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ՌՈՄԱՆ ԽՈՒԴՈԼԻՅ
«ԶՊՄԿ» ՓԲԸ գլխավոր 
տնօրեն

ԱՐԹՈՒՐ ՆԻԿՈՂՈՍՅԱՆ
«ԶՊՄԿ» ՓԲԸ գլխավոր 
տնօրենի տեղակալ

ՎԱՐԴԱՆ ՋՀԱՆՅԱՆ
«ԶՊՄԿ» ՓԲԸ գլխավոր տնօրենի 
1-ին տեղակալ

ԱՆԴՐԵՅ ՍԻՆՅԱԿՈՎ
«ԶՊՄԿ» ՓԲԸ գործադիր 
տնօրեն
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ԱՐՄԵՆ ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ
«ԶՊՄԿ» ՓԲԸ կայուն 
զարգացման գծով տնօրեն

ՆԻԿՈԼԱՅ ՎԵԴԵՆԻՆ
«ԶՊՄԿ» ՓԲԸ ֆինանսական 
տնօրեն

ԱՐՄԱՆ ՎԱՐԴԱՆՅԱՆ
«ԶՊՄԿ» ՓԲԸ տեխնիկական 
տնօրեն

ՍԵՐԳԵՅ ՍԻԼԻՉ
«ԶՊՄԿ» ՓԲԸ կոմերցիոն 
տնօրեն

ԵՎԳԵՆԻ ԿՈՒՆԱԿՈՎ
«ԶՊՄԿ» ՓԲԸ արտադրության 
գծով տնօրեն
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Շնորհավորանք 
«Զանգեզուրի ՊՄԿ» 
ՓԲ ընկերության 
հիմն ադրման 
70-ամյակի 
առթիվ

Հար գե լի գոր ծըն կեր ներ, ըն-
կեր ներ, կոմ բի նա տի աշ խա-
տա կից ներ և այս հիաս քանչ 

տա րա ծաշր ջա նի բնա կիչ ներ 
70 տա րի ա ռաջ՝ հե ռա վոր 1952 

թվա կա նին, Հա յաս տա նի Խորհր դա յին 
Հան րա պե տութ յան տնտե սութ յան զար-
գաց ման հա մար հու սա լի հիմք դրվեց։ 
Ձեր հայ րե նա կից նե րը կա ռու ցե ցին 
արդ յու նա բե րա կան հսկան՝ Զան գե զու-
րի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տը, 
ո րը եր կար տա րի ներ դար ձավ երկ րի 
արդ յու նա բե րութ յան ու տնտե սութ յան 
հիմ քը և դ րա կան ազ դե ցութ յուն ու նե-
ցավ երկ րի զար գաց ման ու բազ մա թիվ 
սե րունդ նե րի կյան քի վրա։

Կոմ բի նա տի հետ մեկ տեղ զար գա-
ցավ մար զը` փոխ վե ցին են թա կա ռուց-
վածք նե րը, կա ռուց վե ցին դպրոց ներ, 
ման կա պար տեզ ներ, բուժ հաս տա տութ-
յուն ներ։

70 տա րի անց անհ նար է պատ կե-
րաց նել տա րա ծաշր ջանն ու երկ րի զար-
գա ցումն ա ռանց կոմ բի նա տի հսկա յա-
կան ներդր ման։

Այ սօր հան րա պե տութ յան արդ յու-
նա բե րութ յան դրո շա կա կի րը շա րու-
նա կում է աշ խա տել ու զար գա նալ, և 
հա ջո ղութ յամբ ըն դու նե լով բո լոր մար-
տահ րա վեր նե րը` վստա հո րեն զբա ղեց-
նում է երկ րի հար կա տու նե րի ա ռա ջին 
հո րի զո նա կա նները, աշ խա տանք է 
ա պա հո վում տասն յակ հա զա րա վոր 
քա ղա քա ցի նե րի հա մար, կա տա րում է 
կար ևոր սո ցիա լա կան դեր պե տութ յան 

ՌՈՄԱՆ ԽՈՒԴՈԼԻՅ
«Գեոպրոմայնինգ» ընկերության նախագահ, 
«Զանգեզուրի ՊՄԿ» ՓԲԸ գլխավոր տնօրեն
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և հա սա րա կութ յան հա րա ճուն զար գաց-
ման գոր ծում։

Ան կեղ ծո րեն ու րախ եմ, որ ճա-
կա տա գիրն ինձ հնա րա վո րութ յուն է 
ըն ձե ռել աշ խա տել ձեզ հետ՝ ԶՊՄԿ-ի 
հրա շա լի աշ խա տան քա յին թի մի հետ:

Հար գե լի գոր ծըն կեր ներ
Մեզ շատ աշ խա տանք է սպաս վում։
Ա ռա ջի կա տա րի նե րին կոմ բի նա-

տի զար գաց ման և ար դիա կա նաց ման 
ռազ մա վա րութ յան շրջա նա կում նա խա-
տես վում է ի րա կա նաց նել ծրա գիր, ո րը 
միտ ված է ար տադ րութ յան ընդ լայն-
մա նը և ար տադ րո ղա կա նութ յան ա ճի 
ա պա հով մա նը։

Այ սօր ժա մա նա կը կոմ բի նա տի աշ-
խա տող նե րին և Հա յաս տա նի ժո ղովր-
դին ա ռա ջադ րում է կար ևոր ռազ մա վա-
րա կան խնդիր ներ՝ ուղղ ված ազ գա յին 
տնտե սութ յան մրցու նա կութ յան բարձ-
րաց մա նը։

Մենք պետք է լու ծենք այն պի սի ար-
դիա կան խնդիր ներ, ինչ պի սիք են ար-
տադ րութ յան հան քա հում քա յին բա զա յի 
ընդ լայ նու մը, բարձր տեխ նո լո գիա կան և 

պա հանջ ված ար տադ րան քի ստա ցու մը՝ 
բարձր հա վել  յալ ար ժե քով, ար տադ-
րութ յան ար տադ րո ղա կա նութ յան և 
արդ յու նա վե տութ յան բարձ րա ցու մը։ 

Վս տահ եմ, որ կոմ բի նա տի հա-
մե րաշխ, ար հես տա վարժ թի մը, նրա 
աշ խա տող նե րը, ով քեր ու նեն հա րուստ 
փորձ և հմ տութ յուն ներ, պատ վով կկա-
տա րեն ի րենց վե րա պահ ված ծրագ րա-
յին ա ռա ջադ րանք նե րը։

Շ նոր հա վո րում եմ հո բել  յա-
նի առ թիվ, սի րե լի գոր ծըն կեր ներ, 
հար գե լի քա ջա րան ցի ներ:

Սր տանց մաղ թում եմ ձեզ, 
ձեր ըն տա նիք նե րին, ըն կեր նե րին 
և գոր ծըն կեր նե րին բեղմ նա վոր 
աշ խա տանք, քաջ ա ռող ջութ յուն 
և ըն տա նե կան եր ջան կութ յուն, խա-
ղա ղութ յուն և բա րե կե ցութ յուն այս 
ար գա վանդ և ար ևոտ հո ղում:
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Սյունյաց թեմի  առաջնորդական 
տեղապահ Մակար վարդապետ 
Հակոբյանի շնորհավորանքը «ԶՊՄԿ» 
ՓԲԸ 70-ամյակի առթիվ

 Մ ե ծա գույն հա ճույք է մեզ հա մար՝ Ս յուն յաց թե մի ա ռաջ-
նոր դա կան տե ղա պա հիս, թե մա կան խորհր դի ան դամ նե-
րի, հա նուր հոգ ևո րա կա նաց դա սի և Ս յուն յաց աշ խար-
հի աստ վա ծա վախ զա վակ նե րի ա նու նից, «Զան գե զու րի 
պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նատ» ՓԲ ըն կե րութ յան տնօ-
րե նութ յանն ու ողջ աշ խա տա կազ մին հղել մեր ջեր մա գին 
շնոր հա վո րանք նե րը և ա մե նայն բար յաց մաղ թանք նե րը 
կոմ բի նա տի hիմ նադր ման 70-ամ յա կի կա պակ ցութ յամբ:

Լի նե լով Հա յաս տա նի հան քարդ յու նա բե րութ յան կար-
ևո րա գույն ըն կե րութ յու նը և մշ տա պես գլխա վոր դիր քեր 
զբա ղեց նե լով Հա յաս տա նի խո շոր հար կա տու նե րի ցու-
ցա կում՝ այն տասն յակ տա րի ներ քրիս տո սա վանդ սի րով, 
անմ նա ցորդ նվի րու մով և ար գա սա վոր ծա ռա յութ յամբ 
օ րի նա կե լի ու ա ռա ջա տար է ե ղել ոչ միայն հան քարդ յու նա-
բե րութ յան, այլև սո ցիա լա կան, կրթա կան, մշա կու թա յին և 
բ նա պահ պա նա կան ո լորտ նե րում:

Ան սա լով ա ռաջ նոր դա կան տե ղա պա հիս խնդրան քին՝ 
կոմ բի նա տը մշտա պես հսկա յա կան օգ նութ յուն է ցու ցա բե-
րել Ս յուն յաց թե մին, ա ջակ ցել ա ռող ջա կան խնդիր ներ ու-

նե ցող մի շարք ան ձանց, փրկել բազ մա թիվ կա րի քա վոր 
ըն տա նիք նե րին՝ տու նը կորց նե լու վտան գից, հո վա նա-
վո րել մեծ թվով ու սա նող նե րի՝ վճա րե լով ուս ման վար ձը, 
նպաս տել թե մին կից հոգ ևոր-մշա կու թա յին դպրոց ստեղ-
ծե լուն:

Ուս տի առ ի գնա հա տումն անմ նա ցորդ ծա ռա յութ յան՝ 
ջեր մա պես ա ղո թում ենք, որ Բարձր յալ Աստ ված քա ջա-
ռող ջութ յուն, ան սահ ման ուժ ու ե ռանդ պարգ ևի ըն կե-
րութ յան տնօ րե նութ յանն ու աշ խա տա կազ մին, որ պես զի 
նույն ե ռան դով, սի րով ու նվի րու մով այն շա րու նա կի ծա-
ռա յել մեր հզոր պե տութ յան կա յաց ման գոր ծին:

Թող սյու նե ցի նե րի և հա նուր հա յութ յան ա ղոթ քի ու ժով 
կոմ բի նա տի կեն սա ճա նա պար հը հե տա գա յում ևս ն շա նա-
վոր վի կա յուն զար գաց մամբ և անվր դով խա ղա ղութ յամբ:

ՕՐՀՆՈՒԹՅԱՄԲ՝
ՄԱԿԱՐ ՎԱՐԴԱՊԵՏ ՀԱԿՈԲՅԱՆ

ԱՌԱՋՆՈՐԴԱԿԱՆ ՏԵՂԱՊԱՀ
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 Զ ան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յի նի հիմ-
նադր ման 70-ամ յա կի ա ռի թով մեր հրա-
պա րա կում նե րում քա նիցս անդ րա դարձ 
է կա տար վում ըն կե րութ յու նը ղե կա վա րող 
թի մին: Լեռ նա գործ նե րի հետ շփում նե րում 
բազ միցս գնա հա տան քի խոս քեր ենք լսել 
ըն կե րութ յան կա ռա վա րումն ի րա կա նաց-
նող պաշ տոն յա նե րի մա սին: Միև նույն ժա-
մա նակ առնչ վել ենք հար ցե րի, ո րոնց պա-
տաս խան ներն ըն կե րութ յան ղե կա վար նե րի 
գոր ծա ռույթ նե րի տի րույ թում են: Այդ իսկ 
պատ ճա ռով կար ևո րել ենք նրանց հետ 
հան դի պում ներն ու զրույց նե րը:

Մեր զրու ցա կիցն է «Զան գե զու րի ՊՄԿ» 
ՓԲ ըն կե րութ յան գլխա վոր տնօ րե նի 1-ին 
տե ղա կալ Վար դան Ջ հան յա նը:

– Պա րոն Ջ հան յան, լրա ցել է Զան-

գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի-
նա տի հիմ նադր ման 70-ամ յա կը: Դա, 
ան շուշտ, նշա նա կա լից ի րա դար ձութ-
յուն է մեր երկ րի հան քարդ յու նա բե-
րութ յան ո լոր տում և ա ռա ջին հեր թին 
ըն կե րութ յան այ սօր վա ու նախ կին 
աշ խա տա կից նե րի կյան քում: Այդ կա-
պակ ցութ յամբ, ան կաս կած, Դուք ա սե-
լիք կու նե նաք՝ շնոր հա վո րան քի խոսք: 
Մեր զրույ ցը, ե թե կա րե լի է, սկսենք այդ 
շնոր հա վո րան քով:

– 70 տա րին՝ ա նընդ մեջ գոր ծող հան քի 
հա մար, պատ կա ռե լի ժա մա նա կա հատ ված 
է։ Այս ձեռ նար կութ յու նը կրել է Հա յաս տա նի 
տնտե սութ յան ա ռա ջըն թա ցի շատ մեծ բեռ, 
ե ղել է հան քարդ յու նա բե րութ յան դպրո ցը, 
ե ղել է աշ խա տա վայր մի քա նի սերն դի հա-
մար և շա րու նա կում է մնալ Հա յաս տա նի 
տնտե սութ յան հե նաս յու նը։ Շ նոր հա վո րում 
եմ ըն կե րութ յան բո լոր աշ խա տա կից նե րին՝ 
կոմ բի նա տի հո բել  յա նա կան տա րե դար ձի 
առ թիվ և մաղ թում, որ նրան ցից յու րա քանչ-
յուրն ի րա պես գնա հա տի իր աշ խա տան քը և 
գ նա հատ ված լի նի՝ իր ստեղ ծած արդ յուն քին 
հա մա հունչ։ 

Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յի նի աշ-
խա տա կազ մի շուրջ 25 %-ը կին է, և ու զում 
եմ նրանց ա ռանձ նա հա տուկ շնոր հա վո-
րանք հղել ու հատ կա պես շեշ տել, որ պետք 
է կոտ րենք կար ծար տի պե րը, թե հան քարդ-
յու նա բե րութ յու նը ծանր և միայն տղա մարդ-
կանց հա մար նա խա տես ված աշ խա-
տանք է։ Մեր շար քե րում բազ մա թիվ 

«Առանց զարգացած 
տնտեսության մե նք 
չենք կարող ունենալ 
հզոր բանակ, հզոր 
պետություն»

2016 թվա կա նից սեր տի ֆի կաց-
ված ֆի նան սա կան վեր լու ծա-
բան է, իսկ 2014 թվա կա նից 
Սեր տի ֆի կաց ված հաշ վա պահ-
նե րի ա սո ցիա ցիա յի ան դամ:
Ու նի ֆի նան սա կան կա ռա վար-
ման եւ ֆի նան սա կան աու դի տի 
15 տար վա փորձ եւ վեց տար վա 
փորձ՝ հան քարդ յու նա բե րութ-
յան ո լոր տում ՝ բարձ րա գույն 
ղե կա վար պաշ տոն նե րում:
Մինչեւ ԶՊՄԿ գլխա վոր տնօ րե-
նի ա ռա ջին տե ղա կալ նշա-
նակ վե լը (հոկ տեմ բեր 2021թ.) 
Ա գա րա կի պղնձա մո լիբ դե նա-
յին կոմ բի նա տի ֆի նան սա կան 
տնօ րենն էր՝ 2017 թվա կա նից: 
Դ րա նից ա ռաջ տար բեր պաշ-
տոն նե րում աշ խա տել է De-
loitte-ի ԱՊՀ ստո րա բա ժան ման 
հետ (2010-2017 թթ.): Վար դան 
Ջ հան յա նը հաշ վա պա հութ-
յան, վեր լու ծութ յան եւ աու դի տի 
մա գիստ րո սի կո չում է ստա ցել 
Մոսկ վա յի ազ գա յին հե տա զո-
տա կան մի  ջու կա յին հա մալ սա-
րա նում (MEPHI)՝ 2009 թվա կա-
նին։

ԱՅՑԵՔԱՐՏ

ՎԱՐԴԱՆ 
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...Մեր վճա րած հար կե րը հա-
մար ժեք են պաշտ պա նութ յանն 
ուղղ ված բյու ջեի կե սին, որ պես-

զի ա վե լի լավ պատ կե րա ցում 
լի նի, թե ինչ ահ ռե լի գու մար է։ 

Միեւ նույն ժա մա նակ, սա նաեւ 
ցույց է տա լիս, թե ինչ կար-

եւոր է ե ղած ռե սուրս նե րը, այդ 
թվում ՝ հան քարդ յու նա բե րութ-
յան ո լոր տի ռե սուրս նե րը ճիշտ 

օգ տա գոր ծե լը եւ զար գա ցած 
տնտե սութ յուն ու նե նա լը: Ա ռանց 
զար գա ցած տնտե սութ յան մե նք 

չենք կա րող ու նե նալ հզոր բա-
նակ, հզոր պե տութ յուն: 

կա նայք ա մեն օր ա պա ցու ցում են, 
որ ժա մա նա կա կից հան քարդ յու նա-
բե րութ յու նը տեխ նո լո գիա պես հա-

գե ցած, ար ժա նա պա տիվ, հե տաքր քիր և 
անվ տանգ աշ խա տանք է նաև կա նանց 
հա մար։ 

Շ նոր հա վո րում եմ և շ նոր հա կա լութ-
յուն հայտ նում մեր բո լոր աշ խա տա կից-
նե րին, ով քեր սի րում ու գնա հա տում են 
Ս յու նի քի բնութ յան այս հրա շա լի ռե սուր-
սը և սի րով, պա տաս խա նատ վութ յամբ 
կա տա րում ի րենց գոր ծը։ 

– Հի մա բուն զրույ ցին անց նենք. 
որ պես զի կենտ րո նա նաք Ձեր պա-
տաս խա նատ վութ յան ո լոր տում 
գտնվող և մեր լսա րա նին հե տաքրք-
րող հար ցե րի վրա՝ կու զե նա յինք 
նախ ևա ռաջ ծա նո թա նալ ըն կե-
րութ յան ղե կա վար օ ղա կի կա ռուց-
ված քին՝ կա ռա վար ման խոր հուրդ, 
տնօ րե նութ յուն... Մի քա նի տա րի 
շա րու նակ Ս յու նի քում, և ոչ միայն, 
հան րութ յանն ա ռա վել հե տաքրք րող 
հար ցե րից մե կը հետև յալն էր՝ ով քե՞ր 
են Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա-
յի նի ի րա կան բաժ նե տե րե րը: Մոտ 
եր կու տա րի ա ռաջ, կար ծեք, այդ 
հար ցում հստա կութ յուն մտցվեց: 
Եվ...

– Կար ծում եմ՝ հան քարդ յու նա բե րութ-
յան ո լորտն այ սօր ա ռա վել քան թա փան-
ցիկ է, քա նի որ արդ յու նա հա նող ճյու ղե-
րի թա փան ցի կութ յան նա խա ձեռ նութ յան 
շրջա նա կում հան քարդ յու նա բե րութ յան 
ո լորտն ա ռա վել շատ տե ղե կատ վութ յուն 
տրա մադ րող ո լորտ նե րից է, ե թե ոչ՝ ա ռա-
վե լա գույն։ Այս տեղ գաղտ նիք ներ չկան, և 
տե ղե կատ վութ յու նը հրա պա րա կա յին է 
թե՛ պե տա կան տար բեր հար թակ նե րում, 
թե՛ ԱՃԹՆ շրջա նա կում։ 

– Ըն կե րութ յան 2004 թ. մաս-
նա վո րե ցու մից հե տո, փաս տո րեն, 
ա ռա ջին ան գամ «ԶՊՄԿ» ՓԲ ըն կե-
րութ յան բաժ նե տեր դար ձավ նաև ՀՀ 
կա ռա վա րութ յու նը: Նախ՝ ինչ պե՞ս 
եք գնա հա տում այդ ի րո ղութ յու նը, 
և երկ րորդ՝ ի՞նչ ձևա չա փով է կա-
ռա վա րութ յու նը մաս նակ ցում ըն կե-
րութ յան կա ռա վար մա նը:

– Կա ռա վա րութ յու նը մոտ 25 տո կո սի 
սե փա կա նա տերն է և այդ մաս նակ ցութ-
յամբ չի մի ջամ տում ըն կե րութ յան ա մե-
նօր յա գոր ծու նեութ յա նը։ Կար ծում եմ՝ 
կա ռա վա րութ յան մաս նա բա ժի նը դրա-
կան է ոչ միայն պե տութ յան, հետ ևա բար 
նաև ժո ղովր դի հետ երկ րի խո շո րա գույն 
ձեռ նար կութ յան սե փա կա նա տի րութ յու-
նը կի սե լու ա ռու մով, այլև... վե րահս կող 
մար մի նը ներ սից տես նում է բո լոր խնդիր-
նե րը։ Մի բան է, երբ կա ռա վա րութ յու նը 
խնդիր նե րը տես նում է այն պես, ինչ պես 
հա սա րա կութ յունն է տես նում, և բո լո րո-
վին այլ բան է, երբ կա ռա վա րութ յունն ու-
նի նշա նակ ված մար դիկ, ով քեր տես նում 
են օբ յեկ տիվ ի րա կա նութ յու նը, կա տար-

վող լուրջ բնա պահ պա նա կան ծրագ րե րը, 
սո ցիա լա կան ծրագ րե րը, ներդ րու մա յին 
ծրագ րե րը, գնա հա տում են այդ ա մե նը, և 
ընդ հա նուր առ մամբ կա րո ղա նում ա վե-
լի հա մա պար փակ տես նել աշ խա տան քը։ 
Ա մե նօր յա կա ռա վար ման ա ռու մով մեծ 
տար բե րութ յուն չեմ տես նում. կա ռա վա-
րու մը, ինչ պես և նախ կի նում, ի րա կա-
նաց վում է հիմ նա կան սե փա կա նա տի րոջ 
նշա նակ ված ղե կա վա րութ յան կող մից:

– Աշ խար հա քա ղա քա կան փո-
փոխ վող և ա նո րոշ ի րա վի ճա կում 
մեր հան րա պե տութ յան տնտես վա-
րող նե րը բազ մա թիվ խնդիր նե րի են 
բախ վում: Նախ՝ կա րո ղա նո՞ւմ եք 
հաղ թա հա րել լո գիս տիկ դժվա րութ-
յուն նե րը և մա տա կա րա րում նե րի, 
ա ռա քում նե րի հար ցում ան խա փա-
նութ յուն ա պա հո վել: Երկ րորդ՝ դո-
լա րի և եվ րո յի ար ժեզրկ ման պայ-
ման նե րում արդ յո՞ք մե ծա ցել են 
վնաս նե րի ռիս կե րը. նկա տի ու նենք 
հան գա ման քը, որ այդ ար ժույթ նե-

րով եք գլխա վո րա պես ի րաց նում 
պղնձի և մո լիբ դե նի խտան յու թե րը:

– Ինչ պես մեր ըն կե րութ յու նը, այն պես 
էլ ար տա հան ման ո լոր տում աշ խա տող 
բազ մա թիվ հա յաս տան յան ըն կե րութ-
յուն ներ այ սօր տու ժում են դո լա րի է ժա-
նաց ման հետ ևան քով։ Երբ ըն կե րութ յան 
ե կա մուտ նե րը գո յա նում են ԱՄՆ դո լա րով 
կամ եվ րո յով, ծախ սե րը՝ աշ խա տա վարձ, 
է լեկտ րաէ ներ գիա յի, տրանս պոր տա յին, 
լո գիս տիկ և ա մե նօր յա այլ վճար ներ, կա-
տար վում են դրա մով, ա պա ըն կե րութ յու-
նը զգա լիո րեն տու ժում է։ Ընդ հան րա պես 
դո լա րի փո խար ժե քի անկ ման հետ ևան-
քով նվա զում է հայ կա կան ապ րանք նե-
րի մրցու նա կութ յու նը և՛ դրսի, և՛ ներ-
սի շու կա նե րում, ու շա տե րը ստիպ ված 
թան կաց նում են ի րենց ապ րանք նե րը։ 
Մեր ապ րան քի դեպ քում գնա գո յա ցու մը 
միայն մեր ցան կութ յու նից կամ օբ յեկ տիվ 
ի րա վի ճա կից բխող պայ ման նե րից չէ, որ 
կախ ված է. մի ջազ գա յին հաս տատ ված 
գներ են և, բնա կա նա բար, դրան ցից մեծ 
շե ղում ներ լի նել չեն կա րող։ Ընդ հան րա-
պես կա րող ենք ար դեն իսկ ար ձա նագ րել՝ 
2022-ի շա հու թա բե րութ յան նման մա-
կար դակ ու հետ ևա բար նաև հար կա յին 
մուտ քեր այս տա րի ո լոր տի ոչ մի ըն կե-
րութ յուն չի ու նե նա, այդ թվում՝ դրա մի 
արժ ևոր ման պատ ճա ռով։

– Որ քան հի շում ենք, ըն կե րութ-
յան նոր սե փա կա նա տե րը և նոր 
գոր ծա դիր թիմն անդ րա դարձ ներ են 
կա տա րել ըն կե րութ յու նում ի րա կա-
նաց վե լիք ներդ րու մա յին ծրագ րե րի 
վե րա բեր յալ: Կա րո՞ղ ենք ի մա նալ՝ 
ներդ րու մա յին ի՞նչ կոնկ րետ ծրագ-
րեր կան և ան ցած մեկ տար վա ըն-
թաց քում որ քա նո՞վ են դրանք կյան-
քի կոչ վել:

– ԶՊՄԿ-ում ար դեն իսկ ար վել են 
տասն յակ մի լիոն դո լա րի ներդ րում ներ՝ 
տեխ նի կա կան վե րա զին ման, բնա պահ-
պա նա կան հա մա կար գե րի ար դիա կա-
նաց ման հա մար։ Ամ բող ջութ յամբ թար-
մաց վում է հան քա քար տե ղա փո խող 
ինք նա թա փե րի պար կը։ Ինչ վե րա բե րում 
է ԶՊՄԿ-ից դուրս խո շոր ներդ րու մա յին 
ծրագ րե րին, ա պա դա «Գեոպ րո մայ նինգ» 
ըն կե րութ յուն նե րի խմբի ղե կա վա րութ յան 
տի րույ թում գտնվող հարց է, և կար ծում 
եմ՝ ճիշտ կլի ներ, որ դրան, ա ռի թի դեպ-
քում, խմբի ղե կա վա րութ յու նը պա տաս-
խա ներ։

– Եվ, ի հար կե, ըն կե րութ յան դե-
րա կա տա րութ յու նը մեր պե տա կան 
բյու ջեի հա մալր ման գոր ծում: Հար-
ցազ րույց նե րից մե կում Դուք նշել եք 
երկ րի պաշտ պա նու նա կութ յան ամ-
րապնդ ման գոր ծում ԶՊՄԿ-ի դե րա-
կա տա րութ յան մա սին: Եվ նույ նիսկ 
օ րի նակ եք բե րել՝ 2021-ին պետբ յու-
ջեից պաշտ պա նութ յանն ուղղ ված 
ծախ սե րը ե ղել են 319 մլրդ դ րամ, 
ո րի կե սից ա վե լին ա պա հո վել է 

2021-ին պետբ յու ջեից պաշտ պա-
նութ յանն ուղղ ված 

ծախ սե րը ե ղել են 319 մլրդ դ րամ,
ո րի կե սից ա վե լին ա պա հո վել է

ԶՊՄԿ-ն
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ԶՊՄԿ-ն: Են թադ րում ենք, որ Զան-
գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յի նը շա-
րու նա կում է ա ռաջ նա հերթ հա մա րել 
երկ րի և, ի հար կե, Ս յու նի քի պաշտ-
պա նու նա կութ յան ամ րապն դու մը:

– Նախ դի տար կենք այն գոր ծոն նե-
րը, ո րոնք հնա րա վոր են դարձ րել այդ 
ա վե լա ցու մը՝ ԶՊՄԿ-ի հար կե րի ա ռու-
մով։ Ա ռա ջի նը՝ պղնձի, մո լիբ դե նի գնե րի 
բարձ րա ցումն է, ին չը սկսվել է նա խանց-
յալ տա րի և շա րու նակ վել 2022-ի ա ռա-
ջին կի սամ յա կում: Երկ րոր դը՝ «Հար կա յին 
օ րենսգր քում» պե տա կան տուր քեր կոն-
ցենտ րատ նե րի ար տա հան ման հա մար՝ 
սահ ման ված լրա ցու ցիչ ռո յալ թին էր, ին չը 
նույն պես նպաս տել էր ա ճի դի նա մի կա յին։ 
Այդ դրույ թը եր կա րա ժամ կետ ա ռու մով 
խնդիր ներ էր ստեղ ծում ո լոր տի հա մար, 
և լավ է, որ փո փոխ վեց։ Կար ճա ժամ կետ 
կտրված քում դա կնպաս տի հար կա յին 
մուտ քե րի ո րո շա կի կրճատ մա նը, բայց 
ո լոր տի կող մից կա յուն տնտե սա կան 
ներդր ման ա ռու մով այդ փո փո խութ յունն 
անհ րա ժեշտ էր։ 

Եվ, ան շուշտ, ո րո շա կի վար չա րա րա-
կան բա րե փո խում նե րը նույն պես նպաս-
տել են, որ մո տա վո րա պես նույն արդ-
յու նա հան ման պայ ման նե րում հար կա յին 
մուտ քե րը բա րե լավ վեն։ 

Ինչ վե րա բե րում է պաշտ պա նութ յան 
ո լոր տին, ես ըն դա մենն օ րի նակ էի բե րել, 
որ մեր վճա րած հար կե րը հա մար ժեք են 
պաշտ պա նութ յանն ուղղ ված բյու ջեի կե-
սին, որ պես զի ա վե լի լավ պատ կե րա ցում 
լի նի, թե ինչ ահ ռե լի գու մար է։ Միև նույն 
ժա մա նակ, սա նաև ցույց է տա լիս, թե 
ինչ կար ևոր է ե ղած ռե սուրս նե րը, այդ 
թվում՝ հան քարդ յու նա բե րութ յան ո լոր տի 
ռե սուրս նե րը ճիշտ օգ տա գոր ծե լը և զար-
գա ցած տնտե սութ յուն ու նե նա լը: Ա ռանց 
զար գա ցած տնտե սութ յան մենք չենք կա-
րող ու նե նալ հզոր բա նակ, հզոր պե տութ-
յուն: Ես սա ա ռիթ ու նե ցել եմ ա սե լու՝ ե թե 
Հա յաս տա նը ԶՊՄԿ-ի հզո րութ յան ևս մեկ 
կամ եր կու ծրա գիր ու նե նար, կու նե նա-
յինք ո րա կա պես այլ տնտե սութ յուն։ 

– 2020 թ. նո յեմ բե րի 9-ից և մաս-
նա վո րա պես այդ տար վա դեկ տեմ-
բե րի 18-ից հե տո Ս յու նի քի շուրջ 
ռազ մա քա ղա քա կան նոր ի րա վի ճակ 
է ստեղծ վել: Ա վե լին, շա րու նակ վում 
են ա նո րո շութ յուն նե րը մեր տա րա-
ծաշր ջա նի շուրջ: Արդ յո՞ք ստեղծ ված 
վի ճա կում ռիս կա յին չեք հա մա րում 
ըն կե րութ յու նում կա տար վող ներդ-
րում նե րը, ար դիա կա նաց մանն ուղղ-
ված քայ լե րը:

– Ոչ, մենք դա հա մա րում ենք մեր 
բնա կա նոն աշ խա տան քը՝ Հա յաս տա-
նի ինք նիշ խան սահ ման նե րի մեջ, և այդ 
հար ցում՝ ներ կա ի րա վի ճա կում, մեզ հա-
մար չկան ա նո րո շութ յուն ներ։ Ընդ հա-
կա ռա կը՝ Ս յու նի քում շա րու նա կում ենք 
կա տա րել ներդ րում ներ և ա մեն կերպ 
նպաս տել տա րա ծաշր ջա նի զար գաց մա-

նը։ Կոմ բի նատն ար դիա կա նաց վում է, և 
շա րու նա կե լու ենք զար գաց նել հան քարդ-
յու նա բե րութ յու նը՝ լա վա գույն տեխ նո լո-
գիա ներ ներգ րա վե լով։ Ն ման գոր ծե լաոճն 
ինք նին, ե թե նույ նիսկ հաշ վի չառ նենք 
ար դեն իսկ մեծ օ գուտ բե րող հար կե րը, 
այս ձեռ նար կութ յան զար գա ցու մը դարձ-
նում է մար զի հա մար կար ևոր ռազ մա-
վա րա կան գոր ծոն, որն ա պա հո վում է 
հան րութ յան զբաղ վա ծութ յու նը, ա պա հո-
վում է ներդ րում ներ, տնտե սա կան աճ և 
դառ նում մարզն ամ րաց նող կար ևոր հե-
նաս յուն։

– Ար տադ րան քի ծա վալ ներ, ար-
տա հան ման ծա վալ ներ. մի քա նի 
թվեր այդ մա սին, ո րոնց օգ նութ յամբ 
կա րող ենք պատ կե րա ցում կազ մել 
ըն կե րութ յան ներ կա յիս ամ բող ջա-
կան նկա րագ րի վե րա բեր յալ:

– Անց յալ տա րի արդ յու նա հան ման 
ծա վա լը հա մա պա տաս խա նել է լի ցեն-
զիա յով նա խա տես ված ծա վա լին՝ 22 մի-
լիոն տոն նա հան քա քար, ին չը 20 %-ով 
ա վե լին էր նա խորդ տար վա ցու ցա նի շից. 
ի հար կե, մեր ու նե ցած թույլտ վութ յուն նե-
րի սահ ման նե րում։ Ա պա գա յում նա խա-
տե սում ենք ընդ լայ նել ծա վալ նե րը, բայց 
դա ար դեն նոր լի ցեն զա վոր ման կա րիք 
կու նե նա։ ԶՊՄԿ-ն հս կա է, ո րի բո լոր հնա-
րա վո րութ յուն նե րը պետք է օգ տա գոր ծել՝ 
պահ պա նե լով, ի հար կե, կա յուն զար գաց-
ման, բնա պա հա նա կան բո լոր չա փա նիշ-
նե րը։ 

– Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե-
նա յի նը հսկա յա կան տնտե սութ յուն 
է և, բնա կա նա բար, չեն կա րող չլի նել 
թե րութ յուն ներ, դժվա րութ յուն ներ, 
բաց թո ղում ներ, ո րոնք Ձեզ, որ պես 
գլխա վոր տնօ րե նի ա ռա ջին տե ղա-
կալ, ան հանգս տաց նում կամ մտա-
հո գում են: Այդ մա սին կու զե նա յինք 
ի մա նալ:

– Ինչ խոսք, արդ յու նա բե րա կան 
հսկան, ո րի գոր ծու նեութ յունն ար դեն 
իսկ առնչ վում է բազ մա թիվ ռիս կե րի հետ, 
դժվա րութ յուն ներ չի կա րող չու նե նալ։ Սա 
բազ մա շերտ և ընդգր կուն ո լորտ է՝ հատ-
կա պես ռիս կե րի կա ռա վար ման ա ռու մով։ 
Հենց դրա նով էլ բարդ, ժա մա նա կա տար 
և ծախ սա տար է ժա մա նա կա կից հան քի 
շա հա գոր ծու մը։ Սա կայն կա ռա վար ման 
ճիշտ կազ մա կերպ ման դեպ քում հնա-
րա վոր է ու նե նալ ան խա փան, կա յուն և 
հա մաշ խար հա յին լա վա գույն չա փո րո-
շիչ նե րին հա մա պա տաս խա նող ձեռ նար-
կութ յուն։ Մենք հի մա ինչ-որ ի մաս տով 
բա րե փո խում նե րի փուլ ենք անց նում, 
որն ա մե նօր յա ռե ժի մով նոր, կար ևոր, 
եր բեմն հրա տապ ո րո շում նե րի անհ րա-
ժեշ տութ յուն է են թադ րում։ Մենք տես նում 
ենք 70-ամ յա հան քի ե րի տա սար դա ցած 
ա պա գան, և տես նում ենք, որ հան քարդ-
յու նա բե րութ յան մի ջազ գա յին փոր ձի 
ներդր մա նը կա րող ենք շատ շու տով հաս-
նել, ին չը, ի հար կե, մեծ ծա վա լի ջան քեր և 

ժա մա նակ է պա հան ջում։ 
– Կու զե նա յինք քննար կել նաև 

բնա պահ պա նա կան խնդիր նե րը. 
հան քարդ յու նա բե րութ յունն այդ 
ի մաս տով ա մե նա խո ցե լի և ա մե-
նաքն նա դատ վող ո լորտն է։

– Բ նա պահ պա նութ յու նը և կա յուն 
զար գա ցու մը հան քարդ յու նա բե րութ յան 
ո լոր տում շատ տա րո ղու նակ թե մա են, և 
կա րե լի է ման րա մասն ներ կա յաց նել, թե 
հատ կա պես ինչ է ա նում այ սօր ԶՊՄԿ-ն՝ 
բնա պահ պա նա կան մար տահ րա վեր նե րի 
ա ռու մով։ Բայց, ե թե ա մե նա կարճ պա-
տաս խա նը տամ, ա պա հա յաս տան յան 
օ րենսդ րութ յամբ նա խա տես ված բնա-
պահ պա նա կան բո լոր պա հանջ նե րը մենք 
կա տա րում ենք: Եվ այդ քա նով չենք բա-
վա րար վում, այլ հետ ևում ենք հա մաշ-
խար հա յին մի տում նե րին՝ բնա պահ պա-
նա կան ռիս կե րը նվա զա գույ նի հասց նե լու 
ա ռու մով։ Պետք է ա սեմ՝ միշտ չէ, երբ հա-
մա ցան ցով կամ որ ևէ լրատ վա մի ջո ցով 
ներ կա յաց վող խնդի րը հա մա պա տաս-
խա նում է ի րա կա նութ յա նը: Ի հար կե, 
չենք էլ կա րող պնդել, թե խնդիր ներ չկան, 
կան, բայց դրանք լու ծե լի են։ Ընդ ո րում՝ 
լու ծում նե րը, ինչ պես ար դեն ա սա ցի, մեծ 
ծախ սեր են պա հան ջում, բայց բնա պահ-
պա նա կան հար ցե րի լուծ ման հա մար 
եր բեք ու որ ևէ գու մար չի խնայ վում։ Շու-
տով կհայ տա րար վի մի քա նի մե ծա ծա վալ 
ծրագ րի մա սին, որ այս ուղ ղութ յամբ ի րա-
կա նաց վում է։ 

– Ադր բե ջա նը, փաս տո րեն, Հա-
յաս տա նի նկատ մամբ բնա պահ պա-
նա կան տե ռոր է կի րա ռում՝ պնդե լով՝ 
հայ կա կան հան քե րը՝ թե՛ Հա յաս տա-
նում, թե՛ Ար ցա խում, շա հա գործ վում 
են բնա պահ պա նա կան լուրջ խախ-
տում նե րով, և ներ կա յաց նում են, թե 
դա է ի րենց կող մից Լա չի նի մի ջանց-
քը փա կե լու շար ժա ռի թը: 

– Երբ ա սում եմ, որ մեր երկ րի բնա-
պահ պա նա կան խնդիր նե րը միշտ չէ, որ 
ներ կա յաց վում են գրա գետ ու օբ յեկ տիվ 
ձևով, հենց դա նկա տի ու նեմ: Հի մա յու-
րա քանչ  յուր կեղծ տե ղե կատ վութ յուն 
վե րած վում է թշնա մու կող մից սադ րան-
քի ա ռի թի։ Ս տաց վում է՝ ինք ներս մեր 
տնտե սութ յան կար ևո րա գույն ո լոր տը 
վար կա բե կում ենք։ Մինչ դեռ, վստա հա-
բար կա րող եմ ա սել, հայ կա կան հան քա-
վայ րե րը հար ևան նե րի հա մե մատ շատ 
ա վե լի բարձ րա կարգ կա ռա վա րում ու նեն 
և բ նա պահ պա նա կան շատ ա վե լի խիստ 
չա փա նիշ նե րով են ա ռաջ նորդ վում։ Ո լոր-
տում ե ղած բո լոր խնդիր նե րը պետք է վեր 
հան վեն գրա գետ և ն պա տա կա յին՝ ե ղած 
հար ցե րին լա վա գույն լու ծում ներ տա լու, 
ոչ թե ան հար կի, ան տեղ  յակ և ա պա տե-
ղե կատ վա կան աղ մու կով վնա սե լու թե՛ 
երկ րի, թե՛ կոնկ րետ այս լրջա գույն ո լոր տի 
համ բա վը։

ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑԸ՝ 
ՍԱՄՎԵԼ ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆԻ
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 Ի ր գոր ծու նեութ յան յոթ տաս նամ յա կը 
բո լո րած Զան գե զու րի կոմ բի նա տը շա-
րու նա կում է աշ խա տան քա յին եր թը 
դժվա րութ յուն նե րով լե ցուն մեր օ րե-
րում՝ ծան րակ շիռ ներդ րում ու նե նա-
լով երկ րի պե տա կան գան ձա րա նում 
և Ս յու նի քում սո ցիալ-տնտե սա կան 
ներ դաշ նա կութ յուն ա պա հո վե լու գոր-
ծում: Հան քարդ յու նա բե րա կան հսկա յի 
հա վա սա րակշռ ված և արդ յու նա վետ 
գոր ծու նեութ յու նը պայ մա նա վոր ված 
է նաև ըն կե րութ յան նոր բաժ նե տե րե-
րի, ղե կա վար թի մի ող ջա միտ աշ խա-
տան քով: Ուս տի և կոմ բի նա տի հիմ-
նադր ման 70-ամ յա կի ա ռի թով կար ևոր 
հա մա րե ցինք զրույց նե րի շար քը ըն կե-
րութ յան ղե կա վար նե րի հետ:

Մեր զրու ցա կիցն է «Զան գե զու րի 
ՊՄԿ» ՓԲ ըն կե րութ յան գլխա վոր տնօ-
րե նի տե ղա կալ Ար թուր Նի կո ղոս յա նը, 
ով շուրջ 30 տար վա մաս նա գի տա կան 
փորձ ու նի լեռ նա մե տա լուր գիա յի ո լոր-
տում։ 

– Պա րոն Նի կո ղոս յան, Ձեր 
ներ կա յիս կար գա վի ճա կում ա ռա-

ջին հար ցազ րույցն է մեր 
պար բե րա կա նին, և չենք 
կա րող չօգ տա գոր ծել 
ա ռիթն ու մեր ե րախ տա-
գի տութ յու նը չհայտ նել. 
Ձեր ա ջակ ցութ յամբ 2021-
ին հրա տա րակ վեց 
«Ս յուն յաց եր կիր. 
մշա կու թա յին» 
հան դե սի՝ Շու-
շիին նվիր ված 
հա մա րը, Ձեր 
ա ջակ ցութ յամբ 
2022-ին հրա-
տ ա  ր ա կ  վ ե ց 
«Ս յուն յաց եր-
կիր» թեր թի 
բա ցա ռիկ հա-
մա րը՝ նվիր-
ված Ար ցախ-
յան 3-րդ 
պա  տե  րազ -
մում նա հա-
տակ ված 228 
սյու նե ցի նե-
րին: Դ րանք 

«Զանգեզուրի 
պղնձամոլիբդենայինն իսկապես 

Հայաստանի տնտեսության 
գոհարն է»

Ար ժա նա ցել է քա ղա քա ցիա կան 
ծա ռա յութ յան ա ռա ջին դա սի պե-
տա կան խորհր դա կա նի դա սա յին 
աս տի ճա նի (2009 թ.)։
2021 թվա կա նին «ԶՊՄԿ» ՓԲ ըն-
կե րութ յան գլխա վոր տնօ րե նի 
տե ղա կալ նշա նակ վե լուց ա ռաջ 
(2017 թվա կա ն) «Ա գա րա կի պղնձա-
մո լիբ դե նա յին կոմ բի նատ» ՓԲԸ 
վար չա կան տնօ րենն էր։ Մինչ այդ 
նույն ըն կե րութ յու նում զբա ղեց րել է 
գլխա վոր տնօ րե նի խորհր դա կա նի 
պաշ տո նը (2011-2017 թթ.)։ 
Ս տանձ նել է մի  շարք վար չա կան 

պաշ տոն ներ՝ ՀՀ սփյուռ քի նա խա-
րա րութ յան Ա մե  րի կա յի հայ կա կան 
հա մայնք նե րի վար չութ յան պետ 
(2009-2011 թթ.), «Ա կունք ֆիրմ» 
ՍՊԸ գլխա վոր տնօ րե նի տե ղա կալ 
(2006-2009 թթ.), «Բե լու գա» ՍՊԸ 
գոր ծա դիր տնօ րեն (Լոս Ան ջե լես, 
ԱՄՆ , 2005-2006 թթ.), «Ար ընդ Ար» 
ՍՊԸ գլխա վոր տնօ րեն (Լոս Ան ջե-
լես, ԱՄՆ , 1998-2005 թթ.)։ Աշ խա տել 
է Լեռ նա մե  տա լուր գիա յի ինս տի-
տու տում ՝ ին ժե ներ (1996-1998 թթ.)։
Ար թուր Նի կո ղոս յա նը Հա յաս տա-
նի ազ գա յին պո լի տեխ նի կա կան 

հա մալ սա րա նի լեռ նա մե  տա լուր-
գիա յի մա գիստ րո սի ո րա կա վո րում 
է ստա ցել 2019 թվա կա նին, ու սա նել 
է նախ՝ Եր եւա նի պո լի տեխ նի կա-
կան ինս տի տու տի հաշ վո ղա կան 
տեխնիկայի եւ ավտոմատացված 
համակարգերի ծրագրային 
ապահովում բաժ նում, այ նու հետեւ՝ 
Լեռ նա մե  տա լուր գիա յի ինս տի տու-
տի աս պի րան տու րա յում (1996-1998 
թթ.)։

ԱՐԹՈՒՐ 
ՆԻԿՈՂՈՍՅԱՆ.
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իս կա պես մնա յուն գոր ծեր են, ո րոնք 
պահ վում են նաև մեր ազ գա յին պա-
հոց նե րում ու ըն թերց վե լու են գա լիք 
սե րունդ նե րի կող մից նույն պես: Մի 
խոս քով՝ հար գանք Ձեզ այդ ա մե նի 
հա մար:

– Ձեզ նույն պես շնոր հա կալ եմ՝ այդ 
կար ևոր գոր ծե րը նա խա ձեռ նե լու հա մար։ 
Մենք մաս նակ ցել ենք ու ժե րի նե րա ծին 
չա փով։ Կար ծում եմ, իս կա պես, կար ևոր 
նա խա ձեռ նութ յուն ներ էին։

– Լ րա ցավ Զան գե զու րի պղնձա-
մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի հիմ-
նադր ման 70-ամ յա կը: Դա ի րա դար-
ձութ յուն է ոչ միայն հան քա գործ նե րի 
սյու նիք յան ըն տա նի քում, այլև ամ-
բողջ հան րա պե տութ յան տնտե սա-
կան ու գոր ծա րար աշ խար հում: Ձեր 
շնոր հա վո րա կան խոսքն ըն կե րութ-
յան աշ խա տա կից նե րին, վե տե րան-
նե րին և բո լոր նրանց, ո րոնց նվի-
րու մի շնոր հիվ կերտ վել է ա րար ման 
70-ամ յա ու ղին:

– Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յինն 
իս կա պես Հա յաս տա նի տնտե սութ յան 
գո հարն է։ Այս ձեռ նար կութ յու նը կրթել է 
աշ խա տան քի, գի տութ յան, արդ յու նա-
բե րութ յան ի րա կան ար ժեքն ի մա ցող 
պրո ֆե սիո նալ նե րի մի քա նի սե րունդ։ 70 
տա րին պատ կա ռե լի տա րիք է նույ նիսկ 
հան քարդ յու նա բե րա կան հսկա յի հա մար։ 
Կոմ բի նատն այդ տա րի քին է հա սել բազ-
մա թիվ ձեռք բե րում նե րով, հպարտ անց-
յա լով, և վս տահ եմ՝ էլ ա վե լի մեծ ձեռք-
բե րում նե րով լի ա պա գա յով, ու դրա նում 
ոչ միայն մեր կո լեկ տի վի, այլև Քա ջա րան 
և Կա պան հա մայնք նե րի մեծ ա վան դը 
կա։ Մաղ թում եմ, որ հա ջորդ տա րի նե րին 
մենք բո լորս հպար տո րեն կա րո ղա նանք 
ա սել՝ ԶՊՄԿ-ն նաև աշ խար հի ա մե նա մո-
դեռն, ա մե նաա ռա ջա տար տեխ նո լո գիա-
նե րի կի րառ մամբ, օ րի նա կե լի արդ յու նա-
բե րող նե րի շար քում է։ 

– Մե զա նում քչե րը գի տեն, որ Ձեր 
նախ նի նե րը, դեռևս 20-րդ դա րասկզ-
բին, ան մի ջա կան մաս նակ ցութ յուն 
են ու նե ցել մեր երկ րա մա սի ու հատ-
կա պես Կա պա նի տա րա ծաշր ջա նի 
սո ցիալ-տնտե սա կան զար գաց մա-
նը: Այդ մա սին կու զե նա յինք մի փոքր 
ա վե լի հան գա մա նա լից ի մա նալ:

– Ս յու նի քը մայ րա կան կող միս հայ րե-
նիքն է, և մեր ըն տա նե կան պատ մութ յուն-
նե րը 19-րդ դա րա վեր ջի, 20-րդ դա րասկզ-
բի Ս յու նի քի պատ մութ յան հետ սեր տո րեն 
կապ ված են։ Մայրս Խո ջա միր յան նե րի 
(Խո ջա մի րով նե րի) գեր դաս տա նից է։ Մորս 
պա պը Սմ բատ Խո ջա մի րովն է, ով 19-րդ 
դա րի երկ րորդ կե սին Ս յու նի քի հան-
քարդ յու նա բե րութ յան պատ մութ յան կեր-
տող նե րից էր։ Մաս նա վո րա պես՝ Կա վար-
տի հան քի հայտ նա գոր ծո ղը և դ րա նից 
սկիզբ ա ռած մի քա նի այլ հան քարդ յու-
նա բե րա կան ծրագ րե րի սե փա կա նա տե-
րը։ Ըն տա նե կան պատ մութ յու նը, ինչ պես 

այդ շրջա նի բո լոր ձեռ նար կա տե րե րի նը, 
հե տա գա յում տրա գիկ շրջա դարձ է ու նե-
ցել՝ կու լա կա թա փութ յուն, աք սոր, և այլն։ 
Բայց մորս ըն տա նի քում հպար տութ յամբ 
էին հի շում, որ մեր նախ նի նե րը Հա յաս-
տա նի ին դուստ րիաց ման ա կունք նե րում 
են կանգ նած ե ղել։ 

Ես հան քարդ յու նա բե րութ յան ո լոր-
տում պա տա հա կան մարդ չեմ, հայրս այս 
ո լոր տում մեծ ա վանդ ու նի, կրթութ յունս 
նույն պես այս ո լոր տում եմ ստա ցել։ Բայց 
այն, որ ճա կա տա գիրն ինձ 2011 թվա կա-
նից բե րեց Ս յու նիք՝ սկզբում Ա գա րա կի 
կոմ բի նատ, հի մա նաև՝ ԶՊՄԿ, ինձ հա-
մար խորհր դան շա կան է և պար տա վո-
րեց նող։ 

– Երբ Զան գե զու րի կոմ բի նա տի 
բաժ նե տոմ սե րի մեծ մասն ան ցավ 
նոր սե փա կա նա տի րո ջը, երբ ըն կե-
րութ յան ղե կա վա րու մը վստահ վեց 
Ձեր թի մին, ան մի ջա պես ա սե կո սե-
ներ շրջա նառ վե ցին, թե իբր աշ խա-
տող նե րի կրճա տում ներ են լի նե լու, 
թե իբր ինչ-ինչ գոր ծող սո ցիա լա կան 
ծրագ րե րից եք հրա ժար վե լու...

Ի հար կե, ըն կե րութ յունն ան մի-
ջա պես հեր քեց այդ խո սակ ցութ յուն-
նե րի հա վաս տիութ յու նը:

Ըն կե րութ յու նը միշտ էլ սո ցիա լա-
կան ո րո շա կի պա տաս խա նատ վութ-
յուն է կրել մար զի և մաս նա վո րա պես 
ազ դա կիր Քա ջա րան, Կա պան հա-
մայնք նե րում:

Հե տաքր քիր է՝ որ քա՞ն ներդ-
րում ներ է կա տա րել ըն կե րութ յու նը 
նշված հա մայնք նե րում ի րա կա նաց-
վող սուբ վեն ցիոն (և ոչ միայն) ծրագ-
րե րում՝ ա սենք՝ 2022-ի կտրված քով:

Ներ կա յումս սո ցիա լա կան ի՞նչ 
ծրագ րեր է ի րա կա նաց նում ըն կե-
րութ յու նը Ս յու նի քի մար զում և մաս-
նա վո րա պես ազ դա կիր հա մայնք նե-
րում:

Ա ռա վել ու շագ րավ ծրագ րե րից 
մի քա նի սը...

– Ե թե խո սենք թվե րով, ա պա անց-
յալ տար վա կտրված քով հա մայնք նե րում 
ի րա կա նաց վել է ա վե լի քան 3 մի լիարդ 
դրա մի ծրա գիր, նե րառ յալ՝ մար զա յին 
սուբ վեն ցիոն ծրագ րե րում ԶՊՄԿ մաս-
նակ ցութ յու նը։ Չ կա ո լորտ, որ տեղ ներդ-
րում ա րած չլի նենք։ Անց յալ տա րի հիմ-
նա նո րոգ վեց Կա պա նի մար զա դաշ տը, 
ի րա կա նաց վե ցին բնա կե լի շեն քե րի նո-

րոգ ման, մար զա յին են թա կա ռուց վածք նե-
րի բա րե կարգ ման մի շարք ծրագ րեր։ Ինձ 
հա մար ա ռանձ նա պես գնա հա տե լի են 
կրթա կան ո լոր տում մեր ներդ րում նե րը, 
ե րի տա սարդ տա ղանդ նե րի ա ջակ ցութ-
յու նից մինչև մար զա կան և մ շա կու թա յին 
ծրագ րե րը, մեր նպա տա կը եր կա րա ժամ-
կետ ար ժեք նե րի ստեղ ծումն է։ 

Ընդ հան րա պես, ես կու զեի, որ սո-
ցիա լա կան ներդ րում նե րի արդ յու նա-
վե տութ յու նը չափ վեր ոչ թե գու մա րով, 
այլ ստեղ ծած սո ցիա լա կան, տնտե սա-
կան ար ժե քով։ Սո ցիա լա կան ծրագ րե րը 
չպետք է ինք նան պա տակ լի նեն։ Կա րե լի է 
պար զա պես փող բա ժա նել բնա կիչ նե րին, 
բայց դա ոչ միայն սո ցիա լա կան ար ժեք 
չի ստեղ ծում, այլև վնաս է թե՛ հա մայն քի, 
թե՛ երկ րի հա մար, քա նի որ ար ժեզր կում 
է աշ խա տան քը։ Մենք պետք է բա րե գոր-
ծա կան ծրագ րե րից ան ցում կա տա րենք 
դե պի եր կա րա ժամ կետ ար ժեք, տնտե-
սա կան հնա րա վո րութ յուն ներ ստեղ ծող 
ծրագ րե րի։ Հայտ նի այ լա բա նութ յան օ րի-
նա կով՝ ձուկ բա ժա նե լու փո խա րեն ձուկ 
բռնել սո վո րեց նենք։ 

– Դուք հա մես տո րեն շրջան ցում 
եք չա փա զանց կար ևոր մի հարց 
կամ մի եր ևույթ, ո րից ար դա րա ցիո-
րեն հրա ժար վե ցիք ... Զան գե զու րի 
կոմ բի նա տը փաս տո րեն դա դա րեց 
քա ղա քա կան գոր ծիք կամ մա հակ 
լի նե լուց այս կամ այն խմբի կամ ու-
ժե րի ձեռ քում, ո րին մար զը բախ վեց 
2015-16-ից սկսած: Դա իս կա պես 
դրվա տե լի է, և լիա հույս ենք՝ շա րու-
նա կա կան է լի նե լու՝ որ քան էլ դժվար 
լի նի նման «վար քա գի ծը»:

– Չէի ցան կա նա որ ևէ քա ղա քա կան 
են թա տեքստ քննար կել։ Ընդ հան րա պես 
կար ծում եմ, բիզ նե սը՝ արդ յու նա վետ լի-
նե լու հա մար, պետք է ա պա քա ղա քա կան 
լի նի։ Միակ արդ յուն քը պետք է լի նի արդ-
յու նա վետ աշ խա տան քը՝ բաժ նե տե րե րի, 
պե տութ յան, աշ խա տա կից նե րի և հա-
մայն քի հա մար ար ժեք նե րի ստեղ ծու մը։ 

– Հան րութ յանն ա մե նա շա տը հե-
տաքրք րող հար ցե րից մե կը հետև-
յալն է՝ ի՞նչ սկզբուն քով կամ կար գով 
է կա տար վում նոր աշ խա տող նե րի 
ըն դու նե լութ յու նը: Տեղ յակ ենք՝ հենց 
սկզբից նա խա պատ վութ յուն եք 
տվել ՀՀ զին ված ու ժե րից զո րացր-
ված նե րին, Ար ցախ յան 
3-րդ պա տե րազ մի մաս նա-

...Անց յալ տար վա կտրված քով հա մայնք նե րում ի րա կա նաց վել 
է ա վե լի քան 3 մի  լիարդ դրա մի  ծրա գիր, նե րառ յալ՝ մար զա յին 

սուբ վեն ցիոն ծրագ րե րում ԶՊՄԿ մաս նակ ցութ յու նը։ Չ կա ո լորտ, 
որ տեղ ներդ րում ա րած չլի նենք։
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Զ ան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տի հիմ նադր ման 70-ամ-
յա կի ա ռի թով հան դի պում նե րի և 

հ րա պա րա կում նե րի շար քը շա րու նա կում 
ենք: Մեր զրու ցա կիցն է «Զան գե զու րի 
ՊՄԿ» ՓԲԸ կա յուն զար գաց ման գծով 
տնօ րեն, «Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե-
նա յին կոմ բի նատ» բա րե գոր ծա կան հիմ-
նադ րա մի տնօ րեն Ար մեն Ս տե փան յա նը:

– Պա րոն Ս տե փան յան, Դուք 
հա մա կար գում եք «ԶՊՄԿ» ՓԲ ըն-
կե րութ յան կա յուն զար գաց ման 
ճյու ղը, և բ նա պահ պա նա կան, աշ-
խա տան քա յին անվ տան գութ յան 
ու կա ռա վար չա կան խնդիր նե րին 
անդ րա դառ նա լու ա ռիթ կու նե նանք 
ա պա գա յում։ Այ սօր մեր զրույ ցի թե-
ման «Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ-
դե նա յին կոմ բի նատ» բա րե գոր ծա-
կան հիմ նադ րամն է, որն ար դեն իսկ 
հե ղի նա կա վոր կա ռույց է ոչ միայն 
Զան գե զու րի կոմ բի նա տի տի րույ-
թում, այլև ամ բողջ Ս յու նի քի մար զի 
սո ցիա լա կան ո լոր տում:

Կու զե նա յինք նախ ևա ռաջ ծա նո-
թա նալ 2015 թվա կա նին ստեղծ ված 
հիմ նադ րա մի նպա տակ նե րին, գոր-
ծու նեութ յան հիմ նա կան ուղ ղութ-
յուն նե րին և ա ռա քե լութ յանն ընդ-
հան րա պես:

– Հիմ նադ րա մի հիմ նա կան նպա-
տակն ու ա ռա քե լութ յու նը սո ցիա լա կան 
զար գաց ման, սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ-
յան ծրագ րե րի ի րա կա նա ցումն է։ Մենք 
ման րա մասն ընտ րում ենք բո լոր ծրագ-
րե րը և նա խա պատ վութ յուն տա լիս այն 
նա խա ձեռ նութ յուն նե րին, ո րոնք բա րե-
գոր ծա կան բնույ թից բա ցի կա րող են 
նաև ա պա հո վել կա յուն և շա րու նա կա-
կան զար գա ցում։ Ա ռող ջա պա հութ յուն, 
կրթութ յուն, սպորտ, մշա կույթ. հա մայն-
քա յին զար գաց ման տար բեր ծրագ րեր 
ու նենք։ Ան ցած տար վա ըն թաց քում հիմ-
նադ րամն ի րա կա նաց րել է գրե թե ե րեք 
մի լիարդ դրա մի ա մե նա տար բեր ծրագ-

րեր։ 
Ան ձամբ ինձ հա մար շատ կար ևոր են 

ե րե խա նե րի և ե րի տա սարդ սերն դի հա-
մար կա տար վող ներդ րում նե րը. ա ռող ջա-
պա հութ յու նը, մշա կույ թը, սպոր տը պետք 
է հնա րա վո րինս մատ չե լի և հա սա նե լի 
լի նեն ե րի տա սարդ նե րին, ու մեր ծրագ րե-
րը պետք է ա ջակ ցեն այն պի սի մի ջա վայ-
րի ձևա վոր մա նը, որ ե րի տա սարդ նե րը 
մնան հա մայն քում, ի րենց ա պա գան կա-
պեն Ս յու նի քի հետ։ 

Այս ա ռու մով կար ևոր եմ հա մա րում 
բա րե գոր ծութ յու նից՝ եր կա րա ժամ կետ 
սո ցիալ-տնտե սա կան են թա կա ռուց ված-
քա յին ծրագ րե րին անց նե լը։ Բա րե գոր-
ծութ յու նը դեռ եր բեք և ոչ մի տեղ եր-
կա րա ժամ կետ բա րիք չի ստեղ ծել։ Մենք 
պետք է խրա խու սենք այն պի սի ծրագ-
րեր, ո րոնք ստեղ ծում են կա յուն ար ժեք, 
աշ խա տա տեղ, զբաղ վա ծութ յան հնա րա-
վո րութ յուն, տա լիս են կրթութ յուն։ Նոր 
ծրագ րե րի պա րա գա յում շեշ տը փոր ձում 
ենք դնել հա մայն քա յին զար գաց ման 
ա վե լի կա յուն՝ լայ նա ծա վալ ծրագ րե րի 
վրա, ո րոնց արդ յուն քում հա մայն քը կու-
նե նա լրա ցու ցիչ ե կա մուտ ստեղ ծե լու 
հնա րա վո րութ յուն, ոչ թե կստա նա փոքր 
ֆի նան սա կան օգ նութ յուն։ Վս տահ եմ՝ 
արդ յունք ներն ա վե լի գո հա ցու ցիչ կլի նեն 
կա յուն ծրագ րե րի դեպ քում, և մե ծա մաս-
նութ յու նը կձգտի հենց նման ծրագ րեր ու-
նե նալ, ոչ թե բա րե գոր ծա կան օգ նութ յան 
սպա սել։ 

– Հիմ նադ րա մը գոր ծու նեութ յան 
կար ևոր ո լորտ ներ է ընդգր կում, ին-
չը, բնա կա նա բար, ֆի նան սա կան 
լուրջ ծախ սեր է են թադ րում: Ֆի նան-
սա կան ի՞նչ աղբ յուր նե րից է ձևա-
վոր վում հիմ նադ րա մի բյու ջեն:

– Հիմ նադ րա մի միակ նվի րա տուն 
Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ-
բի նատն է, ամ բողջ բյու ջեն ձևա վոր վում 
է բա ցա ռա պես կոմ բի նա տի ներդ րու մից։ 
Կար ծում ենք՝ արդ յու նա վետ կլի նի, ե թե 
հիմ նադ րա մին հան գա նա կութ յուն ներ 
ա նեն նաև ԶՊՄԿ-ի կա պա լա ռու կազ մա-

կեր պութ յուն նե րը, հատ կա պես նրանք, 
ո րոնք ի րենց գոր ծու նեութ յու նը ծա վա լում 
են Ս յու նի քում։ 

Մինչև 2023 թվա կա նը ԶՊՄԿ-ն սո-
ցիա լա կան պա տաս խա նատ վութ յան 
շրջա նա կում տար բեր ծրագ րեր էր ի րա-
կա նաց նում նաև հիմ նադ րա մից դուրս։ 
Դա հսկա յա կան ներդ րում էր Ս յու նի քի 
զար գաց ման ուղ ղութ յամբ։ 2023 թվա կա-
նից սկսած բո լոր ներդ րում ներն ի րա կա-
նաց վե լու են բա րե գոր ծա կան հիմ նադ-
րա մով։

– Հիմ նադ րա մը ժա մա նա կին 
ստեղ ծել է մի քա նի ըն կե րութ յուն՝ 
«Գան ձա սար-Կա պան ֆուտ բո լա յին 

ԱՐՄԵՆ 
ՍՏԵՓԱՆՅԱՆ.

Ար մե ն Ս տե փան յա նը շուրջ 22 
տար վա փորձ ու նի բնա պահ-
պա նա կան, սո ցիա լա կան եւ 
ա ռող ջապահական ու անվ-
տան գութ յան կա ռա վար ման, 
կա յուն զար գաց ման եւ կոր պո-
րա տիվ սո ցիա լա կան պա տաս-
խա նատ վութ յան ո լորտ նե րում:
Մինչեւ Զան գե զու րի պղնձա մո-
լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի ղե կա-
վար թի մի ն մի ա նա լը (2022 թ.)՝ 
ե ղել է «Պետ րո պավ լովսկ» ԲԲԸ 
(Ռու սաս տա նի Դաշ նութ յուն) 
շրջա կա մի  ջա վայ րի կա ռա վար-
ման գծով տնօ րե նը։ 
2007-2021 թթ. աշ խա տել է «Լի-
դիան Ին թեր նեյշնլ» ըն կե րութ յու-
նում ՝ կա յուն զար գաց ման գծով 
ա վագ փոխ նա խա գահ: 
Հան քարդ յու նա բե րութ յան 

«Ուզում ենք՝ մե ր ծրագրերը 
լինեն ոչ մի այն բարեգործական՝ 

ֆինանսական աջակցության տեսքով, 
այլ դառնան կայուն զարգացման հիմք»
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ա կումբ» ՍՊԸ, «Քա ջա րա նի կի նո-
թատ րոն» ՍՊԸ...

Ու րիշ ի՞նչ են թա կա ռույց ներ է 
ստեղ ծել հիմ նադ րա մը, և արդ յո՞ք 
այդ ըն կե րութ յուն նե րը կամ կա ռույց-
նե րը շա րու նա կում են գոր ծել:

– Այն կազ մա կեր պութ յուն նե րը, ո րոնք 
ստեղծ վել են կամ ձեռք են բեր վել հիմ-
նադ րա մի ա ջակ ցութ յամբ և հի մա շա-
րու նա կում են գոր ծել, ստա նում են կա-
յուն ֆի նան սա վո րում։ Դ րանց շար քում 
են «Ս յու նիք» հե ռուս տա տե սութ յու նը, 
«Ս յու նիք» ֆուտ բո լա յին ա կում բը, Ս յու-
նի քի օ դա կա յա նը, այլ կազ մա կեր պութ-
յուն ներ, և դ րանց գոր ծու նեութ յու նից շա-

հույթ չենք ստա նում։ Միև նույն ժա մա նակ 
հե տաքրքր ված ենք, որ հիմ նադ րա մի 
հո վա նա վո րութ յան ներ քո գտնվող ըն կե-
րութ յուն նե րը կա րո ղա նան ինք նու րույն 
աշ խա տել, և դ րա հա մար մեր ջան քերն 
ուղղ ված են զար գաց ման ծրագ րե րին։ 
Ի դեա լա կան տար բե րակն այն է, երբ այդ 
կազ մա կեր պութ յուն նե րը ժա մա նա կի 
ըն թաց քում կա յա նան, ձեռք բե րեն ինք-
նու րույ նութ յուն և ա ջակ ցութ յան կա րիք 
չզգան, դեռ ա վե լին՝ ի րենք ա ջակ ցեն այլ 
նո րաս տեղծ կազ մա կեր պութ յուն նե րին։ 
Դա է պատ ճա ռը, որ մեզ հա մար կար-
ևոր է, թե ինչ պես են կա ռա վար վում մեր 
հո վա նա վո րութ յան ներ քո գտնվող ըն կե-

րութ յուն նե րը, որ քա նով հաս ցեա կան և 
արդ յու նա վետ են ծախս վում հատ կաց-
ված գու մար նե րը, ինչ հիմ քեր են ստեղծ-
վում հե տա գա զար գաց ման հա մար։ 

– Ի՞նչ ճա կա տա գիր ու նե ցավ 
«Ս յու նիք» օ դա նա վա կա յա նի կա ռու-
ցու մը:

– «Ս յու նիք» օ դա նա վա կա յա նի վե-
րա կա ռուց ման ծրա գիրն ամ բող ջութ յամբ 
ի րա կա նաց վել է «Զան գե զու րի պղնձա-
մո լիբ դե նա յին կոմ բի նատ» ՓԲԸ ֆի նան-
սա վոր մամբ։ 2020 թ. նո յեմ բե րից օ դա-
նա վա կա յա նը ՀՀ ՔԱԿ-ի կող մից ստա ցել է 
հա մա պա տաս խան սեր տի ֆի կատ և, կա-
րե լի է ա սել, պատ րաստ է շա հա գործ ման: 
Բայց, ինչ պես հայտ նի է, կան մի շարք 
խնդիր ներ, ո րոնք այժմ թույլ չեն տա լիս, 
որ օ դա նա վա կա յա նը գոր ծարկ վի: Պետք 
է սպա սել. այս պա հին ա մե նա կար ևոր 
հարցն անվ տան գութ յունն է, և քա նի 
դեռ որ ևէ բան կա րող է խան գա րել դրան՝ 
օ դա նա վա կա յա նի շա հա գոր ծու մը պետք 
է հե տաձգ վի։

– Դա տե լով հիմ նադ րա մի հաշ-
վետ վութ յուն նե րից՝ ծախ սե րի ա մե-
նա մեծ պա տառն ուղղ ված է ե ղել 
սպոր տին: Մի փոքր հան գա մա նա-
լից՝ սպոր տին ցույց տրվող ա ջակ-
ցութ յան և դ րա արդ յունք նե րի մա-
սին:

– Մենք հա մախմ բում ենք սպոր տի 
նկատ մամբ հե տաքրք րութ յուն ու նե ցող 
ե րի տա սարդ նե րին, նրանց ա ռաջ նոր դող 
մար զիչ նե րին և ա ռողջ ապ րե լա կեր պով 
հե տաքրքր ված ոչ պրո ֆե սիո նալ նե րին։ 
Մենք նա խան ձախն դիր ենք, որ պես զի 
ա ռողջ ապ րե լա կերպն ու սպոր տը մար զի 
բնա կիչ նե րի հա մար դառ նան մշա կույթ և 
հա մար վեն ա ռաջ նա յին։ 

Ս յու նի քում ու հատ կա պես Կա պա-
նում ֆուտ բո լա յին հա րուստ ա վան դույթ-
ներ կան, և ս խալ կլի նի այդ նե րու ժը չօգ-
տա գոր ծել։ Այդ հան գա մանքն ակ նա ռու է, 
և կա տար ված ընդ հա նուր ներդ րում ներն 
ար դեն արդ յունք են տա լիս։ Բա ցի պրո ֆե-
սիո նալ թի մից, «Ս յու նիք» ֆուտ բո լա յին 
ա կում բում պա րա պում են մար զի ա վե լի 
քան 300 ե րե խա ու պա տա նի։ Հ պարտ եմ 
հատ կա պես այն փաս տով, որ ա կում բը 
ֆուտ բո լով զբաղ վե լու հնա րա վո րութ յուն 
է տա լիս նաև հաշ ման դա մութ յուն ու նե-
ցող ան ձանց։ 

Լուրջ հա ջո ղութ յուն ներ են գրան ցում 
նաև մե նա պայ քա րա յին մար զաձ ևե րը։ 
Միայն մեկ օ րի նակ՝ փետր վա րին Խոր-
վա թիա յում տե ղի ու նե ցավ քիք-բոք սին գի 
Եվ րո պա յի գա վա թի խա ղար կութ յու նը, 
Հա յաս տա նից միայն Կա պա նի ա կումբն 
էր մեկ նել Եվ րո պա, և մեր տղա նե րը 
միան գա մից տա սը մե դալ բե րե ցին, ո րից՝ 
եր կու ոս կի, մեկ ար ծաթ և յոթ բրոնզ։ 

– Բ նակ չութ յան ա ռող ջութ-
յան պահ պա նու մը, սո ցիա լա կան 
ա ջակ ցութ յու նը հիմ նադ րա մի 
գոր ծու նեութ յան այն ո լորտ-

ո լորտ տե ղա փոխ վե լուց ա ռաջ 
աշ խա տել է Հա յաս տա նի մի  ջու կա-
յին անվ տան գութ յան պե տա կան 
կար գա վոր ման կո մի  տեում եւ ՀՀ 
Գի տութ յուն նե րի ազ գա յին ա կա դե-
մի ա յի է կո լո գա նոոս ֆե րա յին հե տա-
զո տութ յուն նե րի կենտ րո նում։
Ար մե ն Ս տե փան յա նը տեխ նի կա-
կան գի տութ յուն նե րի թեկ նա ծու 
է, ու նի Բիզ նես կա ռա վար ման 
մա գիստ րո սի կո չում ՝ Հա յաս տա-
նի ա մե  րիկ յան հա մալ սա րա նից, 
ճար տա րա գի տութ յան մա գիստ-
րո սի կո չում ՝ շրջա կա մի  ջա վայ րի 

ճար տա րա գի տութ յան ո լոր տում, 
եւ բա կա լավ րի կո չում ՝ քի մի ա կան 
ճար տա րա գի տութ յան ո լոր տում ՝ 
Հա յաս տա նի պե տա կան ճար տա-
րա գի տա կան հա մալ սա րա նից: 
Մաս նակ ցել է մի  ջազ գա յին տար բեր 
դա սըն թաց նե րի՝ բնա պահ պա նա-
կան, սո ցիա լա կան կա ռա վար ման, 
ա ռող ջապահական եւ անվ տան-
գութ յան, մար դու ի րա վունք նե րի եւ 
կա ռա վար չա կան ո լորտ նե րում: 
Գի տա կան ի նը հոդ վա ծի եւ Հա յաս-
տա նի Հան րա պե տութ յան ե րեք 
պա տեն տի հե ղի նակ է։
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նե րից են, որ ա ռա վե լա պես հե-
տաքրք րում են մարդ կանց: Այդ 
մա սին կու զե նա յինք ի մա նալ, 

նաև այն մա սին, թե ով քե՞ր կա րող 
են լի նել տվյալ ծրագ րե րի շա հա ռու-
ներ:

– Ա յո, ա ռող ջա պա հութ յու նը մեզ 
հա մար ա մե նաա ռաջ նա հերթ դի տարկ-
վող ո լորտն է։ Կար ծում եմ՝ Զան գե-
զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յինն իր աշ-
խա տա կից նե րի հա մար լա վա գույն 
ա ռող ջա պա հա կան փա թեթ ա ռա ջար կող 
ըն կե րութ յուն նե րից է Հա յաս տա նում, ե թե 
ոչ՝ լա վա գույ նը։ Ընդ ո րում՝ փա թեթ նե րը 
նե րա ռում են ըն տա նի քի բո լոր ան դամ-
նե րին։ Հիմ նադ րա մը ֆի նան սա վո րում է 
բո լոր այն ծախ սե րը, ո րոնք նե րառ ված 
չեն ա ռող ջա պա հա կան փա թե թում։ Այ-
սինքն մտած ված է այն պես, որ յու րա-
քանչ  յուր պա րա գա յում աշ խա տա կիցն 
ու նրա ըն տա նի քի ան դամ նե րը կա րո-
ղա նան ստա նալ բարձ րա կարգ ա ռող ջա-
պա հա կան ծա ռա յութ յուն։ Ըն կե րութ յան 
աշ խա տա կից նե րը տա րին մեկ ան գամ 
անց նում են բժշկա կան հա մա պար փակ 
հե տա զո տութ յուն։ Դա էա պես բարձ րաց-
նում է հի վան դութ յուն նե րի կան խար գել-
ման ցու ցա նի շը։ Եվ ար վում է մի քա նի 
նպա տա կով՝ ըն կե րութ յունն ու զում է, որ 
մեզ մոտ աշ խա տե լու ձգտեն երկ րի և 
մար զի լա վա գույն կադ րե րը, լա վա գույն 
մաս նա գետ նե րը. աշ խար հում ըն դուն-
ված է կադ րե րին նաև այս կերպ խրա-
խու սել։ Բա ցի այդ, լա վա գույն բու ժու մը 
կան խար գե լումն է։ Ո րակ յալ ա ռող ջա պա-
հա կան ծա ռա յութ յու նը լավ ա ռող ջութ յան 
գրա վա կանն է։ Լավ ա ռող ջութ յան հա մար 
անհ րա ժեշտ են ներդ րում ներ։ Հա կա ռակ 
տա րած ված մի ֆե րի, կյան քի տևո ղութ-
յու նը կախ ված է ա ռա ջին հեր թին ո րակ-
յալ ա ռող ջա պա հութ յու նից։ Կու սա կան 
բնութ յան մեջ ապ րող մեր նախ նի նե րի 
կյան քի մի ջին տևո ղութ յունն ըն դա մե նը 
100 տա րի ա ռաջ մոտ 50 տա րի էր։ Այ սօր 
70 տա րի է, և դա հնա րա վոր է դար ձել 
ո րակ յալ ա ռող ջա պա հութ յան շնոր հիվ։ 

Մենք լուրջ ներդ րում ներ ենք ա նում 
նաև մար զի ա ռող ջա պա հա կան ո լոր տի 
զար գաց ման ուղ ղութ յամբ, ին չը մար զի 
բնա կիչ նե րին հնա րա վո րութ յուն է տա լիս՝ 
խնդիր նե րի դեպ քում բու ժում ստա նալ 
այս տեղ և չ մեկ նել մայ րա քա ղաք։ 

Ա ռան ձին ծրագ րեր կան հաշ ման դա-
մութ յուն ու նե ցող ան ձանց ու սո ցիա լա-
պես ա նա պա հով խա վե րի հա մար։

– Ու րիշ ի՞նչ ծրագ րեր է ի րա կա-
նաց նում հիմ նադ րա մը: Հե տաքր քիր 
է հատ կա պես կրթութ յան և մ շա կույ-
թի ո լոր տը:

– Հիմ նադ րա մի մի ջոց նե րով ա ռա ջին 
հեր թին ֆի նան սա վոր վում են աշ խա տա-
կից նե րի և ն րանց ու սա նող զա վակ նե րի 
կրթավ ճար նե րը՝ բո լոր մաս նա գի տութ-
յուն նե րով։ Դա շատ կար ևոր նա խա ձեռ-
նութ յուն եմ հա մա րում, քա նի որ կրթավ-

ճար նե րը բարձր են, և միշտ չէ, որ 
ծնող նե րը կա րո ղա նում են դա ա պա հո վել 
ի րենց զա վակ նե րի հա մար։ Բայց, միև-
նույն ժա մա նակ, ա նար դար է, երբ լավ սո-
վո րող և վատ ա ռա ջա դի մութ յուն ու նե ցող 
ու սա նող նե րը հա վա սար ֆի նա նա սա վո-
րում են ստա նում։ Սկ սել ենք վե րա նա յել 
մեր մո տե ցու մը և հ րա ժար վել բո լո րին, 
ամ բողջ ծա վա լով ու բո լոր մաս նա գի-
տութ յուն նե րով ֆի նան սա վո րե լու գոր-
ծե լաո ճից և կ կի րա ռենք բարձր ա ռա ջա-
դի մութ յուն ու նե ցող նե րին խրա խու սե լու 
սկզբուն քի գոր ծե լա կեր պը։ Ամ բող ջա կան 
ֆի նան սա վո րում կստա նան ու սա նող նե-
րը, ով քեր լուրջ մո տե ցում ու նեն կրթութ-
յա նը։ Լավ սո վո րե լը որ պես ե րախ տա գի-
տութ յուն ենք ըն դու նում և, կար ծում եմ, 
կշա րու նա կենք նրանց հետ մեր հա մա-
գոր ծակ ցութ յու նը։ Այդ պես ա վե լի ար դար 
և ա վե լի նպա տա կա յին կլի նեն մեր ներդ-
րում նե րը, բա ցի այդ՝ ու սա նող նե րը շա-
հագրգռ ված կլի նեն լավ սո վո րել։

– Են թադ րում ենք՝ հիմ նադ րա մը 
ծրագ րեր է ի րա կա նաց րել և ի րա կա-
նաց նում Ար ցախ յան 44-օր յա պա տե-
րազ մում նա հա տակ ված սյու նե ցի-
նե րի ըն տա նիք նե րի, վի րա վոր նե րի 
ա ջակ ցութ յան ուղ ղութ յամբ: Նույ նը՝ 
նաև 2022 թ. սեպ տեմ բեր յան ի րա-
դար ձութ յուն նե րից տու ժած նե րի 
ա ռու մով: Ի՞նչ կկա մե նա յիք ա սել 
այդ ուղ ղութ յամբ կա տար ված աշ-
խա տանք նե րի վե րա բեր յալ:

– ԶՊՄԿ-ն միշտ՝ դեռևս 2016 թվա-
կա նի քա ռօր յա պա տե րազ մից սկսած, 
բա վա կա նին մեծ աշ խա տանք ներ է ի րա-
կա նաց նում այդ ուղ ղութ յամբ, դա մեր 
պարտքն ու պար տա կա նութ յունն ենք 
հա մա րել և հա մա րում, ու դրան վե րա-
բեր վում ենք մեծ պա տաս խա նատ վութ-
յամբ և հո գա տա րութ յամբ։ Առ այ սօր 
ԶՊՄԿ հիմ նադ րա մի ա ջակ ցութ յու նից 
օգտ վում է 47 ըն տա նիք, և հատ կաց վել է 
ա վե լի քան 377 մի լիոն դրամ։ Այլ ա ջակ-
ցութ յուն ևս ցու ցա բեր վում է, բայց չէի 
ցան կա նա շատ ման րա մաս ներ ներ կա-
յաց նել, ուղ ղա կի կա րող եմ ա սել՝ սեր տո-
րեն հա մա գոր ծակ ցում ենք մարզ պե տա-
րա նի հետ և աշ խա տում ենք Ձեր նշած 
խնդիր նե րի լուծ մանն ուղղ ված բո լոր հայ-
տե րը բա վա րա րել։

– 2022 թ. դեկ տեմ բե րի 12-ից հա-
յոց Ար ցա խը բլո կա դա յի մեջ է. շրջա-
փակ ված է Ար ցա խը Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տութ յա նը կա պող միակ 
մայ րու ղին՝ Լա չի նի մի ջանց քը: Եվ 
բազ մա թիվ ար ցախ ցի ներ մինչև հի-
մա չեն կա րո ղա նում Հա յաս տա նից 
վե րա դառ նալ Ար ցախ: Ն րանց մեծ 
մասն ա պաս տան է գտել Ս յու նի քում, 
մաս նա վո րա պես Գո րի սում:

Որ քան տեղ յակ ենք՝ այդ մարդ-
կանց ճա կա տագ րերն ան տար բեր 
չեն թո ղել նաև հիմ նադ րա մին և 
ընդ հան րա պես «Զան գե զու րի ՊՄԿ» 

ՓԲ ըն կե րութ յա նը:
– Այդ հար ցը ևս, բնա կա նա բար, մեր 

ու շադ րութ յու նից դուրս մնալ չէր կա րող, 
և ան ցած ամիսների ըն թաց քում մաս-
նակ ցութ յուն ենք ու նե ցել այդ ըն տա նիք-
նե րի սո ցիա լա կան խնդիր նե րի լուծ մա նը։ 
Այդ ծրագ րերն իր կա նաց վում են մարզ պե-
տա րա նի մի ջո ցով, քա նի որ դա թե՛ ա վե լի 
արդ յու նա վետ է, թե՛ ա վե լի հաս ցեա կան։ 

– Կ յան քը ցույց է տվել, որ «Զան-
գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմբի նատ» բա րե գոր ծա կան հիմ-
նադ րա մը պա հանջ ված կա ռույց է 
Ս յու նի քում: Արդ յո՞ք ու նեք ծրագ րեր 
հիմ նադ րա մը հզո րաց նե լու, հիմ-
նադ րա մի գոր ծա ռույթ նե րի շրջա-
նակն ու աշ խար հագ րութ յու նը 
(Ս յու նի քի մար զի կտրված քով) ընդ-
լայ նե լու ուղ ղութ յամբ:

– Վե րա նա յում և մ շա կում ենք ա ջակ-
ցութ յուն տրա մադ րե լու ընդ հա նուր 
կա նոն նե րը, որ պես զի հնա րա վո րինս 
թա փան ցիկ, հաշ վետ վո ղա կան ու հաս-
ցեա կան լի նի բա րե գոր ծութ յու նը: Եվ, 
բնա կա նա բար, երբ արդ յունք նե րը չա-
փե լի են, կա րո ղա նում ենք գնա հա տել 
նաև ծախ սե րի արդ յու նա վե տութ յու նը: 
Ու զում ենք՝ մեր ծրագ րե րը լի նեն շա-
րու նա կա կան, հնա րա վո րինս կենտ րո-
նա ցած լի նեն ազ դա կիր հա մայնք նե րում 
կամ Ս յու նի քի մար զում, և ի րենց բնույ-
թով լի նեն ոչ միայն բա րե գոր ծութ յուն՝ 
ֆի նան սա կան ա ջակ ցութ յան տես քով, այլ 
դառ նան կա յուն զար գաց ման հիմք, նոր 
հնա րա վո րութ յուն ներ ստեղ ծեն, նոր հե-
ռան կար ներ բա ցեն շա հա ռու նե րի ու հա-
մայնք նե րի հա մար։ 

– Եվ, ի հար կե, օգտ վե լով այս 
զրույ ցի ըն ձե ռած հնա րա վո րութ յու-
նից, մեր խմբագ րա կազ մի ե րախ-
տա գի տութ յունն ենք փո խան-
ցում հիմ նադ րա մին, ան ձամբ Ձեզ՝ 
«Ս յուն յաց եր կիր. մշա կու թա յին» 
ե ռամս յա հան դե սի 2022-ի գոր ծու-
նեութ յանն ա ջակ ցե լու հա մար, ո րի 
արդ յուն քում հրա տա րակ վեց հան-
դե սի չորս հա մար՝ հան րա գի տա րա-
նա յին և սկզբ նաղբ յու րա յին նշա նա-
կութ յուն ու նե ցող:

– Ու րախ ենք՝ օգ տա կար լի նե լու հա-
մար, հատ կա պես, որ «Ս յուն յաց եր կիր»-ը 
մար զի միակ տպա գիր պար բե րա կանն է, 
հետ ևա բար դա կար ևոր նշա նա կութ յուն 
ու նե ցող աշ խա տանք է, ուս տի Ձեր ջան-
քե րի հա մար մենք նույն պես շնոր հա կալ 
ենք։ 

– Ու զում ենք նաև հույս հայտ նել, 
որ Ս յու նի քի մշա կու թա յին ժա ռան-
գութ յան հան դեպ և այդ ժա ռան-
գութ յան հե տա գա հան րայ նաց ման 
հար ցում հիմ նադ րա մի հե տաքրքր-
վա ծութ յու նը չի նվա զի:

– Ան շուշտ, եր բեք չի նվա զի։
ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑԸ՝

ՍԱՄՎԵԼ ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆԻ
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Զ ան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տի գոր ծու նեութ յան մա-
սին պատ կե րա ցումն ամ բող ջա-

կան չի լի նի, ե թե լույս չսփռվի Քա ջա րա նի 
հան քա յին դաշ տին ու գոր ծող հան քա-
վայ րին, դրանց ծա գում նա բա նութ յանն ու 
հե տա զոտ ման պատ մութ յա նը, ի րա կա-
նաց վող հե տա խու զա կան աշ խա տանք-
նե րին, բա ցա հան քի աշ խա տանք նե րի 
պլա նա վոր մանն ու պայ թե ցում նե րի բա-
ցա սա կան հետ ևանք նե րի նվա զեց մա նը, 
դա տարկ ա պար նե րի լցա կույ տե րի տե-
ղի ընտ րութ յա նը և երկ րա բա նութ յանն 
առնչ վող մյուս հար ցե րին:

Մեզ հե տաքրք րող այդ հար ցե րի վե-
րա բեր յալ պար զա բա նում ներ ստա նա լու 
նպա տա կով զրու ցեցինք «ԶՊՄԿ» ՓԲ 
ըն կե րութ յան տեխ նի կա կան տնօ րեն Ար-

ման Վար դան յա նի հետ:
– Պա րոն Վար դան յան, կու զե-

նա յինք նախ ևա ռաջ ծա նո թա նալ 
ըն կե րութ յան տեխ նի կա կան տնօ-
րե նի գոր ծա ռույթ նե րին, ո՞ր են թա-
կա ռույց ներն են գտնվում տեխ նի-
կա կան տնօ րե նի են թա կա յութ յան 
ներ քո կամ հա մա կարգ վում Ձեր 
կող մից։

– Տեխ նի կա կան տնօ րե նը, որ պես զի 
պարզ լի նի, նախ կին խորհր դա յին հա-
մա կար գում՝ ձեռ նար կութ յան գլխա վոր 
ին ժե ներն էր կամ գլխա վոր ճար տա րա-
գե տը: Հա մա կար գում եմ լեռ նա տեխ-
նի կա կան ծա ռա յութ յան, զար գաց ման 
ծրագ րե րի դե պար տա մեն տի, երկ րա բա-
նա հե տա խու զա կան ծա ռա յութ յան աշ-
խա տանք նե րը և լա բո րա տո րիա նե րի 

գոր ծու նեութ յու նը: 
– Ի՞նչ է ի րե նից այ սօր ներ կա յաց-

նում Քա ջա րա նի հան քա յին դաշ տը 
և՛ տա րած քի, և՛ պա րու նա կութ յան 
տե սա կե տից։

– Հան քա յին դաշ տը լայն հաս կա-
ցութ յուն է. Քա ջա րա նի հան քա յին դաշ տը 
զբա ղեց նում է մոտ 200 քա ռա կու սի կի-
լո մետր տա րածք և նե րա ռում է մի շարք 
հան քա վայ րեր ու հան քեր ևա կում ներ, 
այդ թվում՝ Քա ջա րա նի պղինձ-պոր ֆի րա-
յին հան քա վայ րը: 

Մեր գոր ծու նեութ յունն առնչ վում է 
Քա ջա րա նի հան քա վայ րին, ո րը զբա ղեց-
նում է մո տա վո րա պես վեց քա ռա կու սի 
կմ տա րածք: 

Քա ջա րա նի հան քա վայ րի պա-
շար նե րը վեր ջին ան գամ հաս տատ-

ԱՐՄԱՆ ՎԱՐԴԱՆՅԱՆ. 
«Մինչեւ 2041 թ. 
հանքաքարի 
արդյունահանումը 
կատարվելու է այս պահին 
գոյություն ունեցող 
բացահանքում ՝ առանց 
այն ընդլայնելու»

Ար ման Վար դան յա նը (ծնված 
1981 թ.) մաս նա գի տութ յամբ 

երկ րա բան է, երկ րա բա նա կան 
գի տութ յուն նե րի թեկ նա ծու, 

ու նի օգ տա կար հա նա ծո նե-
րի հե տա խուզ ման եւ արդ յու-
նա հան ման բնա գա վա ռում 

21 տար վա աշ խա տան քա յին 
փորձ, տեւա կան ժա մա նակ 

զբաղ վել է գի տա հե տա զո տա-
կան գոր ծու նեութ յամբ: 2016-ից 

աշ խա տում է ԶՊՄԿ-ում, նախ՝ 
ըն կե րութ յան գլխա վոր տնօ-

րե նի խորհր դա կան, ա պա՝ 
Լեռ նա յին պլա նա վոր ման 

դե պար տա մե ն տի ղե կա վար, 
2022-ի մա յի սից՝ ըն կե րութ յան 

տեխ նի կա կան տնօ րեն:
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վել են 2006 թվա կա նին, վեր ջերս 
նո րից վե րա հաշ վարկ ենք կա տա-

րել, ո րի արդ յունք նե րը փոր ձաքն նութ յան 
փու լում են՝ Տա րած քա յին կա ռա վար ման 
և են թա կա ռուց վածք նե րի նա խա րա րութ-
յու նում: Ըստ այդ վե րա հաշ վար կի՝ հան-
քա քա րի գնա հատ ված պա շար նե րը կազ-
մում են մոտ եր կու մի լիարդ տոն նա:

Ս րան զու գա հեռ կա տար վում է նաև 
պա շար նե րի գնա հա տում մի ջազ գա յին 
ստան դար տի պա հանջ նե րին հա մա պա-
տաս խան։ Այդ աշ խա տանք նե րը պատ-
վիր վել է WSP ըն կե րութ յա նը, որն այժմ 
լեռ նա հան քա յին ո լոր տի՝ աշ խար հում 
ա մե նա մեծ խորհր դատ վա կան ըն կե-
րութ յունն է։ Ս պաս վում է, որ պա շար նե րի 
գնա հատ ման վերջ նա կան հաշ վետ վութ-
յու նը պատ րաստ կլի նի առաջիկայում։

– Ի՞նչ է ի րե նից ներ կա յաց նում 
Ձեր կող մից նշված մի ջազ գա յին 
ստան դար տը։ Ի՞նչ է դա նշա նա կում 
Քա ջա րա նի հան քա վայ րի հա մար։ 

– Այն կա նա դա կան ազ գա յին ստան-
դարտ է, սա կայն ըն դուն ված է ամ բողջ 
աշ խար հում։ Հան քա վայ րե րի գնա հատ-
ման այդ ստան դար տը մշակ վել է 1997 թ. 

տե ղի ու նե ցած՝ այս պես կոչ ված «Bre-X» 
սկան դա լից հե տո՝ հան քա վայ րե րի չհիմ-
նա վոր ված գնա հա տա կան նե րից ներդ-
րող նե րին պաշտ պա նե լու նպա տա կով։ 
Այդ ստան դար տով կա նո նա կարգ վում է 
պա շար նե րի գնա հա տու մը՝ սկսած հո րա-
տու մից, նմու շար կու մից, նմուշ նե րի փա-
թե թա վո րու մից, լա բո րա տոր ա նա լիզ նե-
րի վե րահս կու մից մինչև տնտե սա կան և 
երկ րա բա նա կան հաշ վարկ ներ։

Մինչ այդ՝ Կա նա դա կան «Bre-X Miner-
als» ըն կե րութ յու նը կեղծ տվյալ ներ ներ-
կա յաց նե լով՝ Ին դո նե զիա յում գնա հա տել 
էր ոս կու հսկա յա կան հան քա վայր՝ 6200 
տոն նա ոս կու պա շա րով, ինչն այդ ժա մա-
նակ վա հա մաշ խար հա յին հաս տատ ված 
պա շար նե րի ութ տո կոսն էր կազ մում։ Ըն-
կե րութ յան կա պի տա լի զա ցիան՝ չհիմ նա-
վոր ված այդ գնա հա տա կա նի շնոր հիվ, 
ան ցել էր վեց մի լիարդ դո լա րը։ Կեղ ծի քը 
բա ցա հայտ վե լուց հե տո տե ղի ու նե ցավ 
սկան դալ Տո րոն տո յի ար ժեթղ թե րի բոր-
սա յում, և բազ մա թիվ ներդ րող ներ ակն-
թար թո րեն կորց րե ցին ի րենց ներդ րում-
նե րը։ 

Ի դեպ, նկա րագ րածս դեպ քե րի մա-

սին ֆիլմ կա նկա րա հան ված 2016 թվա-
կա նին, կոչ վում է «Ոս կի», մեր ո լոր տով 
հե տաքրքր վող նե րին խոր հուրդ կտամ 
դի տել։

Այս պա հանջ նե րին հա մա պա տաս-
խան պա շար նե րի գնա հա տում ու նե նա-
լը Քա ջա րա նի հա մար կնշա նա կի, որ այդ 
պա շար նե րի քա նակն ու ո րա կը յու րա-
քանչ  յուր մի ջազ գա յին ֆի նան սա կան ու 
ներդ րու մա յին կա ռույ ցի հա մար կլի նեն 
միան շա նակ հա վաս տի։

– Տա րի ներ ա ռաջ, օ րի նակ, տե-
սա կետ էր շրջա նառ վում, թե աշ-
խար հի մո լիբ դե նի պա շար նե րի մոտ 
ութ տո կո սը հենց այդ հան քա վայ-
րում է, թե Քա ջա րա նի հան քա վայ րի 
շա հա գոր ծու մը կբա վա կա նաց նի եր-
կու հար յուր տա րի և ա վե լի։

– 2021 թ. դրութ յամբ մո լիբ դե նի հա-
մաշ խար հա յին պա շար նե րը գնա հատ վել 
են մոտ 16 մլն տոն նա։ Քա ջա րա նի հան-
քա վայ րում մո լիբ դե նի պա շար նե րը կազ-
մում են դրանց մոտ հինգ տո կո սը։ Սա-
կայն տա րե կան մենք ար տադ րում ենք 
մո լիբ դե նի հա մաշ խար հա յին ար տադ-
րան քի ե րեք տո կո սից մի փոքր ա վե լի։ 

...Պայ թե ցումն  ե րի ճիշտ 
նա խագ ծու մը եւ մո-
դե լա վո րու մը թույլ են 
տա լիս նվա զա գույ նի 
հասց նել պայ թե ցումն  ե-
րի հետ եւան քով ա ռա-
ջա ցող վիբ րա ցիա նե րը. 
այն պես է նա խագծ վում 
հո րա տանց քե րի պայ-
թեց ման հա ջոր դա կա-
նութ յու նը, որ տվյալ 
բլո կի, օ րի նակ, 100 
հո րա տանց քը մի ա ժա-
մա նակ չեն պայ թում, 
եւ ցան կա ցած եր կու 
հո րա տանց քի պայթ-
յուն նե րի մի ջեւ կա առն-
վազն 25 մի  լի վայրկ յան 
ընդ մի  ջում։ Սա էա կա-
նո րեն նվա զեց նում է 
ցնցումն  ե րը բա ցա հան-
քում եւ հա րա կից գո տի-
նե րում։
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կից նե րին, ին չը, միան շա-
նակ գնա հա տե լի է: Բայց, 

դա տե լով վեր ջին ի րա դար ձութ յուն-
նե րից, դեռևս կան զո րացր ված ներ 
կամ 44-օր յա պա տե րազ մի մաս-
նա կից ներ, ով քեր կու զե նա յին կեն-
սա թո շա կի ան ցած լեռ նա գործ նե րի 
տե ղը զբա ղեց նել, ա սել է թե՝ աշ խա-
տան քի ըն դուն վել:

– Անց յած տար վա ըն թաց քում մոտ 
500 նոր աշ խա տա կից է միա ցել կոմ բի-
նա տին, ո րոն ցից 45-ը՝ նոր զո րացր ված 
ե րի տա սարդ ներ։ ԶՊՄԿ-ն միշտ ե ղել է 
տե ղի ե րի տա սարդ նե րի հա մար ա մե-
նա ցան կա լի գոր ծա տուն, եր կա րամ յա 
լավ մաս նա գի տա կան կա րիե րա կեր-
տե լու լա վա գույն հնա րա վո րութ յու նը, և 
դա այդ պես է լի նե լու միշտ։ Սա կայն չէի 
ցան կա նա, որ աշ խա տան քի տե ղա վո րու-
մը դառ նար բա ցա ռա պես սո ցիա լա կան 
խնդիր լու ծե լու գոր ծիք։ Թե՛ մար զի, թե՛ 
հա մայն քի, թե՛ կոմ բի նա տի հա մար կար-
ևոր է, որ այդ գոր ծըն թա ցը լի նի թա փան-
ցիկ և հիմն ված լի նի մաս նա գի տա կան 
ար ժա նիք նե րի գնա հատ ման վրա։ Ես 
ու զում եմ, որ հար ցի պա տաս խա նը, թե 
ին չո՞ւ է այ սին չը կամ այ նինչն աշ խա տում 
կոմ բի նա տում, լի նի այդ մար դու մաս նա-
գի տա կան ար ժա նիք նե րը կամ կրթա կան 
հա ջո ղութ յուն նե րը։ 

Այս պա հին աշ խա տում ենք հա մա-
պար փակ մարդ կա յին ռե սուրս նե րի քա-
ղա քա կա նութ յուն մշա կե լու ուղ ղութ յամբ, 
ո րի հիմ նա կան նպա տա կը պետք է լի նի 
հենց այն, ինչ ար դեն նշե ցի։ 

– Ա միս ներ ա ռաջ ըն կե րութ յու-
նը հայ տա րա րութ յուն տա րա ծեց 
առ այն, որ մտա դիր եք դպրո ցա-
կան նե րի ճամ բար կա ռու ցել և, ե թե 
չենք սխալ վում, շի նա րա րա կան 
կազ մա կեր պութ յուն ընտ րե լու հա-
մար մրցույթ հայ տա րար վեց: Դա 
շատ կար ևոր հարց է, քան զի տաս-
նամ յակ ներ շա րու նակ կոմ բի նա տի 
ճամ բա րում են մար զի փոք րիկ նե-
րը հանգս տա ցել ա մա ռա յին ար ձա-
կուրդ նե րին: Ի՞նչ ըն թաց քի մեջ է 
դպրո ցա կան ճամ բա րի կա ռուց ման 
ծրա գի րը:

– Ծ րա գիրն ըն թաց քի մեջ է։ Մաս նա-
վո րա պես ի րա կա նաց վում է նա խագ ծե րի 
մրցույթ։ Ներ կա յաց ված տար բե րակ նե-
րից լա վա գույնն ընտ րե լուց հե տո ար-
դեն կանց նենք հա ջորդ փու լին։ Սա այն 
նա խա գիծն է, որն իս կա պես օգ տա կար, 
արդ յու նա վետ և ըն դու նե լի պետք է լի նի 
ողջ հա մայն քի հա մար, և շ տա պո ղա կա-
նութ յուն չենք դրսևո րում։ Ու զում ենք, որ 
ներ կա յաց վի և հաղ թի ի րա պես լա վա-
գույն նա խա գի ծը։ 

– Եվ վեր ջին թե ման, որ կու զե-
նա յինք ար ծար ծել. մի քա նի խոսք, 
խնդրեմ, ըն կե րութ յան կող մից անց-
կաց վող մրցույթ նե րի մա սին՝ և՛ նյու-
թա տեխ նիա կան մա տա կա րար ման, 
և՛ բեռ նա փո խադ րում նե րի, և՛ ա մե-
նա տար բեր ծա ռա յութ յուն նե րի մա-
տուց ման ա ռու մով. թա փան ցի կութ-
յուն, օբ յեկ տի վութ յուն, տե ղա կան 
հնա րա վո րութ յուն նե րի օգ տա գոր-
ծում...

– Թա փան ցի կութ յու նը, գնում նե րի, 
մա տա կա րա րում նե րի մրցույթ նե րի օբ յեկ-
տի վութ յու նը նախ և ա ռաջ անհ րա ժեշտ 
են հենց ըն կե րութ յա նը, հենց աշ խա-
տան քի արդ յու նա վե տութ յան, լա վա գույն 
ա ռա ջար կը լա վա գույն գնով ա պա հո վե լու 
հա մար։ Դա նախ և ա ռաջ կոմ բի նա տի 
բաժ նե տե րե րի, հետ ևա բար նաև՝ պե-
տութ յան շա հից է բխում, քա նի որ որ քան 
արդ յու նա վետ աշ խա տի ըն կե րութ յու նը, 
այն քան մեծ կլի նի տնտե սա կան արդ-
յուն քը, այդ թվում՝ հար կա յին մուտ քե րի 
տես քով։ Այդ ա ռու մով մենք մտա դիր ենք 
հիմ նա վոր լու ծում տալ խնդրին և այժմ 
աշ խա տում ենք գնում նե րի ու մա տա կա-
րա րում նե րի մրցույթ նե րի ավ տո մա տաց-
ված, թվայ նաց ված առ ցանց հա մա կար գի 
ստեղծ ման վրա։ Հույս ու նեմ, որ մինչև 
այս տար վա կե սը կգոր ծար կենք հա մա-
կար գը, ո րի արդ յուն քում հե տայ սու բո-
լոր մրցույթ նե րը թա փան ցիկ և հա սա նե լի 
կլի նեն բո լո րի հա մար, իսկ ընտ րութ յան 
չա փա նի շը կլի նի մե կը՝ լա վա գույն գին-ո-
րակ հա մադ րութ յու նը։

ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑԸ՝
ՍԱՄՎԵԼ ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆԻ

«Զանգեզուրի 
պղնձամոլիբդենայինն 
իսկապես Հայաստանի 
տնտեսության 
գոհարն է»

ԱՐԹՈՒՐ ՆԻԿՈՂՈՍՅԱՆ.Հա յաս տանն այդ ցու ցա նի շով աշ խար-
հում 6-րդ տեղն է զբա ղեց նում։ Ա ռա ջին 
տե ղում Չի նաս տանն է՝ հա մաշ խար հա յին 
ար տադ րան քի ա վե լի քան 40 %-ով։ 

Քա ջա րա նի հան քա վայ րը շա հա-
գործ վում է ար դեն 70 տա րի, և, ինչ պես 
ար դեն նշե ցի, Քա ջա րա նի հան քա վայ րի 
պա շար ներն այս պա հի դրութ յամբ մոտ 
եր կու մի լիարդ տոն նա են կազ մում, ին չը 
նշա նա կում է, որ ներ կա ար տադ րո ղա-
կա նութ յան պայ ման նե րում հան քա վայ րի 
պա շար նե րը կբա վա րա րեն ևս 100 տա րի, 
ու հան քա վայ րի կյան քի ընդ հա նուր տևո-
ղութ յու նը կլի նի 170 տա րի, ե թե, ի հար կե, 
մինչ այդ նոր պա շար ներ չհայտ նա բե րենք 
Քա ջա րա նի հան քա յին դաշ տում։

Պետք է նշեմ, որ Քա ջա րա նի հան-
քա վայ րից օգ տա կար հա նա ծո նե րի արդ-
յու նա հան ման գոր ծող թույլտ վութ յան 
հա մա ձայն՝ մինչև 2041 թ. հան քա քա րի 
արդ յու նա հա նու մը կա տար վե լու է այս 
պա հին գո յութ յուն ու նե ցող բա ցա հան-
քում՝ ա ռանց այն ընդ լայ նե լու։ 

– Մեր ըն թեր ցո ղին կա րող են հե-
տաքրք րել նաև բա ցա հան քում ի րա-
կա նաց վող պայ թե ցում նե րը։ Որ քան 
գի տենք, նույն պես Ձեր հա մա կարգ-
ման ո լորտն է: Արդ յո՞ք տա րի նե րի 
ըն թաց քում փոխ վել է պայ թե ցում-
նե րի տեխ նո լո գիա կան պրո ցե սը: 

– Ա յո, հո րա տա պայ թեց ման աշ խա-
տանք նե րի նա խագ ծում նե րը ևս կա-
տար վում են մեզ մոտ՝ լեռ նա տեխ նի-
կա կան ծա ռա յութ յան պլա նա վոր ման և 
նա խագծ ման բաժ նում: Կա րե լի է ա սել՝ 
դա շա հա գործ ման սկիզբն է, ա մեն ինչ 
սկսվում է այդ տե ղից:

Ըստ նա խօ րոք հաս տատ ված արդ-
յու նա հան ման պլա նի՝ ա ռանձ նաց վում 
են օպ տի մալ պայ թեց ման բլոկ ներ տվյալ 
ամս վա հա մար, և կազմ վում է դրանց 
պայ թեց ման ժա մա նա կա ցույ ցը։ Պայ թեց-
նող ներն ըստ անձ նագ րի սխե մա յի՝ կա-
տա րում են լից քա վո րում, և պ լա նա վոր-
ված օրն ի րա կա նաց նում պայ թե ցու մը։

Մի խոս քով՝ մենք նա խագ ծում ենք, 
բա ցա հան քում էլ ի րա կա նաց վում է:

Բա վա կա նին պա տաս խա նա տու 
գործ է և՛ մեզ հա մար, և՛ բա ցա հան քի:

Տեխ նո լո գիա կան պրո ցե սի մեջ, ան-
շուշտ, փո փո խութ յուն ներ կա տար վել ու 
կա տար վում են. նոր նյու թեր, պայ թեց-
ման նոր մի ջոց ներ՝ գոր ծըն թացն ա վե լի 
անվ տանգ դարձ նող և ա վե լի քիչ հետ-
ևանք ներ ա ռա ջաց նող: Այժմ փորձ նա-
կան ներդ նում ենք այն պի սի տեխ նո լո-
գիա ներ, ո րոնք թույլ կտան մինչև 20 % 
պա կաս պայ թու ցիկ կի րա ռե լով ստա նալ 
նույն արդ յուն քը։ Բա ցի դա, պայ թե ցում-
նե րի ճիշտ նա խագ ծու մը և մո դե լա վո րու-
մը թույլ են տա լիս նվա զա գույ նի հասց նել 
պայ թե ցում նե րի հետ ևան քով ա ռա ջա ցող 
վիբ րա ցիա նե րը. այն պես է նա խագծ վում 
հո րա տանց քե րի պայ թեց ման 
հա ջոր դա կա նութ յու նը, որ 
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տվյալ բլո կի, օ րի նակ, 100 հո-
րա տանց քը միա ժա մա նակ չեն 
պայ թում, և ցան կա ցած եր կու 

հո րա տանց քի պայթ յուն նե րի միջև կա 
առն վազն 25 մի լի վայրկ յան ընդ մի ջում։ 
Սա էա կա նո րեն նվա զեց նում է ցնցում-
նե րը բա ցա հան քում և հա րա կից գո տի-
նե րում։

– Ինչ պե՞ս եք հաշ վար կում 
ցնցում նե րի ազ դե ցութ յու նը… Հատ-
կա պես ամ ռա նը շատ է խոս վում 
պայ թեց ման հետ ևան քով ա ռա-
ջա ցած փո շու տա րած ման մա սին: 
Արդ յո՞ք այ սօր վա տեխ նո լո գիա նե րը 
հնա րա վոր են դարձ նում շատ թե քիչ 
մեղ մել փո շու ազ դե ցութ յու նը և տա-
րած ման շրջա նակ նե րը:

– Ցն ցում նե րի ազ դե ցութ յու նը, վիբ-
րա ցիան նա խագծ ման փու լում հաշ վարկ-
վում են հա տուկ ծրագ րով, այ սինքն՝ պայ-
թե ցու մը որ քան հե ռա վո րութ յան վրա ինչ 
ազ դե ցութ յուն կու նե նա: Ուս տի և՝ բնա-
կա վայ րե րին մոտ գտնվող բլոկ ներն ա վե-
լի փոքր են լի նում, հո րա տանց քի տրա-
մա գի ծը՝ նույն պես, լից քերն ա վե լի քիչ են 
լի նում, որ պես զի հետ ևանք ներն ա վե լի 
մեղմ լի նեն: 

Դ րա նից զատ՝ ըն կե րութ յու նը նա-
խա ձեռ նել է սեյս միկ մո նի թո րին գի հա-
մա կար գի նա խագ ծում, հե տա գա յում՝ 
ներդ րում: Այդ հա մա կար գի տվիչ նե րը 
(датчики) կտե ղադր վեն Քա ջա րան քա-
ղա քում և գ յու ղում, բնա կե լի շեն քե րում 
և տ նե րում, որ պես զի ա մեն մի պայ թե ցու-
մից ա ռա ջա ցած ցնցում նե րը գրանց վեն 
տվյալ կե տե րում ու վե րահսկ վեն:

Արդ յուն քում կու նե նանք ստույգ չափ-

ված տվյալ ներ՝ ի՞նչ ազ դե ցութ յուն են ու-
նե նում պայ թե ցում նե րը տար բեր կե տե-
րում։

Փո շու ազ դե ցութ յան մա սին. փո շի կա, 
ճիշտ եք: Ըն կե րութ յան այս տար վա բյու-
ջեով պլա նա վոր ված է ձեռք բե րել այս պես 
կոչ ված ջրա յին թնդա նոթ ներ, ո րոնք տե-
ղա կայ վե լու են պայ թեց ման հրա պա րակ-
նե րի ան մի ջա կան հար ևա նութ յամբ։ Յու-
րա քանչ  յուր պայ թե ցու մից ան մի ջա պես 
հե տո այդ «թնդա նոթ նե րը» մեծ ճնշման 
տակ ջուր են ուղ ղե լու դե պի պայ թեց ված 
բլոկ, ին չի հետ ևան քով ա ռա ջա ցած փո-
շին ան մի ջա պես նստե լու է՝ չհասց նե լով 
վերև բարձ րա նալ: Այս մե թո դի ներդ րու-
մից հե տո՝ պայ թե ցում նե րի հետ ևան քով 
փո շու մա կար դա կը գրե թե կզրո յա նա։ 

– Ըն կե րութ յան քննա դատ նե րը 
հա ճախ են հայ տա րա րում, թե բա-
ցա հան քի շա հա գործ ման տե ղա մա-
սե րը ո րո շում եք ընտ րո վիութ յան 
սկզբուն քով՝ հա րուստ ե րակ նե րին 
նա խա պատ վութ յուն տա լով: Արդ-
յո՞ք գործ նա կա նում հնա րա վոր է 
նման մո տեց մամբ ի րա կա նաց նել 
բա ցա հան քի շա հա գոր ծու մը, թե՞ դա 
ան հիմն խո սակ ցութ յուն է:

– Նախ՝ ե րակ ներ կամ հա րուստ 
ե րակ ներ չկան հան քա վայ րում: Ե ղել են 
ժա մա նա կին՝ 50-60-ա կան թվա կան նե-
րին: Այդ ժա մա նակ էլ արդ յու նա հան վել 
են՝ ստոր գետն յա շա հա գործ մամբ: Դ րա-
նից հե տո շա հա գոր ծումն ի րա կա նաց վել 
է բաց ե ղա նա կով: Իսկ բաց ե ղա նա կով 
շա հա գործ ման ժա մա նակ հան քան յու թը 
հան վում է ամ բող ջա պես: Տ րա մա բա նա-
կան չէ և հ նա րա վոր չէ՝ մի մա սը հա նել, 

մյու սը՝ ոչ:
Հի մա այդ ե րակ նե րը, ինչ պես նշե ցի, 

չկան, վեր ևի հո րի զոն նե րում էին դրանք:
Սա կայն հան քա վայ րի ներ սում, հատ-

կա պես հան քա վայ րի հա րա վա յին մա-
սում կան բարդ կա ռուց ված քով տե ղա-
մա սեր, որ տեղ հան քա քա րի մեջ առ կա են 
դա տարկ ա պար նե րի գո տի ներ: Եվ ե թե 
այդ դա տարկ գո տի նե րը չհա նենք, ա պա 
չենք կա րող խո րա նալ ու հա նույթ ի րա-
կա նաց նել:

Ներ կա յումս և՛ հան քա քարն է հան-
վում, և՛ դա տարկ ա պար նե րի գո տի նե րը: 
Ե թե այդ պես չար վի՝ բա ցա հանք, որ պես 
այդ պի սին, չի ա ռա ջա նա, կլի նեն ուղ ղա-
ձիգ պա տե րով փո սեր, ո րոնք պար զա-
պես կփլվեն:

Այն պես որ՝ այս պես կոչ ված հա րուստ 
ե րակ նե րի շուրջ խո սակ ցութ յուն նե րը 
մաս նա գի տա կան տե սա կե տից ան հե թեթ 
են:

– Ձեր ղե կա վար ման ներ քո է 
գտնվում նաև զար գաց ման ծրագ րե-
րի դե պար տա մենտը, ին չը բա վա կա-
նին հե տաքր քիր ո լորտ է: Փոքր-ինչ 
ներ կա յաց րեք, խնդրեմ, դե պար տա-
մեն տի գոր ծա ռույթ նե րը:

– Ե թե հա մա ռոտ ա սեմ, ա պա ըն կե-
րութ յան ար տադ րութ յան զար գաց ման 
հետ կապ ված բո լոր ծրագ րե րը՝ որ պես 
տեխ նի կա կան ա ռա ջադ րանք, ձևա վոր-
վում և փաս տաթղ թա վոր վում են այդ տեղ։ 
Այ նու հետև այդ ծրագ րե րի հետ կապ ված 
բո լոր նա խագ ծա յին աշ խա տանք ներն ու-
ղեկց վում և վե րահսկ վում են այդ դե պար-
տա մեն տում։ Այդ տեղ են նաև վե րահսկ-
վում ըն կե րութ յան կող մից ձեռք բեր վող 
բո լոր սար քա վո րում նե րի տեխ նի կա կան 
պա հանջ նե րին հա մա պա տաս խա նութ-
յու նը և կա տար վում բո լոր սար քա վո րում-
նե րի հաշ վա ռում նե րը։

Այժմ ըն կե րութ յան հա մար բո լոր նա-
խագ ծա յին աշ խա տանք նե րը կա տա րում 
են կա պա լա ռու ըն կե րութ յուն նե րը, սա-
կայն զար գաց ման ծրագ րե րի դե պար-
տա մեն տում նա խա ձեռ նել ենք սե փա կան 
կոնստ րուկ տո րա նա խագ ծա յին բյու րո յի 
ձևա վո րում՝ նա խագ ծա յին աշ խա տանք-
նե րի ծա վա լի մի մա սը մեր ու ժե րով կա-
տա րե լու նպա տա կով։ 

– Եվ վեր ջին հար ցը, որ նաև ներ-
կա յումս հան րա յին քննար կում նե րի, 
ի րա րա մերժ կար ծիք նե րի տե ղիք է 
տա լիս. տա րե կան որ քա՞ն հան քա-
քար հա նե լու թույլտ վութ յուն ու նի 
Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տը:

– Ըստ հաս տատ ված նա խագ ծի և 
արդ յու նա հան ման գոր ծող թույլտ վութ-
յան՝ ըն կե րութ յա նը թույլ է տրված արդ-
յու նա հա նել և վե րամ շա կել տա րե կան 22 
մի լիոն տոն նա հան քա քար, ու այս ծա վա-
լը մենք երբ ևէ չենք գե րա զան ցե լ։

ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑԸ՝ 
ՍԱՄՎԵԼ ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆԻ

19

ԱՐՄԱՆ ՎԱՐԴԱՆՅԱՆ. 
«Մինչեւ 2041 թ. հանքաքարի 
արդյունահանումը կատարվելու 
է այս պահին գոյություն 
ունեցող բացահանքում ՝ առանց 
այն ընդլայնելու»

Ըն կե րութ յան այս տար վա բյու ջեով պլա նա վոր ված 
է ձեռք բե րել այս պես կոչ ված ջրա յին թնդա նոթ ներ, 

ո րոնք տե ղա կայ վե լու են պայ թեց ման հրա պա րակ նե րի 
ան մի  ջա կան հար եւա նութ յամբ։ Յու րա քանչ յուր պայ-

թե ցու մի ց ան մի  ջա պես հե տո այդ «թնդա նոթ նե րը» մե ծ 
ճնշման տակ ջուր են ուղ ղե լու դե պի պայ թեց ված բլոկ, 

ին չի հետ եւան քով ա ռա ջա ցած փո շին ան մի  ջա պես 
նստե լու է՝ չհասց նե լով վերեւ բարձ րա նալ: Այս մե  թո դի 

ներդ րու մի ց հե տո՝ պայ թե ցումն  ե րի հետ եւան քով փո շու 
մա կար դա կը գրե թե կզրո յա նա։ 
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Կոմ բի նա տի հո բել յա նը, ան շուշտ, 
ի րա դար ձութ յուն է նաեւ Քա ջա-
րան քա ղա քի հա մար, ո րը, կար-
ծեք, դար ձել է լեռ նա հան քա յին 
արդ յու նա բե րութ յան յու րօ րի նակ 
մայ րա քա ղաք ամ բողջ հան րա-
պե տութ յու նում: Այդ կա պակ-
ցութ յամբ զրու ցե ցինք Քա ջա րան 
հա մայն քի ղե կա վար Ման վել Փա-
րա մազ յա նի հետ:

-Պա րոն Փա րա մազ  յան, 
նախ՝ Ձեր շնոր հա վո-
րան քը Զան գե զու րի 

պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի 
70-ամ յա կի կա պակ ցութ յամբ:

– Քա ջա րան ցի նե րիս հա մար մեծ 
պա տիվ է, որ Հա յաս տա նի թիվ մեկ հան-
քարդ յու նա բե րա կան ըն կե րութ յու նը 
Քա ջա րա նում է, ո րը ներ կա յիս ար տադ-
րա կան ծա վալ նե րին է հա սել և դար ձել 
երկ րի թիվ մեկ հար կա տուն՝ ա ռա ջին 
հեր թին աշ խա տա վոր քա ջա րան ցի նե րի 
շնոր հիվ՝ հիմ նադր ման ժա մա նակ նե րից 
մինչև այ սօր։ Ու մեր պա պե րի բնօր րա-
նը քա ղա քի կար գա վի ճակ է ստա ցել 
հենց Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա-
յին կոմ բի նա տի շնոր հիվ: Ուս տի ու զում 
եմ շնոր հա վո րել կոմ բի նա տի ստեղծ ման 
ա կունք նե րում կանգ նած բո լոր ե րախ-
տա վոր նե րին, կա յաց ման և հ զո րաց ման 
յոթ տաս նամ յակ ընդգր կող ճա նա պարհն 

ան ցած բո լոր ար ժա նա վոր նե րին: Ն րանց 
մեծ փոր ձի շնոր հիվ է, որ այ սօր քա ջա-
րան ցին շա րու նա կում է աշ խա տել ու 
ա րա րել Քա ջա րա նում և կոմ բի նա տում։ 

Ու զում եմ շնոր հա վո րել բո լոր քա ջա-
րան ցի նե րին, ո րով հետև նրան ցից ա մեն 
մե կը՝ թե՛ ար մատ նե րով ու թե՛ հի շո ղութ-
յուն նե րով կապ ված է ըն կե րութ յան հետ։ 

Ա ռանձ նա հա տուկ խո նարհ վում 
եմ կոմ բի նա տի ստեղծ ման և կա յաց-
ման գոր ծում ի րենց մեծ ներդ րումն ու 
ա վանդն ու նե ցած այն ար ժա նա վոր նե րի 
առջև, ո րոն ցից շա տերն ար դեն հե ռա ցել 
են երկ րա յին կյան քից, ո րոնց ա նուն նե-
րը ոս կե տա ռե րով են գրված Քա ջա րա նի 
տա րեգ րութ յան մեջ։ 

Շ նոր հա վո րում եմ վաս տա կած 
հանգս տի ան ցած բո լոր լեռ նա գործ նե-
րին, ով քեր պատ րաստ են (հարկ ե ղած 
դեպ քում) ի րենց փոր ձով և գոր ծով 
ա ջակ ցել մե րօր յա հեր թա փո խին։ 

Շ նոր հա վո րում եմ ԶՊՄԿ ին ժե նե րա-
տեխ նի կա կան և ղե կա վար անձ նա կազ-
մին՝ Ռո ման Խու դո լիի գլխա վո րութ յամբ։ 

Վս տա հա բար կա րող եմ ա սել՝ կոմ բի-
նա տի հո բել  յանն ի րա դար ձութ յուն է նաև 
ողջ երկ րի հա մար, ո րով հետև հան րա պե-
տութ յու նում չկա մի ո լորտ, որ 70 տար-
վա ըն թաց քում իր մաս նակ ցութ յունն ու 
ա ջակ ցութ յու նը ցու ցա բե րած չլի նի։ 

– Տա րի ներ շա րու նակ Զան գե-

զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի-
նատն ակ տիվ դե րա կա տա րութ յուն 
է ու նե ցել և ու նե նում Քա ջա րա նում, 
նաև խո շո րաց ված ամ բողջ հա մայն-
քում ի րա կա նաց ված և ի րա կա նաց-
վող սո ցիա լա կան ու հա մայն քա յին 
զար գաց ման ծրագ րե րում:

Փոր ձեք ամ փո փել 2022-ին Քա-
ջա րան հա մայն քում ի րա կա նաց ված 
ներդ րում նե րը, ո րը, ըստ մեր ու նե-
ցած տե ղե կութ յուն նե րի, կազ մում է 
1.5 մլրդ դ րամ:

– «ԶՊՄԿ» ՓԲ ըն կե րութ յան դե րը 
շատ մեծ է և ա նու րա նա լի՝ հա մայն քում 
ի րա կա նաց վող մշա կու թա յին, կրթա կան, 
սո ցիա լա կան, քա ղա քա շի նա կան և ա մե-
նա տար բեր ո լորտ նե րի ծրագ րե րում։ 

Կա րող եմ թվար կել 2022 թ. Քա ջա-
րան հա մայն քում սուբ վեն ցիոն ծրագ րե-
րով ի րա կա նաց ված աշ խա տանք նե րը, 
ո րոնց շո շա փե լի մաս նակ ցութ յուն է ու-
նե ցել ԶՊՄԿ-ն. դրան ցից են՝ Գե ղի-Գե ղա-
վանք ներ հա մայն քա յին ճա նա պար հի, Մ2 
միջ պե տա կան ճա նա պար հից դե պի Խա-
չի նա բնա կա վայր տա նող ճա նա պար հի, 
Քա ջա րան քա ղա քի տար բեր շեն քե րի բա-
կե րի, Բա բի կա վան բնա կա վայ րի բա կե րի 
և Քա ջա րան քա ղա քի Գայ ու Խանջ յան 
փո ղոց նե րից դե պի Մ2 մայ րու ղի ձգվող 
ան ցու ղու հիմ նա նո րո գում նե րը։

Շեն քե րի է ներ գաարդ յու նա վե-
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տութ յան բարձ րաց ման ծրագ րում 
ևս ԶՊՄԿ-ն՝ հա մայն քի, պե տութ-
յան և ՄԱԶԾ-ի հետ միա սին, իր մեծ 

մաս նակ ցութ յունն ու նի։ 
Մի կար ևոր հան գա մանք. նշված 

ծրագ րե րը պետք է ի րա կա նաց վեին 2021-
ին, սա կայն հաս կա նա լի պատ ճառ նե րով 
կա տար վե ցին 2022-ին։ Դ րանք են՝ Քա ջա-
րան հա մայն քի Գե տի շեն, Ձա գի կա վան, 
ք. Քա ջա րան բնա կա վայ րե րի ջրա մա տա-
կա րար ման ու հա մայն քի գրե թե բո լոր 
գյու ղա կան բնա կա վայ րե րի փո ղո ցա յին 
լու սա վո րութ յան հա մա կար գե րի կա ռու-
ցու մը և մե քե նա սար քա վո րում նե րի ձեռք 
բե րու մը, ո րում ա նու րա նա լի մաս նակ-
ցութ յուն ու նի «Զան գե զու րի ՊՄԿ» ՓԲ 
ըն կե րութ յու նը։ Նաև մշա կու թա յին, սո-
ցիա լա կան, կրթա կան, սպոր տի, ա ռող-
ջա պա հութ յան բնա գա վառ նե րում են 
նշա նա կա լից «ԶՊՄԿ» ՓԲ ըն կե րութ յան 
ներդ րում նե րը: 

Բազ մա թիվ ներդ րում ներ էլ ըն կե-
րութ յունն ի րա կա նաց րել և ի րա կա նաց-
նում է սե փա կան ծրագ րե րով ու իր են թա-
կա յութ յան ներ քո գտնվող հա մայն քա յին 
հաս տա տութ յուն նե րում՝ մար զադպ րոց, 
մար զա դաշտ, նա խակր թա րան, մշա կույ-
թի պա լատ։ 

Ըն կե րութ յան հիմ նադ րա մի մի ջոց-
նե րից բազ մա թիվ ֆի նան սա կան ա ջակ-
ցութ յուն է ցու ցա բեր վել և ցու ցա բեր-
վում հա մայն քի բնա կիչ նե րին, ինչ պես և 
ս պոր տի, կրթութ յան, ա ռող ջա պա հա կան 
ո լորտ նե րին՝ լու ծում տա լով բազ մա թիվ 
խնդիր նե րի։

Ի հար կե, կան նաև քա ղա քա շի նա-
կան ծրագ րեր, ո րոնք բա ցա ռա պես հա-
մայն քի մի ջոց նե րով են ի րա կա նաց վել, 

այն է՝ Քա ջա րան քա ղա քի տար բեր փո-
ղոց նե րի և շեն քե րի խա ղահ րա պա րակ-
նե րի կա ռու ցու մը, հա մայն քա պե տա րա նի 
շեն քի մի մա սի հիմ նա նո րո գումն ու տա-
րած քի բա րե կար գու մը, մի քա նի շեն քի 
մաս նա կի վե րա նո րոգ ման աշ խա տանք-
նե րը, նստա րան նե րի ձեռք բե րու մը և 
այլն: Դ րանք էլ ա ռանց ԶՊՄԿ ա ջակ ցութ-
յան անհ նար կլի ներ ի րա կա նաց նել։ 

Ընդ հա նուր առ մամբ ԶՊՄԿ-ի հետ 
ա ռողջ հա մա գոր ծակ ցութ յան շնոր հիվ և 
հա մա տեղ մի ջոց նե րով կա րո ղա նում ենք 
կյան քի կո չել հա մայն քի առջև ծա ռա ցած 
խնդիր նե րը։ 

– Իսկ ի՞նչ ծրագ րեր են ի րա կա-
նաց վում ըն թա ցիկ տա րում և՛ Քա-
ջա րան քա ղա քում, և՛ հա մայն քի 
գյու ղա կան բնա կա վայ րե րում:

– 2023 թվա կա նը Քա ջա րա նում 
նույն պես կա րող ենք հա մա րել ծրագ րե-
րի ի րա կա նաց ման տա րի։ Ըստ ծրագ րի՝ 
կհիմ նա նո րոգ վեն քա ղա քի մի շարք բա-
կեր, մայ թեր ու աս տի ճա նա վան դակ ներ։ 
Կ հիմ նա նո րոգ վեն Գե ղի-Գե ղա վան քի, 
Լեռ նա ձոր-Փուխ րուտ-Կաթ նա ռա տի, գ. 
Քա ջա րան ցի ներ հա մայն քա յին ճա նա-
պարհ նե րը։ Կավ ճուտ բնա կա վայ րի հա-
մար նոր ջրա գիծ կկա ռուց վի։ Քա ջա րան 
քա ղա քի թիվ 1 ՆՈՒՀ-ի հա մար նոր շենք 
կկա ռուց վի։ Եվ հա մայնք-պե տութ յուն 
սուբ վեն ցիոն ծրագ րե րում կրկին շո շա-
փե լի է «Զան գե զու րի ՊՄԿ» ՓԲ ըն կե րութ-
յան ներդ րու մը։ 

2022 թ. մեկ նար կած աշ խա տանք-
նե րի մի մա սը նույն պես տե ղա փոխ վել է 
2023 թվա կան։

Հա մայն քա պե տա րա նում գոր ծում 
է սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան ծրա գիր, 

ո րը հիմ նա կա նում ուղղ ված է միայ նակ 
կեն սա թո շա կա ռու նե րին, սահ մա նա փակ 
կա րո ղութ յուն նե րով ան ձանց, զոհ ված 
ա զա տա մար տիկ նե րի ըն տա նիք նե րին՝ 
ա ռաջ նա հեր թութ յու նը տա լով հի վան-
դութ յուն ու նե ցող նե րին։ 

Առ հա սա րակ հա մայնքն ա ռա ջի կա 5 
տար վա հա մար ու նի ռազ մա վա րա կան 
ծրա գիր, ո րը կյան քի կո չե լուց հե տո կու-
նե նանք հիմ նո վին վե րա փոխ ված և նոր 
են թա կա ռուց վածք նե րով հա գե ցած Քա-
ջա րան։

– Ինչ պե՞ս եք գնա հա տում Քա ջա-
րա նի տե ղա կան ինք նա կա ռա վար-
ման մար մին նե րի և «Զան գե զու րի 
ՊՄԿ» ՓԲ ըն կե րութ յան ներ կա յիս 
ղե կա վա րութ յան հա մա գոր ծակ-
ցութ յու նը:

– Որ պես հա մայն քի ղե կա վար կա-
րող եմ փաս տել՝ հա մա գոր ծակ ցութ յու նը 
«ԶՊՄԿ» ՓԲ ըն կե րութ յան ղե կա վա րութ-
յան հետ ա մուր հիմ քե րի վրա է, և յու րա-
քանչ  յուր հարց քննար կում ենք միա սին 
ու խնդիր նե րին լու ծում տա լիս փոխ հա-
մա ձայ նութ յամբ: Արդ յուն քում շա հում է 
հա մայն քը, ին չը նաև տրա մա բա նա կան 
է, ո րով հետև երբ ա սում ենք Քա ջա րան՝ 
հաս կա նում ենք կոմ բի նատ, երբ ա սում 
ենք կոմ բի նատ՝ հաս կա նում ենք Քա ջա-
րան. դրանք ի րա րից ա ռանձ նաց նելն ուղ-
ղա կի հնա րա վոր չէ։

Եվ փառք Աստ ծո, որ այդ հա մա գոր-
ծակ ցութ յունն ա մուր հիմ քե րի վրա է, ու 
վստա հա բար կա րող եմ ա սել՝ այն ա վե լի 
կամ րա նա, ո րով հետև երկ կող մա նի հա-
մա գոր ծակ ցութ յան հիմ քում հա մայն քի և 
հա մայն քի բնա կիչ նե րի շահն է: 

– Ո րոնք են, ըստ Ձեզ, հա մայն քի 

Մոսկովյան 
մշակութագործա-

րարական կենտրոնի 
բացումը Քաջարանում
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առջև ծա ռա ցած ա ռա վել մտա հո գող 
խնդիր նե րը, ո րոնց լուծ ման գոր ծում 
ակն կա լում եք կոմ բի նա տի ա ջակ-
ցութ յու նը:

– Հիմ նա կա նում աշ խա տա տե ղե րի 
ա պա հով ման խնդիրն է, ո րով հետև չենք 
կա րող պատ կե րաց նել, թե քա ջա րան ցին, 
ա ռանց կոմ բի նա տում աշ խա տե լու, ինչ-
պես պետք է ապ րի Քա ջա րա նում։ Խոսքն 
ա ռա ջին հեր թին վե րա բե րում է զին վո րա-
կան ծա ռա յութ յու նից վե րա դար ձած ե րի-
տա սարդ նե րին ու այն ըն տա նիք նե րին, 
ո րոն ցում աշ խա տող չկա կոմ բի նա տում։ 
Այդ հար ցե րը քննար կել ենք «ԶՊՄԿ» ՓԲԸ 
գլխա վոր տնօ րեն Ռո ման Խու դո լիի ու ըն-
կե րութ յան ղե կա վար կազ մի հետ: 

Եվ մի կար ևոր խնդիր նույն պես՝ 
բնակ ֆոն դի խնդի րը… 

Քա ջա րա նը Հա յաս տա նի ե զա կի քա-
ղաք նե րից է, որ տեղ ան շարժ գույ քի՝ հիմ-
նա կա նում բնա կա րա նի նկատ մամբ մեծ 
պա հան ջարկ կա։ Քա նի որ այս տեղ կա-
յուն աշ խա տա տե ղեր են՝ հիմ նա կա նում 
բարձր աշ խա տա վար ձով, ուս տի ար-
տա գաղ թի խնդիր չկա, և ա ռա ջի կա յում 
նշված հիմ նախնդ րին լու ծում ներ տա լու 
հա մար հան դես կգամ ա ռա ջարկ նե րով՝ ի 
շահ ե րի տա սարդ ըն տա նիք նե րի։

– Ան շուշտ, հար յու րա վոր, նույ-
նիսկ հա զա րա վոր ե րախ տա վոր նե-
րի ա նուն ներ կա րե լի է տալ, ով քեր 
ան ցած տաս նամ յակ նե րում ակ տիվ 
մաս նակ ցութ յուն են ու նե ցել Քա-
ջա րան քա ղա քի, նաև կոմ բի նա տի 
կա ռուց մանն ու զար գաց մա նը: Եվ, 
այ դու հան դերձ, կու զե նա յինք լսել 
քա ղա քի ե րախ տա վոր նե րից մի քա-
նի սի ա նու նը, ո րոնց պար տա վոր են 

հի շել նաև գա լիք սե րունդ նե րը: 
– Դուք ճիշտ եք, կա րե լի է տալ հա-

զա րա վոր ե րախ տա վոր նե րի ա նուն ներ 
և ազ գա նուն ներ, ո րով հետև գրե թե բո-
լորն էլ քրտինք են թա փել՝ կոմ բի նա տի 
ստեղծ ման և կա յաց ման յոթ տաս նամ յա-
կի ճա նա պար հին, բայց կանդ րա դառ նամ 
խորհր դա յին հա սա րա կար գի փլուզ ման 
և ան կա խութ յան ձեռք բեր ման ժա մա նա-
կաշր ջա նին, երբ սկսվեց նաև Ար ցախ յան 
ա զա տա մար տը։

Մինչև այ սօր էլ հի շում ենք՝ այդ տա-
րի նե րին հան րա պե տութ յու նում գրե թե 
բո լոր գոր ծա րան ներն ու ֆաբ րի կա նե րը 
փակ վել էին ու դրանց գույ քը օ տար վել, 
բայց ԶՊՄԿ հսկա ձեռ նար կութ յու նը բա-
ցա ռիկ նե րից էր Հա յաս տա նում, որ պահ-
պան վեց ու պա տե րազ մից հե տո՝ մեկ 
շա բաթ վա ըն թաց քում, ան խա փան վե-
րա գոր ծարկ վեց: Այդ ա ռի թով է, որ ու զում 
եմ տալ այն ե րախ տա վո րի ա նու նը, ում 
շնոր հիվ նույ նիսկ մեկ դե տալ այդ տա-
րի նե րին չպա կա սեց կոմ բի նա տից: Այդ 

ե րախ տա վո րը կոմ բի նա տի տվյալ ժա մա-
նա կաշր ջա նի տնօ րեն Ֆ րուն զե Հ մա յա կի 
Պետ րոս յանն էր՝ մարդ և մե տա լուր գիա-
յի ո լոր տի ռահ վի րա, ում դա սե րով նաև 
քա ջա րան ցին պահ պա նեց կոմ բի նա տը, 
որն էլ դար ձավ այդ տա րի նե րի մեր երկ րի 
տնտե սութ յան լո կո մո տի վը։

Գոր ծար կու մից հե տո՝ 1990-ա կան-
նե րի երկ րորդ կե սին, կոմ բի նա տի կա-
յու նութ յունն ա պա հո վեց մեր մյուս 
ե րախ տա վո րը՝ Ռո ման Շ մա վո նի Նա-
վա սարդ յա նը, ով որ պես Ֆ րուն զե Պետ-
րոս յա նի հետ ևորդ՝ պատ վով և ար-
ժա նա պատ վո րեն կա տա րեց տնօ րե նի 
պար տա կա նութ յուն նե րը՝ օգ տա գոր ծե լով 
նա խորդ տա րի նե րի փորձն ու ա վան-
դույթ նե րը։

1990-ա կան նե րի վեր ջից և 2000-ա ան-
նե րի սկզբից՝ ձեռ նար կութ յան նո րա մու-
ծութ յուն նե րը, վե րա զի նու մը և ծա վալ-
նե րի մե ծա ցումն իր ու սե րին վերց րեց 
հան քարդ յու նա բե րութ յան մյուս ե րախ-
տա վորն ու հրա մա նա տա րը՝ եր ջան կա-
հի շա տակ Մաք սիմ Ա նու շա վա նի Հա կոբ-
յա նը, ում ին ժե նե րա կան հա րուստ փորձն 
ու մաս նա գի տա կան կա րո ղութ յուն նե րը 
դար ձան նաև կադ րե րի թրծման դարբ-
նոց՝ հսկա ըն կե րութ յան հե տա գա կա յաց-
ման ու զար գաց ման ճա նա պար հին։ 

Եվ առ հա սա րակ, ինչ պես ար դեն նշե-
ցի, ան ցած 70 տա րում բո լորն էլ կոմ բի-
նա տի կա ռուց ման և կա յաց ման գոր ծի 
ե րախ տա վոր են, ո րով հետև ա մեն մի 
ժա մա նա կաշր ջան իր խնդիր ներն ու պա-
հանջ ներն է ու նե ցել, բայց աշ խա տա սեր 
և աշ խա տա վոր քա ջա րան ցին այդ ա մենն 
ար ժա նա պատ վո րեն հաղ թա հա րեց: 

Եվ ու րեմն փառք ու պա տիվ բո լո րին, 
ով քեր այս մեծ ժա ռան գութ յու նը թո ղել 
են մեզ ու գա լիք սե րունդ նե րին, որ պես զի 
կա րո ղա նանք պա հել ու պահ պա նել մեր 
բնա կա վայ րը:

ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑԸ՝
ՍԱՄՎԵԼ ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆԻ

Հանգստյան գոտու և պուրակի 
հանդիսավոր բացում՝  

Քաջարանի Գետափնյա և 
Աբովյան փողոցներում

2022 թ-ի դեկտեմբերի 3-ին, 
Քաջարանը հյուրընկալեց ՌԴ 
նախագահի աշխատակազմի 

օտարերկրյա պետությունների հետ 
միջտարածաշրջանային և մշակութային 

կապերի վարչության պետ Իգոր 
Մասլովին և «Մոսկվայի տուն» 

Մոսկվայի մշակութային-գործարար 
կենտրոնի գլխավոր տնօրեն Վահրամ 

Կարապետյանին
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Զ ան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յի-
նի ան ցած 70-ամ յա ճա նա պար-
հը, նաև ներ կան հնա րա վոր չէ 

պատ կե րաց նել ա ռանց Կա պան քա ղա քի 
և հա մայն քի գյու ղե րի հետ հա մա գոր-
ծակ ցութ յան: Մ յուս կող մից՝ կոմ բի նա տի 
շնոր հիվ է տաս նամ յակ նե րի ըն թաց քում 
Կա պան քա ղա քում, նաև մեր ձա կա գյու-
ղե րում լու ծում ստա ցել սո ցիալ-տնտե սա-
կան և մ շա կու թա յին կյան քին առնչ վող 
բազ մա թիվ հար ցեր: Այ սօր էլ Կա պան 
հա մայն քի հար յու րա վոր բնա կիչ ներ աշ-
խա տում են Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե-
նա յին կոմ բի նա տում: 

«Զան գե զու րի ՊՄԿ» ՓԲ ըն կե րութ-
յան 70-ամ յա կի կա պակ ցութ յամբ զրույց 
ու նե ցանք Կա պան հա մայն քի ղե կա վար 
Գ ևորգ Փարս յա նի հետ:

– Պա րոն Փարս յան, մեր զրույ ցը 
Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տի 70-ամ յա կի ա ռի թով է: 
Հան քարդ յու նա բե րա կան այդ ձեռ-
նար կութ յան հիմ նադ րու մը ժա մա-
նա կին մեծ ի րա դար ձութ յուն է ե ղել 
հատ կա պես Կա պա նի շրջա նի կյան-
քում: Այն պես որ կոմ բի նա տի հո բել-
յա նը նշա նա կա լից ի րա դար ձութ յուն 
է դի տարկ վում նաև Կա պա նի տա-
րա ծաշր ջա նում:

– Ա յո, Դուք ի րա վա ցի եք, 70 տար վա 
գոր ծու նեութ յան պատ մութ յուն ու նե ցող 
կոմ բի նա տի հո բել  յա նը կար ևոր ու նշա-
նա կա լի ի րա դար ձութ յուն է նաև Կա պան 
հա մայն քի հա մար։ Բո լորս գի տենք, որ 
այ սօր վա Կա պա նը կա ռուց վել է հան-
քարդ յու նա բե րութ յան շուրջ և դ րա շնոր-
հիվ, ինչ պես խորհր դա յին տա րի նե րին, 
այն պես էլ այ սօր հան քարդ յու նա բե րութ-
յան կենտ րոն նե րից է։ Ա վե լորդ չեմ հա մա-
րի ևս մեկ ան գամ ընդգ ծել կոմ բի նա տի 
ա ռանձ նա հա տուկ դերն ու նշա նա կութ-
յու նը հա մայն քի սո ցիալ-տնտե սա կան և 
նույ նիսկ կեն ցա ղա յին կյան քում։ Միայն 
այն հան գա ման քը, որ հա զա րա վոր կա-
պան ցի ներ աշ խա տում են ըն կե րութ յան 
ա մե նա տար բեր օ ղակ նե րում՝ հա մե մա-
տա բար բարձր աշ խա տա վար ձով, ար դեն 
իսկ խո սում է Զան գե զու րի պղնձա մո-
լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի կար ևո րութ յան 
և անհ րա ժեշ տութ յան մա սին։ Ուս տի, 
պա տեհ ա ռի թից օգտ վե լով, իմ ան կեղծ 
շնոր հա վո րանք ներն եմ հղում Զան գե-
զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի 
բո լոր տա րի նե րի նվիր յալ նե րին՝ ի դեմս 
գլխա վոր տնօ րեն Ռո ման Խու դո լի յի, ըն-
կե րութ յան հո բել  յա նա կան տա րե դար ձի 
կա պակ ցութ յամբ։ 

Վս տահ եմ՝ ըն կե րութ յան պա տաս-
խա նա տու գոր ծե լաո ճի և աշ խա տա կից-
նե րի սրտա ցավ աշ խա տան քի շնոր հիվ 
կպահ պան վի ու էլ ա վե լի կզար գա նա 
Կա պա նի և ընդ հան րա պես Հա յաս տա նի 
տնտե սութ յան հա մար հիմք հան դի սա ցող 
հան քարդ յու նա բե րութ յան ո լոր տը։

– Ապ րի լի 6-ին մենք ա կա նա տես 
ե ղանք հա մա գոր ծակ ցութ յան հու-
շագ րի ստո րագր ման՝ Կա պա նի հա-
մայն քա պե տա րա նի և «ԶՊՄԿ» ՓԲ 
ըն կե րութ յան միջև: Նոր ո րա կի և 
մասշ տա բի այդ հա մա գոր ծակ ցութ-
յան վե րա բեր յալ մեր պար բե րա կա-
նը դիր քո րո շում հնչեց րել է: Բայց 
կու զե նա յինք Ձեր գնա հա տա կա նը 
լսել և ծա նո թա նալ հու շագ րի հա մա-
ռոտ բո վան դա կութ յա նը:

– Կա պա նի հա մայն քա պե տա րա-
նի և Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տի միջև հա մա գոր ծակ ցութ յան 
հու շագ րի կնքումն ինք նին հի շար ժան 
ի րա դար ձութ յուն էր, քա նի որ ա ռա ջին 
ան գամ պաշ տո նա պես տա րի նե րի հա-
մա գոր ծակ ցութ յունն ար ձա նագր վեց հու-
շագ րի տես քով։ Ս րա նով մենք հիմք ենք 
դնում ա վե լի բարձր մա կար դա կի և ո րա-
կի հա մա գոր ծակ ցութ յան, ո րը, կար ծում 
եմ, ամ րագր վե լու է պատ մութ յան է ջե-
րում։ Եվ ինչ պես պա րոն Խու դո լին նշեց 

իր խոս քում՝ սա բա րե գոր ծութ յուն չէ, սա 
հա մա գոր ծակ ցութ յուն է, որն ար տա հայ-
տում է մեր փո խա դարձ ձգտումն ու կամ-
քը՝ հա մայն քա յին նշա նա կութ յան հան-
րա յին խնդիր նե րի լուծ ման գոր ծում։ Այս 
հա մա տեքս տում մենք շատ բարձր ենք 
գնա հա տում կոմ բի նա տի կոր պո րա տիվ, 
սո ցիա լա կան պա տաս խա նատ վութ յան 
մա կար դա կը և այդ շրջա նա կում բա րի 
կամ քի դրսևո րու մը։

Ս տո րագր ված փաս տա թուղթն ընդգ-
ծում է մեր փոխ գոր ծակ ցութ յան հե տա գա 
ամ րապնդ ման կար ևո րութ յունն ու անհ-
րա ժեշ տութ յու նը, ին չը պար տա վո րեց-
նում է գոր ծուն քայ լեր կա տա րել դրա նով 
նա խա տես ված ա ռաջ նա հեր թութ յուն նե-
րի ի րա կա նաց ման ուղ ղութ յամբ՝ Կա պան 
հա մայն քի հա մա չափ զար գա ցումն ա պա-
հո վե լու հա մար: 

Հու շա գիրը են թադ րում է ա մե նա-
տար բեր ո լորտ նե րում հա մա գոր ծակ-
ցութ յուն, ո րը նե րա ռում է տնտե սա-
կան, սո ցիա լա կան, քա ղա քա շի նա կան, 
կրթութ յան, մշա կույ թի, սպոր տի և երկ-
կողմ հե տաքրք րութ յուն ներ կա յաց նող 
այլ ո լորտ նե րը։ Այն գոր ծե լու է հինգ տա րի 
ժամ կե տով՝ յու րա քանչ  յուր տար վա հա-
մար նա խա տես ված գոր ծո ղութ յուն նե րի 
պլա նով։

– Կա պա նում բո լո րիս աչ քի ա ռաջ 

Զանգեզուրի 
պղնձամոլիբդենայինի՝ 
Կապան համայնքի 
համար ունեցած 
կարեւորության մասին
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քա ղա քա շի նա կան բնույ թի, և ոչ 
միայն, մե ծա ծա վալ աշ խա տանք ներ 
են կա տար վում վեր ջին տա րի նե րին: 
Եվ, այ դու հան դերձ, մարզ կենտ րո նի 
առջև դեռևս բա վա կա նին խնդիր ներ 
են ծա ռա ցած: Ո րո՞նք են հա մայն-
քին ներ կա յումս ա ռա վել մտա հո գող 
խնդիր նե րը, ո րոնք տեղ չեն գտել 
հա մա գոր ծակ ցութ յան հու շագ րում, 
սա կայն լուծ ման կա րիք ու նեն և այդ 
հար ցում ակն կա լում եք կոմ բի նա տի 
ա ջակ ցութ յու նը:

– Ա յո, ճիշտ եք նկա տել, Կա պան հա-
մայն քում բազ մաբ նույթ ու բազ մաո լորտ 
աշ խա տանք ներ են ի րա կա նաց վում, և 
գե րակ շիռ մա սը, ի հար կե, քա ղա քա շի-
նա կան բնույ թի է։ Այդ աշ խա տանք նե րի 
ի րա կա նաց ման գոր ծում ա ռար կա յա կան 
մաս նակ ցութ յունն է ու նե ցել և շա րու-
նա կում է ու նե նալ Զան գե զու րի պղնձա-
մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տը, ինչ պես 
սուբ վեն ցիոն ծրագ րե րի շրջա նա կում հա-
մայն քի մաս նա բաժ նում իր մաս նակ ցութ-
յամբ, այն պես էլ ա ռան ձին ծրագ րե րի ամ-
բող ջա կան ֆի նան սա վոր մամբ։ Ի հար կե, 
բո լո րը չեմ թվար կի, բայց այդ ծրագ րե րի 
շար քում կցան կա նա յի ա ռանձ նաց նել 
հենց քա ղա քի կենտ րո նա կան հրա պա-
րա կի եր գող շատր վա նը, ո րը ինք նա տիպ 
գե ղեց կութ յամբ, լու սա ձայ նա յին ժա մա-
նա կա կից հա մա կար գով չի զի ջում մայ րա-
քա ղա քին։ Կար ևոր ծրագ րե րի շար քում 
է նաև քա ղա քի գլխա վոր մշա կու թա յին 
կենտ րո նը, ո րի ա ռա ջին մաս նա շեն քի 
շի նաշ խա տանք ներն ար դեն իսկ ա վար-
տին են հասց վել, ըն թաց քի մեջ է երկ րորդ 
մաս նա շեն քի և բա ցօթ յա հատ վա ծի նո-
րո գու մը, իսկ եր րորդ մաս նա շեն քի՝ հա-
մեր գա յին մեծ դահ լի ճի հե տա գա նո րոգ-
ման և ջե ռուց ման ա պա հով ման հա մար 
ձեռք ենք բե րել պայ մա նա վոր վա ծութ-
յուն։ Ա ռա ջի կա յում ակն կա լում ենք նաև 
Վազ գեն Սարգս յա նի ան վան ման կա կան 
զբո սայ գու բա րե կարգ ման և կա րու սել նե-
րի ար դիա կա նաց ման հար ցում ԶՊՄԿ-ի 
ա ջակ ցութ յու նը, ո րի վե րա բեր յալ ևս  ու-
նե ցել ենք քննար կում ու նախ նա կան 
պայ մա նա վոր վա ծութ յուն։

Իսկ ինչ վե րա բե րում է հա մա գոր ծակ-
ցութ յան հու շագ րում տեղ չգտած խնդիր-
նե րին, ա պա ա սեմ, որ այդ պի սիք գրե թե 
չկան. փոր ձել ենք հնա րա վո րինս բո լոր 
ուղ ղութ յուն նե րը նե րա ռել, որ պես զի բաց 
հատ ված չմնա։ Բայց հու շագ րում ու նենք 
նաև կետ, որ տեղ նշվում է՝ կող մե րը կա-
րող են հա մա գոր ծակ ցել երկ կող մա նի հե-
տաքրք րութ յուն ներ կա յաց նող այլ ո լորտ-
նե րում, ին չը մեզ հնա րա վո րութ յուն է 
տա լիս հան դի պում նե րի, խորհր դակ ցութ-
յուն նե րի և այլ մի ջո ցա ռում նե րի կազ մա-
կերպ մամբ քննար կել և ի րա կա նաց նել 
նաև այն խնդիր ներն ու նա խագ ծե րը, 
ո րոնց լուծ ման հա մար տվյալ ժա մա նա-
կա հատ վա ծում անհ րա ժեշ տութ յուն է 
ա ռա ջա ցել։ 

– Հա մայն քի ո՞ր բնա կա վայ րերն 
են հա մար վում ԶՊՄԿ-ի ազ դա կիր: 
Արդ յո՞ք ազ դա կիր բնա կա վայ րե րը, 
ո րոնց մեծ մա սը սահ մա նա մեր ձի 
կար գա վի ճակ ու նի, ի րենց ա ռա վել 
հու զող հոգ սե րով նե րառ վել են հու-
շագ րի մեջ: 

– ԶՊՄԿ –ի ազ դա կիր բնա կա վայ-
րեր են հա մար վում Ս յու նի քը, Ա ճա նա նը, 
Ս ևա քա րը, Ըր կե նան ցը, Չափ նին, Արծ-
վա նի կը և Կա պան քա ղա քը։ Հու շա գի րը 
վե րա բե րում է Կա պան հա մայն քին առ հա-
սա րակ, բայց մենք հա մա գոր ծակ ցութ յան 
շրջա նա կում ա ռանձ նա կի դի տար կում 
ենք նաև ազ դա կիր բնա կա վայ րե րին վե-
րա բե րող խնդիր նե րը։ Յու րա քանչ  յուր 
տար վա հա մար կոմ բի նա տի հետ նա-
խան շել ենք գոր ծո ղութ յուն նե րի պլան, 
որ տեղ ազ դա կիր բնա կա վայ րե րի խնդիր-
ները տեղ են գտել ըստ ա ռաջ նա հեր-
թութ յան։ Օ րի նակ, այս տա րի ար դեն իսկ 
մեկ նար կել է Սզ նակ, Դից մայ րի բնա կա-
վայ րե րում խմե լու և ո ռոգ ման ջրի, իսկ 
Ս յու նիք, Բար գու շատ բնա կա վայ րե րում 
միայն ո ռոգ ման ջրի ա պա հով ման ծրա գի-
րը, ո րը գտնվում է նա խագ ծա նա խա հաշ-
վա յին փաս տաթղ թե րի պատ րաստ ման 
փու լում։ Հույս ու նենք, որ ար դեն հա ջորդ 

տա րի ծրա գի րը կյան քի կկոչ վի, և հա-
մայն քի սահ մա նա մերձ բնա կա վայ րե րի 
բնա կիչ նե րը կա պա հով վեն շուր ջօր յա ան-
խա փան ջրա մա տա կա րար մամբ։

– Կա մի հարց, որ տաս նամ յակ-
ներ ի վեր քննարկ վել ու քննարկ վում 
է...

Ս յու նի քը դա րեր շա րու նակ, նաև 
այ սօր, հզոր է ե ղել իր գյու ղա կան 
բնա կա վայ րե րով՝ հա զա րամ յակ-
նե րի խոր քից ե կող: Կա պա նի տա-
րա ծաշր ջա նում հան քարդ յու նա բե-
րա կան եր կու խո շոր ըն կե րութ յուն 
է գոր ծում: Դուք հնա րա վոր հա մա-
րո՞ւմ եք և՛ հան քարդ յու նա բե րութ-
յան, և՛ գյու ղա կան բնա կա վայ րե րի 
միա ժա մա նակ յա, զու գա հեռ ու ներ-
դաշ նակ զար գա ցու մը՝ ոչ թե միմ-
յանց խան գա րե լով, այլ ի րար լրաց-
նե լով:

– Նա խորդ հար ցի պա տաս խա նով 
փոք րի շա տե անդ րա դար ձա այդ հար ցին, 
բայց փոր ձեմ ա վե լի հստա կեց նել։ Քա նի 
դեռ հան քարդ յու նա բե րութ յու նը հա մար-
վում է մեր տա րա ծաշր ջա նի տնտե սութ-
յան գե րա կա ճյու ղը և մեր զար գաց ման 
գրա վա կա նը, կա մա թե ա կա մա, պայ-
մա նա վոր ված է տա րած քում գոր ծող 
հան քարդ յու նա բե րա կան ձեռ նար կութ-
յուն նե րի կա յուն աշ խա տան քով, ա պա 
հան քարդ յու նա բե րութ յու նը և մ նա ցած 
ո լորտ ներն ի րա րից տա րան ջա տել կամ 
մե կը մյու սին որ պես խան գա րող հան գա-
մանք դի տար կե լը, կար ծում եմ, առն վազն 
խե լա միտ չի լի նի։ Եվ հենց Ս յու նիք բնա-
կա վայ րում նա խա տես վող աշ խա տանք-
նե րը վկա յա կո չե լով՝ կա սեմ, որ հան քարդ-
յու նա բե րութ յու նը դի տար կում ենք որ պես 
հնա րա վո րութ յուն, ո րը պետք է օգ տա-
գոր ծենք հա մայն քի կա յուն և հա մա չափ 
տնտե սա կան զար գա ցումն ա պա հո վե լու, 
հա մայն քի առջև ծա ռա ցած կար ևո րա-
գույն խնդիր նե րը լու ծե լու հա մար։

ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑԸ՝
ՍԱՄՎԵԼ ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆԻ

Հու շա գիրն են թադ րում է 
ա մե  նա տար բեր ո լորտ նե րում 

հա մա գոր ծակ ցութ յուն, ո րը 
նե րա ռում է տնտե սա կան, 

սո ցիա լա կան, քա ղա քա շի նա-
կան, կրթութ յան, մշա կույ թի, 

սպոր տի եւ երկ կողմ հե տաքրք-
րութ յուն ներ կա յաց նող այլ 

ո լորտ նե րը:
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Փ ետր վա րի 1-ին Ս յու նի քի մարզ-
պե տա րա նը (ի դեմս մարզ-
պետ Ռո բերտ Ղու կաս յա նի) 

և «Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նատ» փակ բաժ նե տի րա կան ըն-
կե րութ յու նը (ի դեմս գլխա վոր տնօ րեն 
Ռ. Խու դո լիյի) կնքել են հա մա գոր ծակ-
ցութ յան հու շա գիր՝ հաշ վի առ նե լով զար-
գաց ման ար դի փու լում Ս յու նի քի մար զի 
սո ցիա լա կան, տնտե սա կան և բ նա պահ-
պա նա կան խնդիր ներն ու ծա ռա ցած 
մար տահ րա վեր նե րին դի մագ րա վե լու 
կա րո ղութ յուն նե րի ձևա վոր ման խիստ 
անհ րա ժեշ տութ յու նը։

Նա խա տես վում է հա մա գոր ծակ ցութ-
յունն ի րա կա նաց նել ա ռող ջա պա հութ յան, 
սո ցիա լա կան ա պա հո վութ յան, կրթութ-
յան, մշա կույ թի և ս պոր տի, տնտե սա կան, 
բնա պահ պա նա կան բնա գա վառ նե րում։

Հու շագ րով կող մե րը հա մա ձայ-
նել են հա մա գոր ծակ ցել նաև երկ կողմ 
հե տաքրք րութ յուն ներ կա յաց նող հա-
մա պա տաս խան ո լորտ նե րում մշտա-
դի տարկ ման ի րա կա նաց ման, այդ 
ո լորտ նե րի վե րա բեր յալ խորհր դակ ցութ-
յուն նե րի, հան դի պում նե րի, այլ մի ջո-
ցա ռում նե րի կազ մա կերպ ման, փոր ձի 
փո խա նակ ման, նո րա րա րա կան դրա-
մաշ նոր հա յին ծրագ րե րի հա մա տեղ 
մշակ ման և  ի րա կա նաց ման ու այլ հար-
ցե րի շուրջ։

ԶՊՄԿ գլխա վոր տնօ րեն Ռո ման Խու-

դո լի յը մաս նա վո րա պես ա սաց. «Շատ 
կար ևոր է, որ սո ցիա լա կան օգ նութ-
յու նը լի նի նպա տա կա յին և միտ-
ված լի նի կա յուն զար գաց մա նը, 
իսկ դրա հա մար ուղ ղութ յուն նե րի 
և ն պա տակ նե րի հա մա տեղ հա-
մա կար գումն անհ րա ժեշ տութ յուն 
է։ Չ հա մա կարգ ված սո ցիա լա կան 
ծրագ րերն ու նե նում են կար ճա ժամ-

կետ ազ դե ցութ յուն, և տա րի նե րով 
ծախս ված զգա լի գու մար նե րը չեն 
ա պա հո վում կա յուն արդ յունք։ Այս 
հու շա գի րը հնա րա վո րութ յուն է ըն-
ձե ռում նա խան շել ռազ մա վա րա-
կան ուղ ղութ յուն նե րը և հա մա տե-
ղել ջան քե րը՝ թի րա խա յին ծրագ րեր 
ի րա կա նաց նե լու ուղ ղութ յամբ։ Ինձ 
հա մար հատ կա պես կար ևոր է սո-
ցիա լա կան և բ նա պահ պա նա կան 
կա յու նութ յան կար ևո րութ յան գի-
տակ ցու մը և  այդ ուղ ղութ յամբ հա-
մա տեղ աշ խա տան քը։ Խն դիր նե րը 
շատ են, բայց մեր լու ծում նե րը պետք 
է կենտ րո նա նան ոչ թե ա րագ, այլ 
կա յուն, եր կա րա ժա կետ ու ռազ մա-
վա րա կան արդ յունք նե րի վրա»։

Հու շա գի րը գոր ծում է հինգ տա րի 
ժամ կե տով՝ յու րա քան չուր տա րի հաս-
տատ ված, ըն թա ցիկ տար վա հա մար նա-
խա տես ված գոր ծո ղութ յուն նե րի պլա նով:

Զանգեզուրի պղնձամոլիբդենային կոմբինատի 
համայնքային ներդրումն երը 2022-ին կազմե լ են 
մոտ 3,5 մլրդ դրամ

«Զ ան գե զու րի պղնձա մո-
լիբ դե նա յին կոմ բի նատ» 
ՓԲԸ-ն հ րա պա րա կել 

է  Քա ջա րան և  Կա պան հա մայնք նե-
րում 2022 թ. ի րա կա նաց րած սո ցիա լա-
կան ներդ րում նե րի ծրագ րե րը։

Եր կու խո շո րաց ված հա մայնք ում 
ԶՊՄԿ-ն  ի րա կա նաց րել է ընդ հա նուր առ-
մամբ ա վե լի քան 3 մի լիարդ  400 մի լիոն 
ՀՀ դրա մի ներդ րում՝ տար բեր սո ցիա լա-
կան և  հա մայն քա յին զար գաց ման ծրագ-
րե րում։

 Կա պան խոշորացված հա մայն քում 
ի րա կա նաց վել է ա վե լի քան 1 մի լիարդ 
919 մի լիոն ՀՀ դրա մի ներդ րում, այդ թվում՝ 
են թա կա ռուց վածք նե րի զար գաց ման և 
 սո ցիա լա կան շի նա րա րութ յան, ա ռող ջա-

պա հա կան և  այլ ծրագ րե րում՝ ա վե լի քան 
525 մի լիոն դրամ։ Ա վե լի քան 1, 5 մի լարդ 
դրա մի ներդ րում ներ իր ակա նաց վել են 
կրթութ յան  զար գաց ման, սպոր տի, մշա-
կույ թի, ինչ պես նաև սո ցիա լա կան ա ջակ-
ցութ յան ա մե նա տար բեր ծրագ րե րում։ 

 Քա ջա րան խոշորացված հա մայն քում 
ի րա կա նաց վել է ա վե լի քան 1 մի լարդ 514 
մի լոն դրա մի ներդ րում, ո րից ա վե լի քան 
900 մի լիոն դրամ ներդր վել է են թա կա-
ռուց վածք նե րի զար գաց ման, սո ցիա լա-
կան և  այլ շի նա րա րա կան ծրագ րե րի մեջ։ 
 Մոտ 600 մի լիոն դրամ ներդր վել է սո ցիա-
լա կան ա ջակ ցութ յան, կրթա կան, մշա-
կույ թի և ս պոր տի զար գաց ման ծրագ րե-
րում։
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-Պա րոն Հա րութ յուն յան, 
սեպ տեմ բե րի 13-14-ին 
մենք ազ գո վի, և հատ-

կա պես Ս յու նի քում, նոր փոր ձութ յան 
են թարկ վե ցինք, ո րի հետ ևանք նե րը 
դեռ շա րու նա կում ենք կրել... Արդ յո՞ք 
այդ օ րե րին և հի մա բա ցա հան քի աշ-
խա տանք նե րում դա դար կամ պա-
րա պուրդ է ե ղել, արդ յո՞ք խու ճա պի 
դեպ քեր են նկատ վել, թե՞...

– Լար ված այդ օ րե րին և դ րա նից 
հե տո մեր աշ խա տանք նե րի ռիթ մը չի 
խախտ վել: Բ նա կա նա բար, շատ մտա-
հոգ ված ենք ե ղել և մ նում ենք մտա հոգ, 
բայց խու ճա պի ոչ մի նշան:

Մեր աշ խա տա կից նե րից շա տերն 
ա ռա ջին իսկ օ րը կա մա վո րագր վե ցին ու 
մեկ նե ցին պաշտ պա նե լու Ս յու նի քի սահ-
ման նե րը. նրանց աշ խա տա վար ձե րը, 
բնա կա նա բար, կպահ պան վեն: Կա րո ղա-
ցել ենք նրանց փո խա րի նող ներ գտնել, 
որ պես զի աշ խա տան քը չտու ժի: 

Ի հար կե, պետք է աշ խա տենք ա մե-
նա լար ված պայ ման նե րում ան գամ, քան-
զի երկ րի հա մար ներ կա յիս ծանր վի ճա-
կում տնտե սութ յունն է, որ կա րող է մեր 
դի մադ րութ յան հիմ քե րի հիմ քը լի նել, և 
դա գի տակ ցում են բո լոր լեռ նա գործ նե րը:

– Հի մա՝ ար տադ րա կան գոր ծըն-
թա ցի մա սին. նախ՝ ներ կա յաց րեք 
Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե-
նա յին կոմ բի նա տի բա ցա հան-

Աշ խար հա քա ղա քա կան փո փո խութ յուն-
նե րի մե ր օ րե րում Հա յաս տա նի Հան րա-
պե տութ յու նը շա րու նա կում է փոր ձութ-
յուն նե րի են թարկ վել: Դ րա հեր թա կան 
վկա յութ յու նը սեպ տեմ բե րի 13-14-ին մե ր 
հան րա պե տութ յան հան դեպ Ադր բե ջա նի 
սան ձա զեր ծած լայ նա ծա վալ ագ րե սիան 
էր:
Ռազ մա քա ղա քա կան ներ կա մար տահ-
րա վեր նե րին դի մա կա յե լու ուղ ղութ յու նե-
րից մե կն էլ, ան տա րա կույս, երկ րի տնտե-
սութ յան հնա րա վո րինս կա յուն ըն թաց քի 
ա պա հո վումն  է, տնտե սա կան եւ սո ցիա լա-
կան են թա կա ռուց վածք նե րի ան խա փան 
գոր ծու նեութ յան կազ մա կեր պու մը:
Ու սումն  ա կան գոր ծըն թա ցը՝ ման կա պար-
տե զից մի նչեւ բուհ, պետք է շա րու նակ վի 
թույ լատ րե լի որ եւէ ձեւով, գյու ղա ցին աշ նա-
նա յին ցանք սը պետք է կա տա րի՝ որ տեղ 
հնա րա վոր է, ձմռանն ըն դա ռաջ ճա նա-
պարհ նե րի նա խա պատ րաս տու մը չպետք 
է կանգ առ նի, այ լա պես...
Այդ ա մե  նի տե սանկ յու նից չա փա զանց 
կար եւոր է Զան գե զու րի կոմ բի նա տի ան-
խա փան գոր ծու նեութ յան ա պա հո վու մը, 
ո րը ոչ մի այն հան րա պե տութ յան թիվ 
1 հար կա տուն է, այլեւ Ս յու նի քի մար զի 
խո շո րա գույն գոր ծա տուն, երկ րա մա սի 
սո ցիալ-տնտե սա կան հա վա սա րակշ-
ռութ յան եւ անցն ցում ըն թաց քի կար եւոր 

ե րաշ խա վո րը:
Օ րեր ա ռաջ ըն կե րութ յան գլխա վոր 
տնօ րեն Ռո ման Խու դո լի յը (մար զա յին 
իշ խա նութ յան ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հետ 
հան դիպ ման ժա մա նակ) ԶՊՄԿ-ի պատ-
րաս տա կա մութ յու նը հայտ նեց՝ ա ջակ ցե լու 
ա ռա ջա ցած խնդիր նե րի լուծ մա նը, ին չը, 
ան շուշտ, դրվա տե լի է:
Իսկ ինչ պե՞ս են գոր ծե րը Զան գե զու րի 
կոմ բի նա տում...
Հար ցի պա տաս խա նը ստա նա լու հա մար 
2022թ. սեպ տեմ բե րի 20-ին մե ր ստեղ-
ծա գոր ծա կան խումբն այ ցե լեց ըն կե-
րութ յան ա ռանց քա յին օ ղակ նե րից մե  կը 
հան դի սա ցող բա ցա հան քը, ո րը 3708 մ 
բարձ րութ յան Ա լուկ լեռ նա գա գա թի հյու-
սի սա հա յաց ստո րո տում է, 2100 մ եւ ա վե լի 
բարձ րութ յան վրա:
Գ րե թե մի  ամ բողջ օր Քա ջա րա նի հան-
քա վայ րում շրջա գա յե լուց, ար տադ րա կան 
գոր ծըն թաց նե րին ծա նո թա նա լուց եւ բա-
ցա հան քի աշ խա տա կից նե րի հետ շփում-
նե րից հե տո մե ր պատ կե րա ցումն  ա վե լի 
ամ բող ջա ցավ հան քարդ յու նա բե րա կան 
հսկա յի մե  րօր յա գոր ծու նեութ յան մա սին:
Հան քա գործ նե րի հետ բազ մա թիվ հան-
դի պումն  ե րից, զրույց նե րից ա ռանձ նաց-
նենք բա ցա հան քի պետ Ար մե ն Հա րութ-
յուն յա նի հետ զրույ ցը, որ ներ կա յաց նում 
ենք ստորեւ:
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քը:
– Քա ջա րա նի բա ցա հան քը 

զբա ղեց նում է 6 քա ռա կու սի կմ 
տա րածք: Մեր խնդիրն է`ա պա հո վել 
հան քա քա րի ան խա փան մա տա կա րա-
րու մը հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա:

Դե պի հան քա քա րի բլոկ ներ հա սա նե-
լիութ յուն ստա նա լու հա մար, պար բե րա-
բար անհ րա ժեշ տութ յուն է ա ռա ջա նում 
հե ռաց նել օգ տա կար հա նա ծո չպա րու նա-
կող, այս պես կոչ ված «դա տարկ» ա պար-
նե րը. դրանք ու ղար կում ենք «դա տարկ» 
ա պար նե րի լցա կույ տեր, իսկ հան քան յու-
թը՝ ջարդ ման տե ղա մաս:

– Ինչ պե՞ս է ո րոշ վում՝ ա պա րը 
դա տա՞րկ է, թե՞ հան քան յութ է պա-
րու նա կում:

– Հան քա վայ րի ամ բողջ տա րած քը 
հաս ցեագր ված է՝ ա մեն մի քա ռա կու սի 
մետ րի կտրված քով:

Աշ խա տանք նե րը սկսում ենք հե տա-
խու զա կան-ո րո նո ղա կան գոր ծո ղութ-
յուն նե րից՝ կա տա րե լով հե տա խու զա կան 
հո րա տում ներ, ո րի արդ յուն քում ա մեն մի 
հո րա տանց քից վերց ված նյութն ու ղարկ-
վում է լա բո րա տո րիա, հե տա զոտ վում և 

ճշտ վում, թե որ տեղ ինչ կա: Ընդ ո րում՝ 
լա բո րա տո րիան կոմ բի նա տի կա ռույց նե-
րից է և հա մալր ված է բարձ րա կարգ մաս-
նա գետ նե րով:

Միայն դրա նից հե տո են պայ թեց ման 
հա մար նա խա պատ րաս տա կան աշ խա-
տանք ներ տար վում և պայ թե ցում ներ 
կա տար վում:

Պայ թե ցու մից հե տո էլ, ա սենք, A 
հատ վա ծից ստաց ված հա նույթն ու ղար-
կում ենք հե տա գա մշակ ման, B հատ վա-
ծից ստաց վա ծը՝ լցա կույտ:

Այդ ա մե նը կա տար վում է ժա մա նա-
կա կից բար ձող մե խա նիզմ նե րով, ո րոն-
ցից ա մե նա փոք րի շե րե փը 6, ա մե նա մե-
ծի նը՝ 22.5 խո րա նարդ մ տա րո ղութ յուն 
ու նի:

– Բար ձող մե քե նա ներ, էքս կա-
վա տոր ներ..., դրանք, որ քա նով տես-
նում ենք, բա վա կա նին ժա մա նա կա-
կից են:

– Խորհր դա յին տա րի նե րից մնա ցած 
էքս կա վա տոր ներ էլ կան, բայց հիմ նա կա-
նում ա մե րիկ յան «Կա տար պիլ լեր» ֆիր-
մա յի ար տադ րանք են՝ հա կա դարձ շե րե-
փով և ուղ ղա հա յաց շե րե փով: Ու նենք և՛ 

ան վա վոր, և՛ թրթու րա վոր բար ձող մե քե-
նա ներ:

Իսկ հան քան յու թը տե ղա փո խե լու հա-
մար ու նենք ե րեք տե սա կի մե քե նա՝ 90, 
130 և 180 տոն նա բեռ նա տա րո ղութ յամբ:

Ե ղա նա կա յին պայ ման նե րը մեզ 
չեն խան գա րում. մա ռա խուղ կլի նի, թե 
անձրև ու ձյուն, աշ խա տում ենք. օգ տա-
գործ վող մե քե նա ներն այդ հնա րա վո-
րութ յու նը տա լիս են:

– Տա րի ներ շա րու նակ հան քան-
յու թի տե ղա փոխ ման հիմ նա կան 
մի ջո ցը «Բե լազ» մակ նի շի մե քե նա-
ներն էին...

– Հի մա էլ բե լա ռու սա կան ար տադ-
րութ յան «Բե լազ»-ներ ու նենք, բայց մե-
ծա մա սամբ ա մե րիկ յան ֆիր մա յի մե քե-
նա ներ են, ո րոնք ա վե լի հու սա լի են:

– Կա րե լի՞ է են թադ րել, որ այդ 
մե քե նա նե րը տվյալ ո լոր տի վեր ջին 
խոսքն են:

– Ա մե նա վեր ջի նը չեն, բայց լա վա-
գույն նե րից են:

Հո րատ ման տեխ նի կա ն, օ րի նակ, 

Հան քա գործ նե րի հետ բազ մա թիվ հան դի պում նե րից, զրույց նե րից ա ռանձ նաց նենք բա ցա-
հան քի պետ Ար մեն Հա րութ յուն յա նի հետ զրույ ցը:

Հան քա վայ րի ներ սի ճա նա պարհ նե րի եր կա րութ յու նը մոտ 42 կմ  
է, ո րի 80 տո կոսն օգ տա գործ վում է ա նընդ հատ: Իսկ մե զ մոտ 

շուր ջօր յա աշ խա տանք է: Դա նշա նա կում է, որ ճա նա պարհ նե րը 
պետք է որ եւէ դժվա րութ յուն չհա րու ցեն: Ընդ ո րում ՝ ճա նա պարհ-

նե րը ժա մա նակ առ ժա մա նակ փո փոխ վում են՝ հան քու ղի նե րի 
փո փո խութ յա նը հա մա հունչ:

– 90, 130, 180 տոն-
նա տա րո ղութ յամբ 
մե  քե նա նե րը վա րե-

լու հա մար վա րոր-
դը պետք է ու նե նա 

թույլտ վութ յուն: 
Ան գամ 90 տոն նա 

տա րո ղութ յամբ մե -
քե նա յի վա րոր դը 

չի կա րող վա րել 130 
տոն նա տա րո ղութ-
յամբ մե  քե նան, իսկ 

180 տոն նա տա րո-
ղութ յամբ մե  քե նա յի 

վա րոր դը կա րող է 
վա րել ա վե լի ցածր 
բեռ նա տա րո ղութ-
յամբ մե  քե նա ներ: 

Պետք է քննութ յուն 
հանձ նել եւ ս տա նալ 

թույլտ վութ յուն...
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ա վե լի շատ ռու սա կան ար տադ րութ յան է: 
Հիմ նա կա նում օգ տա գոր ծում ենք «СБШ-
250», քան զի դրանք աշ խա տում են հո-
սան քով և ս պա սար կու մը բա վա կա նին 
է ժան է: Օգ տա գոր ծում ենք նաև «Атлас 
копко» ֆիր մա յի ար տադ րանք, որն ա վե լի 
ա րա գա շարժ է:

– Մենք հի մա կանգ նած ենք հան-
քա վայ րի ա մե նա բարձր կե տե րից մե-
կում՝ դի տա կե տում, և տես նում ենք 
ան թիվ ան հա մար հան քաճ յու ղեր, 
ճա նա պարհ ներ՝ ճյու ղա վոր ված... 
Այդ ճա նա պարհ նե րի պահ պան վա-
ծութ յան բարձր մա կար դա կը չէր կա-
րե լի չնկա տել:

– Հան քա վայ րի ներ սի ճա նա պարհ-
նե րի եր կա րութ յու նը մոտ 42 կմ  է, ո րի 80 
տո կոսն օգ տա գործ վում է ա նընդ հատ: 
Իսկ մեզ մոտ շուր ջօր յա աշ խա տանք է: 
Դա նշա նա կում է, որ ճա նա պարհ նե րը 
պետք է որ ևէ դժվա րութ յուն չհա րու ցեն: 
Ընդ ո րում՝ ճա նա պարհ նե րը ժա մա նակ 
առ ժա մա նակ փո փոխ վում են՝ հան քու-
ղի նե րի փո փո խութ յա նը հա մա հունչ:

– Մենք բա վա կա նին եր կար շրջե-
ցինք բա ցա հան քի տա րած քում, ճա-
նա պարհ նե րին՝ ա մե նու րեք ջուր էր 
ցան ված, փո շու ոչ մի հետք... Կար-
ծում ենք՝ հան քում աշ խա տո ղի հա-
մար այդ հան գա մանքն ա մեն ևին էլ 
երկ րոր դա կան չէ:

– Վեց ջրցան մե քե նա ու նենք, ո րոնք 

աշ խա տում են՝ պայ մա նա վոր ված ե ղա-
նա կա յին պայ ման նե րով: Ա վե լի շոգ ե ղա-
նակ նե րին ջու րը ցա նում ենք 20 րո պեն 
մեկ և հետ ևում, որ փո շի չլի նի: Դա, ճիշտ 
նկա տե ցիք, կար ևոր է մարդ կանց ա ռող-
ջութ յան պահ պան ման հա մար:

– Մենք ար դեն խո սե ցինք բա-
ցա հան քում օգ տա գործ վող մե քե-
նա նե րի մա սին, ո րոնք՝ ե թե ան գամ 
գի տութ յան և տեխ նի կա յի վեր ջին 
խոս քը չեն, ա պա ա մե նաար դիա-
կան նե րից են: Դա նշա նա կում է, որ 
բախ վում եք կադ րե րի պատ րաստ-
ման խնդրին: Ա վե լի պարզ ար տա-
հայտ վենք՝ «Բե լազ»-ի վա րոր դը, 
օ րի նակ, դժվար թե կա րո ղա նա 
միան գա մից վա րել 180 տոն նա տա-
րո ղութ յամբ ա մե րիկ յան ար տադ-
րութ յան բեռ նա տա րը: Ի՞նչ ա նել:

– 90, 130, 180 տոն նա տա րո ղութ յամբ 
մե քե նա նե րը վա րե լու հա մար վա րոր դը 
պետք է ու նե նա թույլտ վութ յուն: Ան գամ 
90 տոն նա տա րո ղութ յամբ մե քե-
նա յի վա րոր դը չի կա րող վա րել 130 

Ա ռա ջա ցած խնդիր ներն այ-
սօր վա ղե կա վա րութ յու նը 
լու ծում է օ պե րա տի վո րեն, 

հետ եւո ղա կա նո րեն. դա շատ 
կար եւոր հան գա մանք է, այ լա-
պես դժվար կլի նի խո սել որ եւէ 

հա ջո ղութ յան մա սին:
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տոն նա տա րո ղութ յամբ մե քե նան, 
իսկ 180 տոն նա տա րո ղութ յամբ 
մե քե նա յի վա րոր դը կա րող է վա րել 

ա վե լի ցածր բեռ նա տա րո ղութ յամբ մե-
քե նա ներ: Պետք է քննութ յուն հանձ նել և 
ս տա նալ թույլտ վութ յուն...

Իս կա պես, այդ մե քե նա նե րը վա-
րելն ա մեն վա րոր դի բա նը չէ: Նս տել 5-6 
մ բարձ րութ յան վրա գտնվող ղե կի մոտ 
և վա րել 360 տոն նա ընդ հա նուր քա շով 
(բեռն ված լի նե լու դեպ քում) մե քե նա՝ ցեխ 
կլի նի, ձյուն կլի նի, սա ռույց կլի նի... Ընդ 
ո րում՝ այդ մե քե նա նե րի ավ տո դո ղե րը 
կապ րո նից են, ռե տի նե չեն... Մի խոս քով՝ 
չա փա զանց բարդ և պա տաս խա նա տու 
գործ է:

– Եվ որ տե՞ղ են վա րորդ նե րը 
պատ րաստ վում, դա սըն թաց ներ 
անց նում:

– Ե՛վ դրսից են դա սըն թա ցա վար ներ 
գա լիս, և՛ մեզ մոտ կան...

Այդ ա մե նը միայն խո շոր բեռ նա տար-
նե րի վա րորդ նե րին չի վե րա բե րում, այլ 
նաև բո լոր բար ձող նե րին՝ հա կա դարձ 
կլի նի, թե՝ ուղ ղա հա յաց, բո լորն են անց-
նում դա սըն թաց նե րով:

Ի վեր ջո դա բա վա կա նին պա տաս-
խա նա տու գործ է՝ մար դը 8 ժամ գոր ծի 
մեջ է, ին քը պի տի կա րո ղա նա չվնա սել 
վստահ ված տեխ նի կան, դի մա ցի տեխ նի-
կան, պի տի չա փա զանց ու շա դիր լի նի, մի 
փոքր «ա տա մը» կա րող է հան քան յու թի 
հետ հաս նել ջարդ ման ար տադ րա մաս և 
խն դիր ներ ա ռա ջաց նել ու ար տադ րութ-
յու նը կանգ նեց նե լու պատ ճառ հան դի սա-
նալ:

Պա տա հա կան չէ, որ, օ րի նակ, տա սը 
հո գի կա րող է մաս նակ ցել փոր ձաշր ջա նի, 
բայց եր կու սը կամ ե րեքն ար դա րաց նեն 
ու դառ նան մե քե նա վար կամ օ պե րա տոր:

– Եվ որ պես զի բա ցա հան քի մա-
սին մեր պատ կե րա ցումն ամ բող ջա-
նա՝ այս պի սի հար ցի պա տաս խան 
կու զե նա յինք ի մա նալ՝ օ րա կան որ-
քա՞ն հան քա քար եք արդ յու նա հա-
նում:

– Դա տարկ ա պար նե րի հետ միա սին՝ 
խոսքն օ րա կան 100 հա զար տոն նա յի մա-
սին է:

– Հս կա յա ծա վալ այդ աշ խա տան-
քը կա տա րե լու հա մար քա նի՞ մարդ է 
ընդգրկ ված:

– Բա ցա հան քում ներ կա յումս աշ խա-
տում է 402 հո գի, բայց կան և ա ռան ձին 
ծա ռա յութ յուն ներ՝ ճա նա պար հա յին տե-
ղա մաս, փո խադ րա մի ջոց նե րի վե րա նո-
րոգ ման ավ տո հա վա քա կա յան, բուժս-
պա սար կում, ո րոնք իմ ղե կա վա րութ յան 
ներ քո չեն:

Մի ու շագ րավ փաստ՝ աշ խա տող նե րի 
մոտ 10 տո կո սը կա նայք են՝ բուժ քույ րեր, 
օ պե րա տոր ներ, հան դեր ձա պահ ներ, հա-
վա քա րար ներ...

– Աշ խա տանք նե րի անվ տան-
գութ յան ա պա հով ման հար ցին կու-

զե նա յինք անդ րա դառ նալ. հար-
յու րա վոր մար դիկ, մե ծա քա նակ 
տեխ նի կա, պայ թե ցում ներ, լեռ նա-
զանգ ված ներ... Այդ ա մե նը, ան տա-
րա կույս, են թադ րում է կար գա պա-
հութ յուն, անվ տան գութ յան հստակ 
կա նոն ներ և այդ կա նոն նե րի ան վե-
րա պահ պահ պա նում: Կա րո ղա նո՞ւմ 
եք գլուխ բե րել:

– Հան քարդ յու նա բե րութ յան մեջ 
ա ռա ջին խնդիրն անվ տան գութ յունն է: 
Մեր բո լոր աշ խա տանք նե րը կա տար վում 
են անվ տան գութ յան աշ խա տա կից նե րի 
հսկո ղութ յամբ: Ար տադ րա կան անվ տան-
գութ յան աշ խա տա կից նե րը հան քում են 
ա մեն օր: Մենք նույ նիսկ մեր անվ տան-
գութ յան ին ժե ներն ու նենք հան քում, ով 
ա մեն րո պե տե ղում է...

Այս տեղ, իս կա պես, անվ տանգ աշ-
խա տանք չկա՝ սկսած հո րա տում նե րից, 
պայ թե ցում նե րից, բար ձե լուց մինչև հան-
քան յու թի փո խադ րում... Բո լոր այդ աշ-
խա տանք ներն ի րա կան վտանգ են ներ-
կա յաց նում, ին չի հա մար էլ պար բե րա բար 
հրա հան գա վո րում ներ ենք կա տա րում՝ 
ա մի սը մեկ ան գամ, ե ռամս յա կը մեկ ան-
գամ, նա յած թե որ աշ խա տան քի մա սին 
է խոս քը: Կա նաև ա մե նօր յա հրա հան-
գա վո րում. աշ խա տա կի ցը ե կավ գոր-
ծի, ստա նում է հրա հան գա վո րում և նոր 
միայն անց նում իր պար տա կա նութ յուն-
նե րի կա տար մա նը:

– Մեծ թվով տեխ նի կա, աշ-
խա տանք լեռ նա զանգ վա ծի հետ... 
Հա վա նա բար մե քե նա նե րի սպա-
սարկ ման խնդիր էլ ու նեք: 24 ժամ 
աշ խա տող մե քե նան, բնա կա նա բար, 
նոր մալ սպա սար կում է պա հան ջում:

– Օ պե րա տոր նե րի, մե քե նա վար նե րի 

աշ խա տան քով էլ շատ բան է պայ մա նա-
վոր ված... Նույն մե քե նան ես էլ կվա րեմ, 
Դուք էլ կվա րեք: Մե կիս մե քե նան շուտ 
կփչա նա, մյու սի նը չի փչա նա կամ ուշ 
կփչա նա. դա կախ ված է մե քե նա վա րից, 
նրա վար պե տութ յու նից: Նաև այդ հան-
գա մանքն ենք հաշ վի առ նում նրանց 
վար ձատ րե լիս: Ա յո, շատ կար ևոր է, թե 
ոնց է պահ պան վում մե քե նան, ոնց է կա-
տար վում բար ձու մը...

Ինչ վե րա բե րում է ըն թա ցիկ նո րո-
գում նե րին, ու նենք փո խադ րա մի ջոց նե րի 
ավ տո հա վա քա կա յան, որն էլ զբաղ վում է 
այդ հար ցե րով:

– Դուք նշե ցիք վար ձատ րութ յան 
չա փո րո շիչ նե րից մե կը, ու րիշ ի՞նչ 
կա րող եք ա սել վար ձատ րութ յան 
վե րա բեր յալ, չէ՞ որ խոս քը ոչ սո վո-
րա կան պայ ման նե րում աշ խա տող 
մարդ կանց վար ձատ րութ յան մա սին 
է:

– Մենք այս պա հին գտնվում ենք 
2150 մ բարձ րութ յան վրա: Վա րորդ նե րից 
յու րա քանչ  յուրն օ րա կան 22-23 ան գամ 
180, 260 կամ 360 տոն նա նոց մե քե նա յով 
բարձ րա նում է 400 մ և նույն քան էլ իջ-
նում... Բազ մա թիվ ռիս կեր կան՝ ճնշման 
հնա րա վոր բարձ րա ցում, անվ տան գութ-
յան հար ցեր, ծան րա բեռն վա ծութ յուն, 
ե ղա նա կա յին պայ ման ներ...

Ի հար կե, այդ մար դիկ պետք է լավ 
վար ձատր վեն: Ի հար կե, բա ցա հան քում 
աշ խա տո ղը պետք է ա վե լին ստա նա, 
քան գրա սեն յա կա յին աշ խա տո ղը: Ի վեր-
ջո մար դը ստա նում է այն քան գու մար, որ-
քան աշ խա տում է:

ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑԸ՝ 
ՍԱՄՎԵԼ ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆԻ և 
ՄԱՐԻ ՆԱՎԱՍԱՐԴՅԱՆԻ
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-Ե  թե վերց նենք Քա ջա րա նը, 
ա պա տա րի ներ ա ռաջ աշ-
խա տում էինք փոքր մե քե-

նա նե րով, սկզբից՝ «Կ ռազ»-նե րով, հե տո՝ 
25 տ տա րո ղութ յամբ «Բե լազ»-նե րով, հե-
տո՝ 30, 40, 55 տոն նա նոց… Հի մա, ինչ պես 
տես նում եք, աշ խա տում ենք «Կա տեր-
պիլ լեր» ֆիր մա յի ավ տոինք նա թա փե րով: 
Շատ բան է փոխ վել՝ հա նույ թի ծա վա լը, 
աշ խա տող նե րի քա նա կը. ե թե ա ռաջ 1300 
հո գի էին աշ խա տում, ներ կա յումս՝ մոտ 5 
հա զար…

– Ա սում եք շատ բան է փոխ վել. 
արդ յո՞ք մար դը նույն պես փոխ վել է, 
արդ յո՞ք գոր ծի հան դեպ վե րա բեր-
մունքն ու պա տաս խա նատ վութ-
յունն էլ են փոխ վել:

– Կոմ բի նա տը դառ նում է 70 տա րե-
կան, յոթ տաս նամ յակ ա ռաջ չկա յին այն-
պի սի մաս նա գետ ներ, ինչ պի սիք այ սօր:

Մեծ հայ րե նա կա նից հե տո Կա պա նի, 
Գո րի սի շրջան նե րի գյու ղե րից մար դիկ, 
նաև որ բա ցած ե րե խա ներ, ե կել-հա վաք-
վել են այս տեղ՝ Քա ջա րա նում, ըն տա նիք 
կազ մել, մաս նա գի տութ յուն ձեռք բե րել, 
հե տո՝ աս տի ճա նա բար խո րա ցել մաս նա-
գի տութ յան մեջ: Այդ պի սի սկիզբ է ու նե ցել 
կոմ բի նա տը…

Ժա մա նա կի ըն թաց քում բա րե լավ վել 

են աշ խա տան քի պայ ման նե րը, եր բեմ-
նի ձեռ քի աշ խա տան քը մե քե նա յաց վել 
է, ար տադ րո ղա կա նութ յունն է բարձ րա-
ցել, աշ խա տան քի վար ձատ րութ յունն է 
բարձ րա ցել, մարդ կանց սո ցիալ-կեն ցա-
ղա յին հոգ սե րի հան դեպ վե րա բեր մունքն 
է փոխ վել...

– Ձեր խոս քե րից եզ րա կաց նում 
ենք՝ և՛ Դուք եք գոհ ու բա վա րար-
ված, և՛ ըն տա նի քդ. ճի՞շտ նկա տե-
ցինք:

– Իմ ա նու նից կա րող եմ ա սել՝ լիո վին 
բա վա րար ված եմ...

Ա սածս հիմ նա վո րող մի քա նի փաստ 
վկա յա կո չեմ. ու սա նող զա վա կիդ ուս ման 
վճա րը փո խան ցում են, գնում ես բժշկա-
կան հե տա զո տութ յան, ան գամ սրտի վի-
րա հա տութ յան կամ ստեն տա վոր ման՝ 
վճա րում են: Վեր ջերս՝ սիրտս են ստեն-
տա վո րել. միայն ներ կա յա ցել եմ, մնա ցած 
հոգ սե րից ա զատ ված եմ ե ղել… 

Ըն կե րութ յան ու շադ րութ յան կենտ-
րո նում են ոչ միայն հան քա գործն ու 
նրա ըն տա նի քը, այ լև ման կա պար տե զը, 
դպրո ցը: Այն պես որ՝ շատ բան է փոխ վել 
և՛ սո ցիա լա կան, և ա պա հո վագ րա կան 
ի մաս տով: 

Տե սեք՝ մեր ըն կե րութ յու նը 
երկ րի թիվ 1 հար կա տուն է: Բազ-

2022 թ. սեպ տեմ բե րի 20-ին Զան-
գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յի նի 
բա ցա հանք կա տա րած այ ցե-
լութ յան ըն թաց քում հեր թա կան 
կան գա ռը լեռնահանքի 1830 
հո րի զո նա կանն էր…
Այդ տեղ եւ՛ հո րատ ման աշ խա-
տանք ներ էին կա տար վում, եւ՛ 
պայ թե ցումն  եր նա խա պատ րաս-
տում…
Մեզ նա խեւա ռաջ հե տաքրք րում 
էին հան քա գործ նե րի տրա մադ-
րութ յու նը, նրանց մտա ծումն  ե րը 
եւ՛ կոմ բի նա տի, եւ՛ մե  րօր յա ան ցու-
դար ձի, եւ՛ ան ցած-գնա ցած օ րե րի 
մա սին: Այդ հար ցե րի վե րա բեր-
յալ ու շագ րավ պա տաս խան ներ 
ստա ցանք լեռ նա գործ նե րի ու 
հատ կա պես Ապ րես Գալստ յա նի 
հետ զրույ ցի ըն թաց քում: Ա վե լի 
ճիշտ՝ նրանց պա տաս խան նե րը, 
կար ծեք, յու րօ րի նակ պա տու հան 
բա ցե ցին, որ տե ղից կա րե լի է 
դի տար կել Զան գե զու րի կոմ բի-
նա տի ներ քին կյան քի, մարդ-
կա յին հա րա բե րութ յուն նե րի, 
աշ խա տան քա յին ա ռօր յա յի, նաեւ 
ա վան դույթ նե րի պատ կե րը:
1960 թ. ծնված Ապ րես Գալստ յա-
նը 1983-ին ա վար տել է Պո լի-
տեխ նիկ ինս տի տու տը՝ ին ժե-
ներ-մե  խա նի կի ո րա կա վոր մամբ: 
Եր կար տա րի ներ աշ խա տել 
է Կա պա նի ավ տո նո րոգ ման 
գոր ծա րա նոմ, իսկ 1996-ից՝ 
Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե-
նա յին կոմ բի նա տում: 2004-ից 
բա ցա հան քում է, տար բեր 
աշ խա տանք ներ է կա տա րել, 
ներ կա յումս էլ բա ցա հան քի մե -
խա նի կա կան կա ռա վար չութ յան 
ղե կա վարն է: Դա մի  ստո րա բա-
ժա նում է, ո րը զբաղ վում է մե -
խա նիզմն  ե րի վե րա նո րոգ մամբ 
եւ շա հա գործ մամբ:
Մեզ հե տաքրք րող ա ռա ջին հար-
ցը հա մա հունչ էր զրու ցակ ցի 
ան ցած ճա նա պար հին՝ «Հար-
գե լի Ապ րես, 1983-ից առնչ վում 
եք հան քարդ յու նա բե րութ յա նը, 
իսկ 28 տա րի շա րու նակ՝ ան մի -
ջա պես ԶՊՄԿ-ին: Փոր ձենք հե-
տա դարձ հա յացք ձգել՝ արդ յո՞ք 
շատ բան է փոխ վել տա րի նե րի 
ըն թաց քում»: 
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մա թիվ գոր ծոն նե րով է դա պայ-
մա նա վոր ված, ո րոն ցից մեկն էլ կո-
լեկ տի վի հա մախմբ վա ծութ յունն է, 

մար դու հան դեպ ու շադ րութ յու նը:
– Դուք պա տաս խա նա տու պաշ-

տոն եք զբա ղեց նում բա ցա հան քում՝ 
մե խա նի կա կան կա ռա վար չութ յունն 
եք գլխա վո րում: Կա րո ղա նո՞ւմ եք 
(ծա ռա յութ յան աշ խա տա կից նե րի 
հետ մեկ տեղ) ա նընդ հատ նո րաց-
վող տեխ նի կա յին հա մա հունչ քայ-
լել, տի րա պե տել նո րութ յուն նե րին:

– Ա մեն ինչ մար դուց է կախ ված, ե թե 
մարդ չի ու զում սո վո րել, ե թե ձգտում չկա, 
ա պա ո չինչ չի ստաց վի: Ա վե լին՝ ե թե մար-
դը, ին ժե նե րը չկար դա, չսո վո րի, իր վրա 
չաշ խա տի՝ դարձ յալ հա ջո ղութ յան չի հաս-
նի: Ինք նակր թութ յունն այս պա րա գա-
յում հատ կա պես պար տա դիր պայ ման է, 
ան կախ այն բա նից, թե սկզբնա կան կամ 
մաս նա գի տա կան ինչ կրթութ յուն ու նի: 
Մար դը մեզ մոտ է գա լիս աշ խա տե լու, 
արդ յունք տա լու, ու րեմն և պար տա վոր 
է տեխ նի կա կան ա ռա ջա դի մութ յա նը հա-
ղոր դա կից լի նել:

– Վաս տա կա շատ հան քա գործ 
եք, ճա նա պարհ ան ցած մաս նա գետ, 
ի՞նչ կու զե նա յիք ա սել Զան գե զու րի 
պղնձա մո լիբ դե նա յի նի հիմ նադր-
ման 70-ամ յա կի կա պակ ցութ յամբ:

– Ան շուշտ, շնոր հա վո րան քի խոսք 
ու նեմ, բայց նախ ևա ռաջ մաղ թանք ներ. 
հա յոց աշ խար հին՝ ար ժա նա պա տիվ խա-
ղա ղութ յուն, ե թե չլի նի խա ղա ղութ յուն 
ու ե թե չու նե նանք պաշտ պան ված հայ-
րե նիք՝ չի լի նի ո՛չ ստեղ ծա գործ աշ խա-
տանք, ո՛չ ա ռա ջա դի մութ յուն: Այ նու հետև՝ 
մեր երկ րին հզո րա ցում եմ ցան կա նում: 
Ա մե նագլ խա վո րը՝ թև ու թի կունք լի նենք 
հայ զին վո րին, մեր բա նա կին: Թող շնոր-
հա վոր լի նի մեր կոմ բի նա տի փա ռա հեղ 
տա րե դար ձը: 

* * *
Բա ցա հան քի այդ հո րի զո նա կա նում 

հան դի պե ցինք նաև պայ թեց նող Գա րուն 
Պո ղոս յա նին, ով տվյալ տե ղա մա սում 
15 տար վա աշ խա տան քի փորձ ու նի: Դե-
րե նիկ Ա լա վերդ յա նին հան դի պե ցինք, 

ով 2012-ից աշ խա տում է բա ցա հան քում: 
Նախ կին փա կա նա գոր ծը 2019-ից բարձ-
ման տե ղա մա սի է ներ գե տիկն է՝ բարձ-
րա գույն կրթութ յամբ: Նաև Ար տա շես 
Աբ րա համ յա նին հան դի պե ցինք, ով հո-
րատ ման հաս տո ցի օ պե րա տոր է, ԶՊՄԿ-
ում աշ խա տում է 1998 թվա կա նից:

Ն րանք նույն պես ցան կա ցան մեր 
թեր թի մի ջո ցով կոմ բի նա տի հիմ նադր-
ման 70-ամ յա կի կա պակ ցութ յամբ շնոր-
հա վո րան քի խոսք հղել ի րենց գոր ծըն-
կեր նե րին, լեռ նա գործ նե րի նա խորդ 
սե րունդ նե րին, ըն կե րութ յան այ սօր վա 
պա տաս խա նա տու նե րին:

Զ րույ ցի ըն թաց քում պարզ վեց նաև, 
որ այդ տեղ սերն դա փո խութ յունն ա ռաջ-
նա հերթ հար ցե րից է: Բազ մա թիվ են 
հան քա գործ նե րի դի նաս տիա նե րը. ո րոշ 
դեպ քե րում գործ ու նենք միև նույն գեր-
դաս տա նի ե րեք սերն դի ներ կա յա ցու ցիչ-
նե րի հետ: 

Չէր կա րե լի չնկա տել հար գանքն ու 
պատ կա ռան քը հան քա գործ նե րի նա-
խորդ սե րունդ նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի 
հան դեպ, ո րոնց տաս նամ յակ նե րի ջան-
քե րի ու նվի րա կան աշ խա տան քի շնոր-
հիվ է կերտ վել կոմ բի նա տի փա ռա պանծ 
կեն սագ րութ յու նը: Ար տա շես Աբ րա-
համ յա նը, օ րի նակ, հի շում է ոչ վաղ 

անց յա լի գոր ծըն կեր նե րին՝ Վ լա-
դիկ Գ րի գոր յա նին, Ռու բիկ Գ րի գոր-
յա նին, Գևորգ Զա քար յա նին, Է դիկ 
Ա ռա քել  յա նին, ո րոնց հետ մշտա կան 
կա պի մեջ է: Հի շում է նաև իր ե րեք 
ա շա կեր տին, ո րոն ցից մե կը՝ Ար սեն 
Օ հան ջան յա նը, Ար ցախ յան եր րորդ 
պա տե րազ մում վի րա վոր ված ա զա-
տա մար տիկ է և ար դեն իսկ տի րա-
պե տում է ընտ րած մաս նա գի տութ-
յա նը:

Մի տպա վո րութ յուն ևս. բո լորն ու նեն 
Զան գե զու րի կոմ բի նա տի՝ երկ րի տնտե-
սութ յան մեջ ու նե ցած ա ռանձ նա հա տուկ 
դե րի գի տակ ցում: Բո լո րի մեջ կա մտա հո-
գութ յուն երկ րի ու մաս նա վո րա պես Ս յու-
նի քի շուրջ տե ղի ու նե ցող ի րա դար ձութ-
յուն նե րի վե րա բեր յալ: Յու րա քանչ  յուրն 
այն հա մոզ մուն քին է, որ հզոր տնտե-
սութ յամբ կա րող է եր կի րը դի մագ րա վել 
մե րօր յա սպառ նա լիք նե րին ու մար տահ-
րա վեր նե րին, որ հզոր թի կուն քով կա րող 
է ա մուր լի նել երկ րի սահ մա նը, որ կա յուն 
տնտե սութ յամբ կա րող ենք ա պա հո վել 
հա յոց զին վո րի տի րա կան ներ կա յութ յու-
նը մեր վտանգ ված պե տա կան սահ ման-
նե րին:

ՍԱՄՎԵԼ ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆ
ՄԱՐԻ ՆԱՎԱՍԱՐԴՅԱՆ

Դերենիկ Ալավերդյան Արտաշես ԱբրահամյանԳարուն Պողոսյան
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Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տի հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա-
յում ենք... Շր ջում ենք բո լոր տե ղա մա-
սե րում, շփվում աշ խա տա կից նե րի հետ, 
մաս նա գետ նե րի օգ նութ յամբ ծա նո թա-
նում ո լոր տի մե քե նա սար քա վո րում նե-
րին, ո րոնց մի մասն ար դիա կան է ու 
տե ղադր վել է նաև ըն թա ցիկ տա րում: Շր-
ջում ենք՝ փոր ձե լով ամ բող ջա կան պատ-
կե րա ցում կազ մել ֆաբ րի կա յի մա սին, 
ո րը, կար ծեք, մի ինք նա տիպ և ամ բող ջա-
կան ձեռ նար կութ յուն է հան քարդ յու նա-
բե րա կան հսկա յի կազ մում, շրջում ենք՝ 
հիաց մունք ապ րե լով, որ հան քան յու թի 
հարս տաց ման ա ռա ջա դեմ տեխ նո լո գիա-
նե րը, նո րա գույն ա ղաց ներն ու ֆլո տա-
ցիոն մե քե նա ներն ար դեն հա սա նե լի են 
ԶՊՄԿ ըն կե րութ յա նը...

Մեզ ու ղեկ ցում և ար տադ րա կան գոր-
ծըն թա ցի վե րա բեր յալ բա ցատ րութ յուն-
ներ է տա լիս ֆաբ րի կա յի պետ Անդ-
րա նիկ Ա վագ յա նը։

Շր ջայ ցի վեր ջում ֆաբ րի կա յի պե տի 
հետ զրույ ցով փոր ձե ցինք ընդ հան րաց նել 
մեր տե սածն ու լսա ծը, նաև ստա նալ հե-
տաքրք րող հար ցե րի պա տաս խա նը:

-Պա րոն Ա վագ յան, 
նախ՝ շնոր հա կա-
լութ յուն հե տաքր-

քիր շրջա գա յութ յան և հան գա-
մա նա լից պար զա բա նում նե րի 
հա մար: Հի մա փոր ձենք մեր զրույ ցին 
մաս նա կից դարձ նել ըն թեր ցո ղին: 
Ի՞նչ է ի րե նից ներ կա յաց նում հարս-
տա ցու ցիչ ֆաբ րի կան. սկսենք տեխ-
նո լո գիա կան գոր ծըն թա ցի սկզբից և 
հաս նենք դրանց տրա մա բա նա կան 
ա վար տին:

– Ինք նա թափ մե քե նա նե րով հան-
քա քա րը բա ցա հան քից բեր վում է հան-
քա քա րի ջարդ ման և տե ղա փոխ ման 
ար տադ րա մաս, լցվում հան քա քա րի ըն-
դու նիչ զե տե ղա րան ներ: Ջար դումն ի րա-
կա նաց վում է խո շոր, մի ջին և մանր կո-
նա յին ջար դիչ նե րով:

Ջարդ ված հան քա քա րի պա հեստ նե-
րից՝ թի թե ղա վոր սնու ցիչ նե րի և փո խադ-
րա ժա պա վեն նե րի մի ջո ցով տե ղա փոխ-
վում է ման րաց ման տե ղա մա սեր:

Ման րաց ված ա պա րախ յու սը պոմ-
պե րով մղվում է հիդ րո ցիկ լոն ներ, որ տեղ 
դա սա կար գու մից հե տո ա վե լի խո շոր 

մաս նիկ նե րը, ա վազ ներն ուղղ վում են 
երկ րորդ փու լի ման րաց ման, իսկ անհ րա-
ժեշտ չափ սե րով մաս նիկ նե րը մղվում են 
պղինձ-մո լիբ դե նա յին կո լեկ տիվ խտան-
յու թի ֆլո տաց ման փուլ, որ տեղ տրվում 
են հա մա պա տաս խան ազ դան յու թեր և 
հա ջոր դող պրո ցես նե րում ար դեն կո լեկ-
տիվ խտան յու թից ա ռանձ նաց վում են 
պղնձի և մո լիբ դե նի խտան յու թե րը:

Կար ծում եմ՝ ըն թեր ցո ղին հե տաքր-
քիր չեն լի նի տեխ նո լո գիա կան գոր ծըն-
թաց նե րի բո լոր բարդ ման րա մաս նե րը, 
միայն ա սեմ, որ ո րոշ ֆլո տա ցիոն հարս-
տաց ման փու լեր անց նե լուց հե տո պղնձի 
և մո լիբ դե նի պատ րաս տի խտան յու թերն 
ուղղ վում են ջրազրկ ման, ո րից հե տո 
ֆիլտր վում են և որ պես ապ րան քա յին 
խտան յութ ա ռաք վում սպա ռո ղին։

– Ըստ եր ևույ թին կա րող ենք 
փաս տել՝ ֆաբ րի կան ոչ միայն կոմ-
բի նա տի ա ռանց քա յին ար-
տադ րա կան օ ղակն է, այլև 

Հարստացուցիչ ֆաբրիկան, 
որ հանքարդյունաբերական 
հսկայի բաբախող 
սիրտն է
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բազ մա թիվ տեխ նո լո գիա կան 
գոր ծըն թաց նե րի հա մակ ցութ-
յուն...

– Ճիշտ նկա տե ցիք՝ հան քան յու թե-
րի ֆի զի կա քի միա կան հատ կութ յուն նե րի 
տար բե րութ յուն նե րի վրա հիմն ված տեխ-
նո լո գիա կան գոր ծըն թաց նե րի փոխ կա-
պակց ված մի ամ բող ջա կան հա մա կարգ 
է հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կան: Տասն յա կից 
ա վե լի չա փո րո շիչ ներ կան, ո րոնք պետք է 
վե րահսկ վեն և պահ պան վեն... 

– Սո վո րա բար, երբ խոս վում է 
կոմ բի նա տին առնչ վող տեխ նի կա-
կան ա ռա ջա դի մութ յան մա սին, բո-
լո րը մտո վի (ա կա մա) սևեռ վում են 
ֆաբ րի կա յի վրա: Հարս տա ցու ցիչ 
ֆաբ րի կա յի տեխ նի կա կան հա գեց-
վա ծութ յան մա սին կու զե նա յինք 
ի մա նալ, որ քա նո՞վ են ար դիա կան 
գոր ծած վող մե քե նա սար քա վո րում-
նե րը:

– 2011 թվա կա նին, երբ շա հա գործ-
ման հանձն վեց կի սաինք նա ման րաց ման 
և գն դա ղաց նե րի տե ղա մա սը, տե ղադր-
վե ցին «FLSmidth» դա նիա կան ըն կե րութ-
յան սար քա վո րում ներ. այդ ըն կե րութ յու նը 
զբաղ վում է գի տա հե տա զո տա կան աշ-
խա տանք նե րով, օգ տա կար հա նա ծո նե րի 
հարս տաց ման բնա գա վա ռի մե քե նա սար-
քա վո րում նե րի նա խագծ մամբ և ար տադ-
րութ յամբ, ներդր մամբ և մո դեռ նաց մամբ: 
Տվ  յալ ըն կե րութ յու նը մաս նաճ յուղ ու նի 
աշ խար հի ա վե լի քան 60 երկ րում:

Հի մա վե րա զին ման գոր ծըն թաց է... 
Ինք նա ղաց ման և գն դա ղաց նե րի տե-
ղա մա սում բա վա կա նին հին սար քա վո-
րում ներ են մինչև այժմ օգ տա գործ վում: 
Ներ կա յումս դրանք հեր թա կա նութ յամբ 
փո խե լու և նո րաց նե լու նա խա գիծ է ի րա-
կա նաց վում: Եվ դա կա տար վում է այն-
պես, որ ար տադ րա կան գոր ծըն թա ցը 
չխա փան վի: Այժմ միև նույն տե ղա մա սում 
ըն թա նում են ա վե լի բարձր ար տադ րո-
ղա կա նութ յամբ ա ղա ցա մե քե նա յի մոն-
տաժ ման աշ խա տանք ներ։ Հետ ևա բար՝ 
մոտ ա պա գա յում մեկ սխե մա կհան վի և 
կ փոխ վի, ո րից հե տո միայն հա ջոր դա բար 
կի րա կա նաց նենք մյուս նե րի փո խա րի-
նու մը նո րե րով: Եվ այդ պես շա րու նակ...

Ֆաբ րի կա յի ար տադ րո ղա կա նութ-
յան բարձ րաց ման և ընդ լայն ման ծրագ-
րի շրջա նա կում՝ նա խագծ ման փու լում 
են նաև նոր ֆլո տո մե քե նա նե րի ձեռք բե-
րումն ու ներդ նումն ար տադ րութ յու նում:

– Աշ խա տա կից նե րի քա նա կով էլ, 
կար ծեք, ըն կե րութ յան ա մե նա մեծ 
օ ղակն է հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կան:

– Այժմ հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա յում 
աշ խա տում է 637 մարդ։ Կազ մա կերպ չա-
կան-կա ռուց ված քա յին փո փո խութ յուն-
ներ են տե ղի ու նե ցել, և ո րոշ տե ղա մա սե-
րի են թա կա յութ յուն փոխ վել է: Օ րի նակ, 
տեխ նի կա կան կա նո նա կարգ ման կա ռա-
վար չութ յու նը և այլն:

Ֆաբ րի կան, հի րա վի, կոմ բի նա տի 

ա մե նա խո շոր ար տադ րա մասն է, աշ խա-
տան քը շուր ջօր յա է՝ ա ռանց դա դա րի, շա-
բաթ-կի րա կի և տոն օ րեր չկան, ութ ժամ-
յա գրա ֆի կով, օ րը ե րեք հեր թա փո խով: 
Ա մի սը մեկ էլ ֆաբ րի կան կանգ նեց վում է 
պլա նա յին վե րա նո րոգ ման:

– Դժ վա՞ր է ֆաբ րի կա յում աշ-
խա տան քի ըն դուն վե լը, արդ յո՞ք նեղ 
մաս նա գետ ներ են միայն պա հանջ-
վում:

– Ցան կա լի է, որ մաս նա գի տա կան 
աշ խա տանք կա տա րող սկսնակ ներն ու-
նե նան հա մա պա տաս խան կրթութ յուն՝ 
հարս տաց ման, մե տա լուր գիա յի գծով: 
Իսկ սպա սարկ ման կա ռա վար չութ յու-
նում աշ խա տա կից ներ ըն դու նե լիս կար-
ևոր վում են փոր ձը, մաս նա գի տա կան 
հմտութ յուն նե րը:

Ո րոշ մաս նա գետ ներ էլ պետք է ու-
նե նան հա մա պա տաս խան վկա յա կան, 
ո րից հե տո տե ղում փորձ նա կան ա ռա-
ջադ րանք են ստա նում, և գործ նա կան 
աշ խա տան քում լա վա գույն ո րակ ներ 
դրսևո րած թեկ նա ծու նե րին ա ռաջ նութ-
յուն է տրվում: Այդ ա մե նը կա տար վում 
է նախ նա կան հար ցազ րույ ցով ան ցած 
թեկ նա ծու նե րի հետ:

– Հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա յի ոչ 
դյու րին աշ խա տան քա յին տե ղա մա-
սե րում նաև կա նանց տե սանք...

– Կա նայք հիմ նա կա նում աշ խա տում 
են որ պես խտա ցու ցի չի ա պա րա տա-
վար, ռեա գենտ լու ծող, հան դեր ձա պահ, 
գոր ծա վար, փա թե թա վո րող և այլն։ Ու-
նենք նաև սնի չի մե քե նա վար ներ, ով քեր 
ա պա հո վում են ջարդ ման տե ղա մա սից 
հան քա քա րի մա տա կա րա րումն ա ղա-
ցա մե քե նա նե րին. դա բարդ աշ խա տանք 
է կա նանց հա մար՝ ֆի զի կա կան ջան քեր 
պա հան ջող, բայց նրանք հա ջո ղութ յամբ 
են ի րա կա նաց նում ի րենց պար տա կա-
նութ յուն նե րը:

122 կին է աշ խա տում ֆաբ րի կա յում:
– Եվ, այդ բո լո րով հան դերձ, ո՞վ 

է հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա յի գլխա-
վոր դեմ քը, ա ռանց քա յին դե րա կա-
տա րը:

– Հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա յի յու րա-
քանչ  յուր աշ խա տակ ցի դերն էլ կար ևոր 
է։ Տեխ նո լո գիա կան հեր թա փո խե րի անձ-
նա կազ մը վե րահս կում և կա ռա վա րում է 
պլա նա յին ցու ցա նիշ նե րը, տեխ նո լո գիա-
կան պա րա մետ րե րի ի րա կա նա ցումն ու 
բա րե լա վու մը։

Ար տադ րութ յան սպա սարկ ման անձ-
նա կազմն էլ ա պա հո վում է տեխ նո լո-
գիա կան սար քա վո րում նե րի ա նընդ հատ 
և ան խա փան աշ խա տան քա յին ռե ժի մը, 
ժա մա նա կին ու ո րակ յալ վե րա նո րոգ ման 
աշ խա տանք նե րի ի րա կա նա ցու մը և պա-
րա պուրդ նե րը նվա զա գույ նի հասց նե լուն 
միտ ված գոր ծո ղութ յուն նե րը։

– Այդ քան մե քե նա սար քա վո րում-
ներ, տեխ նո լո գիա կան պրո ցես ներ... 
Աշ խա տան քի անվ տան գութ յան 

ա պա հո վու մը, կար ծում ենք, ա ռաջ-
նա հերթ խնդիր է:

– Լեռ նա հան քա յին արդ յու նա բե րութ-
յու նը, աշ խա տան քի անվ տան գութ յան 
տե սա կե տից, բազ մա թիվ ռիս կեր է պա-
րու նա կում։ Պա տա հա կան չէ, որ ա մեն օր 
բո լո րին կրկին անվ տանգ, ան փոր ձանք 
աշ խա տանք եմ մաղ թում: Ա ռա ջի նը՝ 
անվ տան գութ յուն, հե տո՝ ար տադ րութ-
յուն, այ սինքն՝ հենց ին քը՝ անվ տանգ ար-
տադ րութ յուն: Ա մեն ան գամ հոր դո րում 
եմ՝ չշտա պել, հարկ ե ղած դեպ քում դի մել 
օգ նութ յան, հետ ևել անվ տան գութ յան 
կա նոն նե րին: Աշ խա տան քի անվ տան-
գութ յան հար ցում երկ րոր դա կան հար ցեր 
և ման րուք ներ չկան ու չեն կա րող լի նել:

– Աշ խար հում խա ռը ժա մա նակ-
ներ են, կա րո ղա նո՞ւմ է ըն կե րութ-
յու նը ժա մա նա կին տեղ հասց նել 
անհ րա ժեշտ ռեա գենտ նե րը, չէ՞ որ 
ան խու սա փե լի են լո գիս տիկ դժվա-
րութ յուն նե րը:

– Լո գիս տի կան շատ կար ևոր խնդիր է 
մեր օ րե րում, ուս տի և (խե լա միտ պլա նա-
վոր ման շնոր հիվ) միան գա մից մի քա նի 
ամս վա կամ նույ նիսկ մեկ տար վա պա-
շար ենք նա խա պես պատ վի րում ու ձեռք 
բե րում, որ խնդիր նե րի ա ռաջ չկանգ նենք: 
Ն կա տի ու նեմ հատ կա պես ստրա տե գիա-
կան նշա նա կութ յան նյու թե րը՝ ռեա գենտ-
ներ, գնդեր, պա հես տա մա սեր...

– Շուր ջօր յա աշ խա տանք՝ կապ-
ված հան քա քա րի վե րամ շակ ման 
հետ, փո շի, բայց... մաք րութ յուն ամ-
բողջ ֆաբ րի կա յում, ին չը չէր կա րե լի 
չնկա տել: Օ դա փո խութ յունն էլ, կար-
ծեք, պատ շաճ մա կար դա կի վրա է...

– Տա րած քի մաք րութ յու նը կար-
ևոր պայ ման է աշ խա տան քի անվ տանգ 
կազ մա կերպ ման և նոր մալ աշ խա տան-
քա յին մթնո լորտ ա պա հո վե լու հա մար: 
Աշ խա տա կից նե րը սո վո րել են, գի տեն, 
որ ի րենց հեր թա փո խից հե տո հա ջորդ 
հեր թա փոխն է գա լու, ու րեմն և ա մեն ինչ 
մա քուր վի ճա կում պի տի լի նի: Ա սել է թե՝ 
յու րա քանչ  յուրն իր հեր թա փո խի ժա մա-
նակ իր տա րած քը պետք է մա քուր պա հի 
և այդ պես էլ հանձ նի:

Օ դա փո խութ յան գոր ծող հա մա կար-
գե րը նա խագծ վում է բա րե լա վել, ա ռաջ-
նա յի նը ռեա գեն տա յին բա ժինն է: Ա վե լի 
հզո րաց ված, կա տա րե լա գործ ված հա մա-
կարգ պետք է ներդր վի, ին չը նա խագծ-
ման փու լում է:

* * *
Մեր շրջայ ցի ըն թաց քում, աշ խա տա-

կից նե րի հետ շփում նե րում, վերս տին 
հա մոզ վե ցինք, թե որ քան կար ևոր է ֆաբ-
րի կա յի կա ռա վա րու մը, մե քե նա սար քա-
վո րում նե րի նո րո գու մը, վթա րա յին ի րա-
վի ճակ նե րի կա նո նա վոր վե րա ցու մը: Մի 
քա նի տեղ ա կա նա տես ե ղանք վե րա նո-
րոգ ման աշ խա տանք նե րի, հան դի պե ցինք 
նաև ֆաբ րի կա յի մե խա նի կա կան կա ռա-
վար չութ յան ղե կա վար Է րիկ Ա վագ յա նին, 
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ով պա տաս խա նեց մեր ստեղ ծա գոր ծա-
կան խմբին հե տաքրք րող հար ցե րին:

– Հար գե լի Է րիկ, լի նե լով ֆաբ-
րի կա յի բո լոր տե ղա մա սե րում՝ տե-
սանք, զգա ցինք, թե որ քան կար-
ևո րութ յուն ու նեն տեխ նի կա կան 
սպա սար կու մը, վե րա նո րո գում նե րը, 
ան սար քութ յուն նե րի վե րա ցու մը և 
մե քե նա սար քա վո րում նե րի ան խա-
փան գոր ծու նեութ յան ա պա հո վու-
մը:

– Ֆաբ րի կա յի տեխ նի կա կան սպա-
սար կու մը և մե խա նի կա կան վե րա նո րո-
գում նե րը կա տար վում են մե խա նի կա-
կան կա ռա վար չութ յան կող մից, որն ու նի 
195 աշ խա տա կից: Մենք ու նենք վե րա նո-
րո գում նե րի ժա մա նա կա ցույց օր վա, ամս-
վա, տար վա կտրված քով:

Աշ խա տանք նե րի ծա վա լը շատ մեծ է, 
ընդ ո րում՝ աշ խա տանք նե րը կա տար վում 
են և՛ հեր թա փո խով, և՛ ցե րե կա յին վե րա-
նո րո գող անձ նա կազ մով: Հեր թա փո խով 
աշ խա տող նե րի մեջ կա ա ռան ձին խումբ, 
ո րը վե րա նո րո գում է ա ղաց նե րը, լու ծում 
մյուս խնդիր նե րը, որ ա ռա ջա նում են 24 
ժամ վա ըն թաց քում: Ցե րե կա յին խում բը 
վե րա նո րո գում ներն ի րա կա նաց նում է 
ըստ ժա մա նա կա ցույ ցի, ըստ ա ռա ջա ցած 
վթա րա յին դեպ քե րի:

Վ թա րա յին դեպ քե րը, կա րե լի է ա սել, 
վեր ջին տա րի նե րին զգա լիո րեն պա կա սել 
են, և ա մեն ինչ բա վա կա նին սա հուն է ըն-
թա նում:

– Մենք տե սանք ժա մա նա կա կից 
և ա վե լի հզոր ա ղա ցա մե քե նա ներ. 
ե՞րբ են ներդր վել:

– Ներդր վել են 2022 թվականին: Այդ 
ժամանակ էլ շա հա գործ ման է հանձն վել 
եր կու նոր ա ղաց, ևս մե կը նա խա պատ-
րաս տում ենք շա հա գործ ման:

Ձեռք բեր ման ու ներդր ման փու լում 
են ևս վեց ժա մա նա կա կից ու հզոր ա ղաց:

– Նոր տեխ նի կա, նոր լու ծում-
ներ... Արդ յո՞ք դժվար չեն դրանց 
տի րա պե տե լը, ա ռա վել ևս ծա գող 

խնդիր ներն ու ան սար քութ յուն նե րը 
վե րաց նե լը:

– Ֆաբ րի կա յի տեխ նի կա կան վե-
րա զի նումն ա նընդ հատ ի րա կա նաց վող 
գոր ծըն թաց է: Եվ ու րեմն՝ ձգտում ենք 
զու գա հե ռա բար տի րա պե տել նոր տեխ-
նի կա յին ու տեխ նո լո գիա նե րին: Դ րա հա-
մար, ի հար կե, և՛ վե րա պատ րաս տում ներ 
են ի րա կա նաց վում, և՛ փոր ձի փո խա նա-
կում ներ, և՛ տե սա կան գի տե լիք նե րի յու-
րա ցում...

– Ներդր վող տեխ նի կան հա վա-
նա բար նաև հա մա պա տաս խան 
պա հես տա մա սե րի ձեռք բեր ման 
խնդրի ա ռաջ է Ձեզ կանգ նեց նում, չէ՞ 
որ խոս քը տվյալ տեխ նի կա յի կա նո-
նա վոր գոր ծու նեութ յան ա պա հով-
ման, վե րա նո րոգ ման մա սին է, ո րով 
պայ մա նա վոր ված է ամ բողջ ըն կե-
րութ յան ներ դաշ նակ աշ խա տան քը:

– Տվ  յալ տեխ նի կան տրա մադ րող գոր-
ծա րա նը և՛ ե րաշ խի քա յին ժամ կետ ներ 
ու նի, և՛ շա հա գործ ման թույլտ վութ յան 
ժամ կետ: Այ սինքն՝ մինչև վե րա նո րոգ ման 
հաս նե լը ո րո շա կի ժա մա նա կով պա տաս-
խա նատ վութ յուն է կրում ար տադ րող 
ձեռ նար կութ յու նը:

Պա հես տա մա սերն էլ նրանց մի ջո ցով 
ենք ձեռք բե րում՝ մեր հա մա պա տաս խան 
մաս նա գետ նե րի հետ քննար կե լուց հե տո:

– Արդ յո՞ք հարս տա ցու ցիչ ֆաբ-
րի կա յի մե խա նի կա կան կա ռա վար-

չութ յան բո լոր աշ խա տա կից նե րը 
մաս նա գետ ներ են, թե՞ ստիպ ված եք 
լի նում սո վո րեց նել:

– Մե խա նի կա կան ծա ռա յութ յու նում, 
օ րի նակ, չի կա րող աշ խա տել ոչ մաս նա-
գե տը:

Ինքս 15 տա րի է՝ աշ խա տում եմ 
ԶՊՄԿ-ում, յո թե րորդ տա րին է՝ աշ խա-
տում եմ հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա յում, 
իսկ ֆաբ րի կա յի գլխա վոր մե խա նի կի 
պար տա կա նութ յուն նե րը կա տա րում եմ 
վեր ջին եր կու տա րում: Ա սելս այն է, որ 
մե խա նի կա կան սպա սարկ ման թի մում 
ընդգրկ վե լու հա մար պետք է լա վա գույնս 
տի րա պե տել ֆաբ րի կա յի ամ բողջ գոր-
ծըն թա ցին:

* * *
Կե սօ րը վա ղուց էր թեք վել դե պի 

ե րե կո, երբ բա ժան վե ցինք ֆաբ րի կա յի 
աշ խա տա կից նե րից: Ժա մե րի ըն թաց-
քում հասց րել էինք լի նել գրե թե բո լոր 
տե ղա մա սե րում և ընդ հա նուր առ մամբ 
ծա նո թա նալ տեխ նո լո գիա կան գոր ծըն-
թաց նե րին՝ հան քա քա րի ջար դու մից-
ման րա ցու մից մինչև պղնձի և մո լիբ դե նի 
ապ րան քա յին խտան յու թի ստա ցում:

Հե ռա ցանք տպա վոր ված. ֆաբ րի-
կան, ա ռանց չա փա զան ցութ յան, հան-
քարդ յու նա բե րա կան այդ ըն կե րութ յան 
բա բա խող սիրտն է, ա վե լին՝ այն տեղ են 
միմ յանց հա ղոր դակց վում-փոխ կա պակց-
վում ար տադ րութ յան բո լոր ար յու նա տար 
ա նոթ նե րը, ին չի շնոր հիվ էլ ստաց վում են 
պղնձի և մո լիբ դե նի բար ձո րակ խտան յու-
թեր:

Տ պա վոր ված էինք կո լեկ տի վի և բազ-
մաճ յուղ գոր ծըն թաց նե րի հստակ աշ խա-
տան քով ու կազ մա կեր պա կան մա կար-
դա կով:

Տ պա վոր ված էինք մաս նա գետ նե րի 
վար պե տութ յամբ, նո րա գույն մե քե նա-
սար քա վո րում նե րը կա ռա վա րե լու-շա հա-
գոր ծե լու նրանց ար հես տա վար ժութ յամբ:

ՍԱՄՎԵԼ ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆ
ՄԱՐԻ ՆԱՎԱՍԱՐԴՅԱՆ

Հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա յի յու րա քանչ յուր աշ խա տակ ցի դերն էլ կար եւոր է։ Տեխ նո լո գիա-
կան հեր թա փո խե րի անձ նա կազ մը վե րահս կում եւ կա ռա վա րում է պլա նա յին ցու ցա նիշ նե-

րը, տեխ նո լո գիա կան պա րա մե տ րե րի ի րա կա նա ցումն  ու բա րե լա վու մը։

Էրիկ Ավագյան
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Տա րի նե րի ըն թաց քում քա նի ան-
գամ անդ րա դար ձել ենք «Զան գե զու րի 
պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նատ» ՓԲ 
ըն կե րութ յան գոր ծու նեութ յա նը: Բայց 
եր բեք ա ռիթ չենք ու նե ցել լու սա բա նե լու 
ըն կե րութ յան քի միա կան լա բո րա տո րիա-
յի ա ռօր յան, որ հի մա ա նա լի տիկ լա բո րա-
տո րիա է կոչ վում:

2022 թ. նո յեմ բե րի 3-ին մեր ստեղ-
ծա գոր ծա կան խումբն այ ցե լեց լա բո րա-
տո րիա, որ տեղ էլ, լա բո րա տո րիա յի ղե-
կա վար Ար ման Ոս կան յա նի օգ նութ յամբ, 
ծա նո թա ցանք կա տար վող աշ խա տանք-
նե րին:

Մեզ հա մար գրե թե ան ծա նոթ գոր ծո-
ղութ յուն նե րին ման րա մասն ծա նո թա նա-
լուց հե տո հար ցազ րույց ու նե ցանք Ար-
ման Ոս կան յա նի հետ, ով բարձ րա գույն 
կրթութ յամբ քի միա յի մաս նա գետ է և ու-
նի լեռ նա հան քա յին արդ յու նա բե րութ յու-
նում աշ խա տե լու տա րի նե րի փորձ:

-Պա րոն Ոս կան յան, ի՞նչ 
է ի րե նից ներ կա յաց-
նում ա նա լի տիկ լա բո-

րա տո րիան, ե՞րբ է հիմ նադր վել, ի՞նչ 
գոր ծա ռույթ ներ է ի րա կա նաց նում:

– Սկզբ նա պես կոչ վում էր քի միա-
կան լա բո րա տո րիա, հի մա՝ ա նա լի տիկ 
լա բո րա տո րիա: Ս տեղծ վել է պղնձա մո-
լիբ դե նա յին կոմ բի նա տը հիմ նադ րվե լուց 
ա ռաջ, երբ դեռևս ի րա կա նաց վում էին 
երկ րա բա նա կան-հե տա խու զա կան աշ-
խա տանք ներ:

Լա բո րա տո րիան իր բնույ թով ա նա-
լի տիկ է. ընդ ո րում՝ ա նա լիզ նե րը բա-

ժան վում են եր կու խմբի՝ քա նա կա կան և 
ո րա կա կան: 

Ա ռա ջին լա բո րա տո րիան կա ռուց վեց 
1951 թվա կա նին: Այդ ժա մա նակ պարզ-
վեց, թե ինչ բա ղադ րութ յուն ու նի հան-
քա վայ րը: Լա բո րա տո րիա յի կա տա րած 
աշ խա տանք նե րի հի ման վրա 1953 թ. 
կա ռուց վեց ա ռա ջին փորձ նա կան հարս-
տա ցու ցիչ ֆաբ րի կան:

Մեծ է լա բո րա տո րիա յի դերն ու 
նշա նա կութ յու նը կոմ բի նա տի գոր ծու-
նեութ յու նը կազ մա կեր պե լու գոր ծում: 
Լա բո րա տո րիա յում կա տար վում են երկ-
րա բա նա կան և հե տա խու զա կան նմուշ-
նե րի, հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա մտնող 
հան քա քա րի, հարս տաց ման արդ յուն-
քում ստաց ված մի ջանկ յալ ար տադ րան-
քի, պատ րաս տի ար տադ րան քի և պո-
չանք նե րի քի միա կան փոր ձար կում ներ: 
Հիմ նա կա նում ո րոշ վում են մո լիբ դե նի և 
պղն ձի զանգ վա ծա բա ժին նե րը, անհ րա-
ժեշ տութ յան դեպ քում՝ նաև պա հանջ-
վող խառ նուրդ նե րի զանգ վա ծա բա-
ժին նե րը:

Լա բո րա տո րիա յում է ո րոշ-
վում հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա յի 
տեխ նո լո գիա կան պրո ցես նե-

րում օգ տա գործ վող հա կազ դիչ նե րի ակ-
տի վութ յու նը:

Կա տար ված փոր ձար կում նե րի արդ-
յունք նե րով հաշ վում և ի մա նում ենք 
հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա յում հան քա քա-
րից խտան յու թի կորզ ման աս տի ճա նը, 
ո րը կոմ բի նա տի ա մե նա կար ևոր ցու ցա-
նիշն է, իսկ կոր զու մը՝ նպա տա կը:

Լա բո րա տո րիան ե ղել և մ նում է հան-
քարդ յու նա բե րա կան մեր ըն կե րութ յան 
հա յե լին:

Տա րի ներ ա ռաջ լա բո րա տո րիա յում աշ խա տում էր 51 հո գի, հի-
մա՝ 113, ո րից 97-ը՝ կին: Կա աշ խա տանք նե րի հստակ բա ժա նում, 

եւ յու րա քանչ յուր ոք գի տի իր ա նե լի քը: 
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– Կա րե լի՞ է ա սել՝ լա բո րա տո րիա յի 
գոր ծու նեութ յան հիմ քում ա ռա վե լա պես 
գի տա կան աշ խա տանքն է, կա րե լի՞ է են-
թադ րել, որ հիմ նա կա նում մաս նա գետ ներ 
են ընդգրկ ված աշ խա տան քում:

– Տա րի ներ ա ռաջ լա բո րա տո րիա յում աշ խա-
տում էր 51 հո գի, հի մա՝ 113, ո րից 97-ը կա նայք 
են: Կա աշ խա տանք նե րի հստակ բա ժա նում, և 
յու րա քանչ  յուր ոք գի տի իր ա նե լի քը: Ի րա կա-
նաց վում են մաս նա գի տա կան դա սըն թաց ներ, 
լա բո րանտ նե րի գի տե լիք նե րի բարձ րաց մա նը 
միտ ված աշ խա տանք ներ:

Նոր տեխ նո լո գիա նե րը նաև նոր պա հանջ-
ներ են ա ռա ջադ րում կադ րե րին: Ին ժե նե րա-
տեխ նի կա կան անձ նա կազ մը հիմ նա կա նում քի-
միա կան կրթութ յուն ու նի: Նոր ըն դուն վող նե րը 
հնա րա վոր է ոչ մաս նա գետ ներ լի նեն, ո րոնց, 
բնա կա նա բար, վե րա պատ րաս տում ենք: Բայց 
վե րահս կո ղութ յու նը պար տա դիր կար գով վե րա-
պա հում ենք բարձ րա գույն կրթութ յամբ մաս նա-
գետ նե րին: 

– Հի մա Ձեր օգ նութ յամբ կու զե նա յինք 
ծա նո թա նալ լա բո րա տո րիա յի կա ռուց-
ված քին:

– Լա բո րա տո րիա յում գոր ծում են տար բեր 
բա ժին ներ, յու րա քանչ  յու րը՝ գոր ծու նեութ յան 
հստակ շրջա նակ նե րով: 

Այս պես՝ տեխս պա սարկ ման խումբ, ա տո-
մա-աբ սորբ ցիոն խումբ, քի միա կան մշակ ման 
ա նա լի զի խումբ, էքսպ րես ա նա լի զի խումբ, 
ռենտ գե նոֆ լո ւո րես ցեն և տիտր ման ա նա լի-
զի խումբ, քի միա կան ռեա գենտ նե րի ա նա լի զի 
խումբ, ին դուկ ցիոն պլազ մա յին ա նա լի զի խումբ, 
ոս կու հար գո րոշ ման ա նա լի զի խումբ, նմուշ նե-
րի պատ րաստ ման և քա րի տե սա կա րար կշռի 
ա նա լի զի խումբ: Ըն դա մե նը՝ ի նը բա ժին կամ 
խումբ:

– Կա րո՞ղ ենք գո նե ընդ հան րա կան 
պատ կե րա ցում կազ մել, թե որ բա ժի նը 
կամ խում բն ինչ գոր ծա ռույթ ներ է ի րա կա-
նաց նում հիմ նա կա նում:

– Քի միա կան մշակ ման բաժ նում երկ րա բա-
նա կան, հե տա խու զա կան, հան քա քա րի և պո-
չան քի նմուշ նե րը են թարկ վում են քի միա կան 
մշակ ման, այ նու հետև ա տո մա-աբ սորբ ցիա յի և 
ին դուկ ցիոն պլազ մա յի բա ժին նե րում ո րո շում են 
պա հանջ վող տար րե րի զանգ վա ծա բա ժին նե րը:

Էքսպ րես բա ժի նը, որ աշ խա տում է շուր ջօր-
յա, ու նի ֆաբ րի կա յի տեխ նո լո գիա կան գոր ծըն-
թա ցը վե րահս կե լու գոր ծա ռույթ: Այդ բաժ նում՝ 
հա մե մա տա բար ա րագ մե թոդ նե րով, կա տար-
վում են քի միա կան և ռենտ գե նոֆ լո ւո րես ցե նա-
յին փոր ձար կում ներ, և արդ յունք նե րից ել նե լով՝ 
հա մա պա տաս խան մի ջամ տութ յուն է ցու ցա բեր-
վում ֆաբ րի կա յի տեխ նո լո գիա կան գոր ծըն թա-
ցին:

Տիտր ման և XRF ռենտ գե նոֆ լո ւո րա գեն տա-
յին բաժ նում ի րա կա նաց վում են պատ րաս տի 
ար տադ րան քի՝ մո լիբ դե նի և պղն ձի խտան յու թե-
րի նմուշ նե րի փոր ձար կում ներ: 

Ա մե նաճշգ րիտ ստան դարտ մե թոդ նե րով 
ո րոշ վում են մո լիբ դե նի և պղն ձի պա րու նա-
կութ յուն նե րը, խո նա վութ յան, յու ղայ նութ յան, այլ 
տար րե րի պա րու նա կութ յու նը:

– Այդ աշ խա տանք նե րը ո րակ յալ կա-

տա րե լու հա մար, ան շուշտ, ար դիա կան 
տեխ նի կա կան մի ջոց ներ են պա հանջ վում, 
այ լա պես ոչ ճշգրիտ արդ յունք ներ կու նե-
նաք՝ դրա նից բխող հետ ևանք նե րով:

– Լա բո րա տո րիա յում ստեղծ ված են անհ-
րա ժեշտ բո լոր պայ ման նե րը: Ա մե նագլ խա վո րը՝ 
ձեռք են բեր վել ժա մա նա կա կից և ճշգ րիտ ա նա-
լի զա տոր ներ, բարձր ճշգրտութ յան է լեկտ րո նա-
յին կշեռք ներ, է լեկտ րո նա յին մու ֆե լա յին վա-
ռա րան ներ, չո րաց ման պա հա րան ներ, ո րակ յալ 
ռեակ տիվ ներ և ս տան դարտ նմուշ ներ, ո րոնք էլ 
ա պա հո վում են կա տար վող աշ խա տանք նե րի 
ճշտութ յու նը:

Ձեռք ենք բե րել ին դուկ ցիոն պլազ մա յին 
ա նա լի զա տոր, ո րը մոտ 52 է լե մեն տի ա նա լի զի 
հնա րա վո րութ յուն ու նի: Հիմ նել ենք ոս կու ա նա-
լի զի (հայ տո րոշ ման) լա բո րա տո րիա: Կա րե լի է 
ա սել՝ քայ լում ենք հա մաշ խար հա յին չա փա նիշ-
նե րին հա մա չափ: Չ կա գոր ծիք, ո րի կա րի քը լի-
նի, ու մենք չու նե նանք:

Տեխ նի կա կան հա գեց վա ծութ յամբ տա րա-
ծաշր ջա նի լա վա գույն լա բո րա տո րիան է:

– Մի հարց՝ բա ցա հան քին առնչ վող: 
Արդ յո՞ք լա բո րա տո րիա յի տված գնա հա-
տա կա նով է ո րոշ վում, թե հան քա քա րի հա-
նույ թը բա ցա հան քի որ հատ վա ծում պի տի 
ի րա կա նաց վի:

– Տվ  յալ գոր ծո ղութ յու նը երկ րա բան նե րի 
պա տաս խա նատ վութ յան տի րույ թում է, նրանք 
են նմու շար կում ներ ա նում և բե րում նմուշ նե րի 
պատ րաստ ման լա բո րա տո րիա, որն ա ռան ձին 
բա ժան մունք է: Ն մուշ նե րը չո րաց վե լուց, ման-
րաց վե լուց հե տո (ման րաց վա ծութ յան աս տի ճա-
նը՝ մոտ 75 միկ րոն) բեր վում են ա նա լի տիկ լա-
բո րա տո րիա, և մենք ո րո շում ենք անհ րա ժեշտ 
տար րե րի պա րու նա կութ յու նը:

Արդ յունք նե րից ել նե լով է ո րոշ վում, թե ինչ 
քա նա կի և ինչ բա ղադ րութ յան հան քա քար 
պետք է մտնի ֆաբ րի կա: Նաև ո րո շում ենք պո-
չանք նե րում առ կա պղնձի ու մո լիբ դե նի պա րու-
նա կութ յու նը, պար զում, թե որ քա նով են 
կա րո ղա ցել կոր զել մո լիբ դե նը և պ ղին ձը:

Մեր սար քա վո րում-
նե րը հիմն  ա կա նում 

վեր ջին սերն դի 
սար քա վո րումն  եր 

են: Նոր սար քա վո-
րումն  եր ձեռք բե րե-
լու դեպ քում ՝ տվյալ 

ըն կե րութ յան ներ-
կա յա ցու ցիչ ներն 

այ ցե լում են մե զ եւ 
աշ խա տա կից նե րի 

հետ հա մա պա տաս-
խան դա սըն թաց ներ 

կազ մա կեր պում:

Լուսանկարում՝ Էմմա 
Առուստամյանը
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– Եվ այդ պրո ցե սում հա վա-
նա բար պար զում եք, թե հան-
քան յու թի մեջ ու րիշ ի՞նչ մե-

տաղ ներ կան:
– Ու նենք տեխ նի կա կան այն պի-

սի զին վա ծութ յուն, որ կա րո ղա նում ենք 
(հարկ ե ղած դեպ քում) պար զել Մեն դե լե-
ևի աղ  յու սա կում գտնվող բո լոր է լե մենտ-
նե րի առ կա յութ յան չա փը: 

Լու ծում ենք այն խնդիր նե րը, ո րոնք 
երկ րա բա նա կան դե պար տա մեն տի կող-
մից դրվում են մեր առջև: Ե թե ա ռա-
ջադր վի, օ րի նակ, 52 է լե մեն տի ա նա լիզ, 
ա պա ի վի ճա կի ենք ա նե լու: Հի մա երկ-
րա բա նա կան ա նա լիզ նե րում 37 է լե մեն տի 
ա նա լիզ ենք ա նում:

– Դուք քա նիցս ակ նար կե ցիք, որ 
ըն կե րութ յան լա բո րա տո րիան լա-
վա գույնն է տա րա ծաշր ջա նում, որ 
այն զին ված է նո րա գույն տեխ նի կա-
յով, որ տրված տե ղե կութ յուն նե րը 
ճշգրիտ են... Փոր ձեք մի փոքր բա ցել 
այդ ա մե նը:

– Իս կա պես, մեր տված արդ յունք նե րը 
ճշգրիտ են, ո րոնք բազ միցս հաս տատ վել 
են մի ջազ գա յին ճա նա չում ու նե ցող լա-
բո րա տո րիա նե րի կող մից: Այն պես որ՝ 
չա փա զանց պա տաս խա նա տու աշ խա-
տանք ենք կա տա րում, յու րա քանչ  յուր 
տված թվի հա մար պա տաս խա նատ վութ-
յուն կրում:

– Իսկ քի միա կան ռեա գենտ նե րի 
հետ լա բո րա տո րիան առն չութ յուն 
ու նի՞:

– Ին քը՝ լա բո րա տո րիան, իր աշ խա-
տանք նե րի հա մար օգ տա գոր ծում է ռեա-
գենտ ներ, բայց դրանք այն չեն, ինչ Դուք 
նկա տի ու նեք:

Բայց մենք ստու գում ենք նաև ար-
տադ րութ յուն ու ղարկ վող ռեա գենտ նե րը: 
Նաև մի ջանկ յալ ստուգ ման ենք են թար-
կում հարս տաց ման ըն թաց քում կի րառ-
վող ռեա գենտ նե րի լու ծույթ նե րի պա րու-
նա կութ յու նը:

Նախ կի նում լա բո րա տո րիան այդ 
փոր ձար կում նե րը զուտ քի միա կան մե-
թո դով էր ի րա կա նաց նում: Հի մա՝ վե րա-
զին վե լուց հե տո, և՛ փոր ձար կում նե րի 
ըն թացքն է կրճատ վել, և՛ աշ խա տանքն 
է թեթ ևա ցել, և՛ ա վե լի անվ տանգ է դար-
ձել, և՛ վերջ նա կան արդ յունք ներն ա վե լի 
ճշգրիտ են ար տա ցոլ վում:

– Ու քա նի՞ նյութ կամ ռեա գենտ 
եք օգ տա գոր ծում Ձեր առջև դրված 
խնդիր նե րը լու ծե լու հա մար:

– Հիմ նա կան օգ տա գործ վող նյու թերն 
են ա զո տա կան թթուն և ա ղաթ թուն, 
բայց կան այլ նյու թեր ևս: Դ րանք նախ-
կի նում բեր վում էին 20 կամ նույ նիսկ 60 
լիտր տա րո ղութ յամբ տա րա նե րով: Ներ-
կա յումս՝ 2.5 լիտ րա նոց շշե րով. այ սինքն՝ 
մարդ կանց շփու մը քի միա կան նյու թե րի 
հետ նվա զա գույ նի է հասց վել, աշ խա-
տանքն ա վե լի անվ տանգ է դար ձել:

Մեկ ան գամ ևս շեշ տեմ՝ աշ խա տան-
քի անվ տան գութ յու նը մեզ մոտ ա ռաջ նա-
հերթ խնդիր է: Ցան կա ցած քի միա կան 
փոր ձար կում տա րի ներ շա րու նակ կա-
տար վում էր տար բեր մե թոդ նե րով, բայց 
մե թոդ ներն էլ փոխ վել են. զուտ քի միա-
կան ա նա լի զը վե րա փոխ վել է ֆի զի կա քի-
միա կա նի:

– Նո րից մի ջազ գա յին չա փա նիշ-
նե րի մա սին. ի՞նչ ա սել է մի ջազ գա-
յին չա փա նիշ լա բո րա տո րիա յի պա-
րա գա յում:

– Մեր ո լոր տում նշա նա կում է ո րակ և 
ճշգ րիտ արդ յունք: Դա եր ևում է այն ժա-
մա նակ, երբ ամ սա կան մեկ կամ եր կու 
ան գամ նմուշ նե րը վե րահսկ ման հա մար 
ու ղար կում ենք ու րիշ լա բո րա տո րիա՝ մեր 
աշ խա տան քը ստու գե լու, ինք ներս մեզ 
ստու գե լու նպա տա կով:

Այն նյու թե րը, ո րոնց հետ աշ խա տում 
ենք, պետք է ու նե նան մի ջազ գա յին չա-
փա նիշ նե րին հա մա պա տաս խան ո րա-
կա կան ցու ցա նիշ ներ:

Լա բո րա տո րիան էլ պետք է հա մա-
պա տաս խա նի մի ջազ գա յին ստան դարտ-
նե րին՝ անհ րա ժեշտ կա ռա վար ման հա-
մա կար գի մշակ մամբ և ներդր մամբ:

– Կա րո ղա նո՞ւմ եք շփվել աշ-
խար հի ճա նաչ ված լա բո րա տո րիա-
նե րի հետ:

– Հետ ևում ենք ո լոր տի զար գա ցում-
նե րին, փո փո խութ յուն նե րին: Դ րա կան, 
հա ջող ված փոր ձը ձգտում ենք ներդ նել 
մեզ մոտ: Ժա մա նա կի հետ պա հանջ նե րը 
նույն պես մե ծա նում են: Մեր առջև դրվում 
է ա նա լի զի արդ յունք ներն ա րագ ներ կա-
յաց նե լու պա հանջ: 

Մեր սար քա վո րում նե րը հիմ նա կա-
նում վեր ջին սերն դի սար քա վո րում ներ 
են: Նոր սար քա վո րում ներ ձեռք բե րե լու 
դեպ քում՝ տվյալ ըն կե րութ յան ներ կա յա-
ցու ցիչ ներն այ ցե լում են մեզ և աշ խա տա-
կից նե րի հետ հա մա պա տաս խան դա սըն-
թաց ներ կազ մա կեր պում:

Մի խոս քով՝ բազ մա թիվ ա ռա ջար-
կութ յուն ներ ենք ստա նում, բայց պի տի 
տե ղում ո րո շենք՝ որ քա նով են դրանք հա-
մա պա տաս խա նում մեր պա հանջ նե րին:

– Ս յու նի քում կամ հան րա պե-
տութ յու նում կա՞ն հան քարդ յու-
նա բե րա կան ձեռ նար կութ յուն ներ, 
ո րոնք օգտ վում են Ձեր լա բո րա տո-
րիա յի ծա ռա յութ յու նից:

– Ա յո, դրսից էլ ենք պատ վեր ներ 
ստա նում...

Ի դեպ, նոր տեխ նո լո գիա ներ ներդ նե-
լուց հե տո ա նա լիզ նե րի ինք նար ժե քը բա-
վա կա նին ի ջել է:

– Ի՞նչ կար ևոր խնդիր ներ ու նի 
լա բո րա տո րիան ներ կա յումս:

– Լա բո րա տո րիա յի շեն քը պետք է վե-
րա նո րո գենք, վե րա զի նենք: Դ րա նից հե-
տո կդի մենք հա վա տար մագր ման՝ ԻՍՕ/
ԻԷԿ 17025-2019 սեր տի ֆի կատ ստա նա լու 
հա մար:

Դա հնա րա վո րութ յուն կտա դրսից 

Դժ բախտ դեպ քեր, փառք Աստ ծո, չեն ե ղել, հետ եւում ենք անվ տան-
գութ յա նը, նաեւ ըն կե րութ յան անվ տան գութ յան բա ժինն է ա մե -

նօր յա հսկո ղութ յուն ի րա կա նաց նում: 
Օ րա կան երկու հա զար նմու շի ա նա լիզ ա նե լու հնա րա վո րութ յուն 

ու նենք, դա շատ մե ծ ծա վալ եւ նուրբ աշ խա տանք է...

Լուսանկարում՝ Մարինե Մկրտչյան
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ա վե լի շատ հա ճա խորդ ներ ու նե նալ: 
Մ յուս կող մից՝ մեր տված արդ յունք ներն 
ա վե լի ըն դու նե լի կլի նեն մի ջազ գա յին աս-
պա րե զում:

– Գո՞հ եք Ձեր աշ խա տան քից:
– Սի րում եմ աշ խա տանքս... 
Երբ 2003-ին Կա պա նի կոմ բի նա տում 

ըն դուն վե ցի աշ խա տան քի՝ որ պես հա-
լորդ ոս կու հար գո րոշ ման բաժ նում, բարդ 
աշ խա տանք էր: Մար տուն Հա կոբ յանն էր 
տնօ րե նը, շատ ենք չար չար վել... Ժա մա-
նա կի ըն թաց քում տեխ նի կա կան ա ռա ջա-
դի մութ յունն ի րենն ա սել և ա սում է:

Ա վե լի դյու րին է մաս նա գետ նե րի հետ 
աշ խա տե լը: Հի մա, ա սում են, քի միա կան 
ֆա կուլ տետ նե րում դի մորդ ներ շատ քիչ 
են լի նում: Երբ քի միա յի մաս նա գետ է մեզ 
մոտ աշ խա տե լու գա լիս՝ ու րա խա նում 
ենք, մյուս նե րին ստիպ ված ենք լի նում 
սո վո րեց նել:

– Ձեր և երկ րա բան նե րի միջև, են-
թադ րում ենք, ան խու սա փե լի կլի նեն 
հա կա սութ յուն նե րը:

– Եր բեմն վի ճե լի հար ցեր են ա ռա ջա-
նում, բայց դրանք հա կա սութ յուն ան վա-
նել չի կա րե լի:

Են թադ րենք նրանց ու ղար կած տվյալ 
նմու շի ցու ցա նի շը չի հա մա պա տաս-
խա նում մեր ա նա լի զի արդ յունք նե րով 
ստաց ված թվին, ստիպ ված ենք լի նում 
այդ ամ բողջ խմբա քա նա կը վե րա դարձ-
նել կրկնա կի փոր ձաքն նութ յան... Ն ման 
հար ցեր...

– Ու րիշ ի՞նչ ա ռանձ նա հատ կութ-
յուն ներ ու նի լա բո րա տո րիան, ո րոնց 
կցան կա նա յիք անդ րա դառ նալ:

– Լա բո րա տո րիա յի նոր մալ գոր ծու-
նեութ յան հա մար կար ևոր են մաք րութ-
յու նը, աշ խա տան քի անվ տան գութ յու նը, 
պա տաս խա նատ վութ յու նը, օ դա փո խութ-
յու նը, հա կահր դե հա յին պաշտ պա նութ-
յու նը...

Ե թե քի միա կան նյու թե րի հետ ես 
շփվում, ա պա պար տա վոր ես դի մակ, 
ակ նոց ներ և ձեռ նոց ներ կրել...

Դժ բախտ դեպ քեր, փառք Աստ ծո, չեն 
ե ղել, հետ ևում ենք անվ տան գութ յա նը, 
նաև ըն կե րութ յան անվ տան գութ յան բա-
ժինն է ա մե նօր յա հսկո ղութ յուն ի րա կա-
նաց նում: 

Օ րա կան երկու հա զար նմու շի ա նա-
լիզ ա նե լու հնա րա վո րութ յուն ու նենք, դա 
շատ մեծ ծա վալ և նուրբ աշ խա տանք է, 
այն պես որ՝ ա մեն ինչ պետք է ճիշտ կազ-
մա կեր պել: Չ մո ռա նամ ա սել՝ Կա պա նում 
էլ ու նենք լա բո րա տո րիա, ո րը ո րո շում է 
ներկր վող ռեա գենտ նե րի պա րու նա կութ-
յուն նե րը:

Էքսպ րես լա բո րա տո րիան էլ գտնվում 
է հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա յում և աշ խա-
տում է շուր ջօր յա գրա ֆի կով:

* * *

Լա բո րա տո րիա յում շրջա գա յե լիս և 
աշ խա տա կից նե րի հետ շփվե լիս զրույց 

ու նե ցանք լա բո րա տո րիա յի փոր ձա ռու 
ին ժե ներ Աշ խեն (Նել լի) Դավթ յա նի հետ, 
ով 30 տա րի շա րու նակ զբա ղեց նում է քի-
միա կան լա բո րա տո րիա յի գլխա վոր ին-
ժե նե րի պաշ տո նը: Պարզ վում է՝ տի կին 
Աշ խե նը պատ րաստ վում է ա ռա ջի կա յում 
վաս տա կած հանգս տի անց նել:

Եվ, բնա կա նա բար, մեզ հե տաքրք-
րեց՝ մի՞ թե պրո ֆե սիո նալ նե րին այդ քան 
հեշ տութ յամբ բաց են թող նում:

– Երբ 1984-ին լա բո րա տո րիա յում ըն-
դուն վել եմ աշ խա տան քի՝ ինձ շատ լավ 
են վե րա բեր վել, ու տա րի նե րի ըն թաց-
քում կա յա ցել եմ, իմ պար տա կա նութ-
յուն նե րի կա տար ման մեջ հմտա ցել: Եվ 
հե տա գա յում իմ փոր ձը սի րով փո խան-
ցել եմ ե րի տա սարդ նե րին, – պատ մում է 
Աշ խեն Դավթ յա նը: – Այս պի սի մի կարգ է 
գոր ծել և գոր ծում լա բո րա տո րիա յում՝ չլի-
նի մե կը, որ իր սե փա կա նութ յու նը կամ իր 
մե նաշ նոր հը հա մա րի տվյալ սար քա վոր-
ման շա հա գոր ծու մը կամ տվյալ մե թո դի 
կի րա ռու մը: Յու րա քանչ  յուր ոք իր ի մա-
ցա ծը պետք է փո խան ցի մյուս նե րին և 
հատ կա պես ե րի տա սարդ նե րին: Ես այդ 
սկզբուն քով ու նման մթնո լոր տում եմ 
աշ խա տել: Եվ հի մա լա բո րա տո րիա յում 
կան բա վա կա նին լավ ե րի տա սարդ մաս-
նա գետ ներ, կա րող ու ժեր, ով քեր լա վա-
գույնս են տի րա պե տում տեխ նո լո գիա նե-
րին: Ա սելս այն է, որ ինձ նից հե տո նրանք 
շա րու նա կե լու են գործս, շա րու նա կե լու 
են ա վան դույթ նե րը, և ոչ մի բան չի տու-
ժե լու: Դ րա նից ես ինձ լավ եմ զգում, բա-
վա րար ված: 

Լա բո րա տո րիան միշտ մեր տունն է 
ե ղել: Գոր ծըն կեր նե րիս նաև մի հոր դոր 

եմ հղել՝ ներ սի թե րութ յուն նե րը վե րաց-
նել սե փա կան ու ժե րով և այդ բա ցը դուրս 
չհա նել:

Լա բո րա տո րիան, որ հա սել է այս մա-
կար դա կի ու ճա նաչ ման, նախ ևա ռաջ 
Գ րե նիկ Փա րա մազ  յա նի շնոր հիվ է: Նա 
է ե ղել հիմ նա դի րը, տա րա ծաշր ջա նում 
ճա նաչ ված մաս նա գետ էր 1980-ա կան-
նե րին, ով եր կար տա րի ներ ղե կա վա րել է 
լա բո րա տո րիան:

1992-ից լա բո րա տո րիա յի ղե կա վա-
րու մը ստանձ նել է Ռի մա Սարգս յա նը. 
գի տե լիք նե րով հա րուստ, խստա պա հանջ 
ղե կա վար էր:

Թև թևի տված ա պա հո վել ենք լա բո-
րա տո րիա յի պատ շաճ գոր ծու նեութ յունն 
ու ա ռա ջըն թա ցը: Այն պես որ՝ կու զե նա-
յի լա բո րա տո րիա յի պատ մութ յան մեջ 
մշտամ նա տեղ զբա ղեց նեին Գ րե նիկ Փա-
րա մազ  յա նի և Ռի մա Սարգս յա նի ա նուն-
նե րը:

Աշ խեն (Նել լի) Դավթ յա նը դրվա տան-
քով է խո սում նաև լա բո րա տո րիա յի ներ-
կա յիս ղե կա վա րի՝ Ար ման Ոս կան յա նի 
մա սին:

– Մենք սի րով ըն դու նե ցինք Ար ման 
Ոս կան յա նին, շատ հա մեստ մարդ է, հրա-
շա լի անձ նա վո րութ յուն, բո լո րի հոգ սերն 
ի րե նը հա մա րող, բա րութ յամբ լցված:

* * *

Լա բո րա տո րիա յի բա ժին նե րին ծա նո-
թա նա լուց, աշ խա տա կից նե րի հետ շփվե-
լուց և հար ցազ րույ ցից հե տո ինք ներս 
հան գե ցինք հիմ նա վոր հետ ևութ յան՝ 
ա նա լի տիկ լա բո րա տո րիան բա ցա ռիկ 
դեր ու նշա նա կութ յուն ու նի Զան գե զու-
րի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տում, 
այն իս կա պես ու ղե ցույց է ըն կե րութ յան 
հա մար և աշ խա տանք նե րի ըն թացքն ու 
արդ յունք ներն ար տա ցո լող հա յե լի:

ՍԱՄՎԵԼ ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆ
ՄԱՐԻ ՆԱՎԱՍԱՐԴՅԱՆ

Լա բո րա տո րիա յում շրջա գա յե լիս և 
աշ խա տա կից նե րի հետ շփվե լիս զրույց 
ու նե ցանք լա բո րա տո րիա յի գլխավոր ին-
ժե ներ Աշ խեն (Նել լի) Դավթ յա նի հետ:
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Ըն դեր քօգ տա գոր ծումն առ հա սա րակ 
են թադ րում է շրջա կա մի ջա վայ րին առնչ-
վող հետ ևանք ներ, հնա րա վոր ռիս կեր և 
մի ջա վայ րի հնա րա վոր փո փո խութ յուն։ 

Պա տա հա կան չէ, որ Ս յու նի քի մար-
զում և հատ կա պես Կա պա նի ու Քա ջա-
րա նի տա րա ծաշր ջա նում բնա պահ պա-
նա կան թե մա նե րը, տա րի ներ ի վեր, ե ղել 
ու մնում են հան րութ յան ու շադ րութ յան 
կենտ րո նում:

Զ րույ ցի ենք հրա վի րել ՓԲ ըն կե րութ-
յան բնա պահ պա նութ յան բաժ նի պետ 
Հաս միկ Մկր տում յա նին:

-Տի կին Հաս միկ, կու զե նա-
յինք նախ ևա ռաջ հա-
մա ռո տա բար ծա նո թա-

նալ բնա պահ պա նութ յան ո լոր տում 
Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տի որ դեգ րած ռազ մա վա-
րութ յա նը: Նո րութ յուն ա սած չենք 
լի նի, ե թե փաս տենք՝ բնա պահ պա-
նութ յան ո լոր տում առ կա ի րա վի-
ճա կը, այդ ո լոր տում ըն կե րութ յան 
քա ղա քա կա նութ յու նը հան րութ յանն 
ա ռա վել մտա հո գող և հե տաքրք րող 
հար ցե րից են:

– Ժա մա նակ նե րը փոխ վում են՝ ի րենց 
հետ բե րե լով նոր հանձ նա ռութ յուն ներ, 
նոր մո տե ցում ներ և ա ռաջ նա հեր թութ-
յուն ներ...

Ըն կե րութ յան ներ կա յիս ղե կա վա-
րութ յու նը լրջո րեն մտա հոգ ված է բնա-
պահ պա նա կան խնդիր նե րով և իր հետ 
բե րել է նոր ու թարմ մտքեր, փորձ, նոր 
գոր ծե լա կերպ, ո րոնք հա մա հունչ են 
ժա մա նա կի ա ռա ջադ րած խնդիր նե րին, 
մար տահ րա վեր նե րին:

Մեր բա ժի նը ե ղել և մ նում է ան կաշ-
կանդ՝ սե փա կան նա խա ձեռ նութ յուն-
նե րի, մի ջո ցա ռում նե րի ի րա կա նաց ման 
մեջ, սա կայն կան նոր պա հանջ ներ, կա 

վճռա կա նութ յուն՝ ա նե լու նույ նիսկ անհ-
նա րի նը՝ բնա պահ պա նա կան հնա րա վոր 
ռիս կե րը մեղ մե լու գոր ծում:

Գաղտ նիք չէ, որ ըն կե րութ յու նը բնա-
պահ պա նա կան ա ռու մով թի րա խա յին 
խմբում է, ուս տի և պետք էր նոր ու թարմ 
ավ  յուն նե րար կել աշ խա տանք նե րին, 
ա վե լի շատ և արդ յու նա վետ մի ջո ցա ռում-
ներ ի րա կա նաց նել, ա վե լի խիստ պա-
հանջ ներ ներ կա յաց նել, կա տա րո ղա կա-
նութ յու նը նոր աս տի ճա նի բարձ րաց նել:

– Բ նա պահ պա նութ յու նը, այդ 
բո լո րով հան դերձ, թանկ հա ճույք է 
և լուրջ ներդ րում ներ է են թադ րում: 
Կա րո՞ղ եք այս տար վա բյու ջեի կամ 
գա լիք տար վա բյու ջեի օ րի նա կով 
ա սել, թե ներդ րու մա յին ինչ քայ լեր 
են ձեռ նարկ վում այդ ո լոր տում:

– Նախ կի նում իշ խում էր մտայ նութ-
յու նը, նաև գի տութ յան մեջ, թե բնա պահ-

պա նութ յու նը սոսկ ծախս է: Այ սօր բնա-
պահ պա նութ յու նը մի նոր կա ղա պա րում 
է տե ղա վոր վել. այն կա յուն զար գաց ման 
քա ղա քա կա նութ յան կար ևո րա գույն մաս 
է: Իսկ կա յուն զար գա ցումն այլևս ծախս 
չէ: Եվ ու րեմն՝ այն ներդ րում նե րը, որ կա-
տար վում են բնա պահ պա նութ յան ո լոր-
տում՝ կա յուն զար գաց ման ե րաշ խիք են:

Եվ հի մա, կար ծեք, բո լորն են գի-
տակ ցում՝ կա յուն զար գաց ման մեջ ներդ-
րում ներ ա նե լը կան խում է հե տա գա 
խնդիր ներն ու ծախ սե րը, հետ ևա բար՝ 
տնտե սա կան հաշ վար կի մեջ նման ներդ-
րում ներն իբրև ա ռա վե լութ յուն են դի-
տարկ վում:

Մի քա նի փաս տա կան տվյալ... Թա-
փոն նե րի կա ռա վար ման մի ջո ցա ռում-
նե րի շրջա նակ նե րում 2018-2021 թթ. 
ըն թաց քում ծախս վել է 221.6 մլն դ րամ: 
Մշ տա դի տար կում նե րի մի ջո ցա ռում նե-
րի ի րա կա նաց ման հա մար 2019-22 թթ. 
ծախս վել է մոտ 302 մլն դ րամ: Կա տար վել 
են նաև մեծ ծա վա լի կա նա չա պատ ման 
աշ խա տանք ներ ըն կե րութ յան ազ դա կիր 
հա մայնք նե րում: Ըն կե րութ յան նա խա-
ձեռ նութ յամբ նա խա տես վում է ի րա կա-
նաց նել ան տառ վե րա կանգն ման և ան-
տա ռա պատ ման աշ խա տանք ներ շուրջ 
20 հա տա րած քում:

– Բ նա պահ պա նութ յու նը մեր 
կյան քի ա մեն մի բնա գա վա ռում իր 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն ներն ու նի, 
ի րեն բնո րոշ խնդիր նե րը: Ո րո՞նք են, 
ըստ Ձեզ, ա ռա վել կար ևոր թի րա-
խա յին հար ցերն ըն կե րութ յու նում՝ 
բնա պահ պա նա կան տե սա կե տից:

– Թի րա խա յին հար ցե րը սո վո րա-
բար ընտ րում ենք նա խորդ տա րի նե րի 

Զանգեզուրի կոմբինատն 
առերեսվում է 
բնապահպանական 
ռիսկերի հետ եւ դրանք 
կառավարելուն, մե ղմե լուն 
մի տված հիմն ավոր 
քայլեր ձեռնարկում

Հաս մի կ Մկր տում յա նը հան քարդ-
յու նա բե րութ յան ո լոր տում ա վե լի 
քան 21 տար վա աշ խա տան քա յին 
փորձ ու նի, ո րից յո թը՝ Զան գե զու րի 
պղնձա մո լիբ դե նա յի նում: Միա ժա-
մա նակ դա սա վան դել է Կապանի 
Եվ րո պա կան ակադեմի այում: 
Ան դա մակ ցում է ՀՀ ԱԻՆ «ԱՌՆԱՊ» 
հիմն  ադ րա մի ն եւ ու նի մաս նա գի-
տա կան ներդ րում տա րա ծաշր ջա նի 
ա ղետ նե րի, ռիս կե րի գնա հատ ման 
գոր ծում: Ա վար տել է ԵՊՀ քի մի ա-
կան ֆա կուլ տե տը, ու նի քի մի կ-է կո-
լո գի ո րա կա վո րում: Ա վար տել է նաեւ 
Բ նա պահ պա նա կան կա ռա վար ման 
հա մա կար գի դա սըն թա ցը, ու նի հա-
մա պա տաս խան ո րա կա վո րում:
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տվյալ նե րի վեր լու ծութ յու նից: Դ րա հա-
մար կա տա րում ենք ռիս կե րի գնա հա-
տում և հաս կա նում, թե տվյալ ռիս կը 
կամ խնդի րը որ քա նով կա րող են ազ դել 
շրջա կա մի ջա վայ րի, հան րութ յան ա ռող-
ջութ յան, ըն կե րութ յան կա յուն զար գաց-
ման և, ի հար կե, ըն կե րութ յան բիզ նե սի 
վրա: Նաև հաշ վի ենք առ նում ար տա քին 
ազ դակ ներն ու դրանց հնա րա վոր ազ դե-
ցութ յու նը մեր գոր ծու նեութ յան վրա:

Միև նույն ժա մա նակ ու նենք խնդիր-
ներ, ո րոնք մշտա պես մեր ու շադ րութ-
յան կի զա կե տում են: Դ րանք են, օ րի նակ, 
ռե սուրս նե րի, նաև ջրա յին ռե սուրս նե րի 
ռա ցիո նալ օգ տա գոր ծու մը, է ներ գախ-
նա յո ղութ յու նը, դա տարկ ա պար նե րի 
պահ պան ման կա յու նութ յու նը: Մեծ ու-
շադ րութ յուն ենք դարձ նում նաև է կո հա-
մա կար գի ու կեն սա բազ մա զա նութ յան 
ու սում նա սիր մա նը: Գ լո բալ ա ռու մով հիմ-
նա կան ջան քերն ուղղ ված են մի ջա վայ րի 
է կո լո գիա կան հա վա սա րակշ ռութ յու նը 
պա հե լուն:

Մեր ու շադ րութ յան կենտ րո նում է 
նաև պո չամ բա րա յին տնտե սութ յան արդ-
յու նա վետ շա հա գոր ծու մը և դ րա հա մա-
պա տաս խա նե ցու մը մի ջազ գա յին լա վա-
գույն փոր ձին:

– Ի դեպ՝ պո չա յին տնտե սութ-
յան, ա վե լի ճիշտ՝ Արծ վա նի կի պո-
չամ բա րի մա սին: Նա խորդ ղե կա-
վա րութ յու նը քա նիցս հայ տա րա րեց, 
թե մո տե նում ենք մի եզ րագ ծի, ո րին 
պետք է հա ջոր դի նոր պո չամ բա րի 
կա ռու ցու մը: Պո չամ բա րի ներ կա վի-
ճա կը և հե ռան կա րը...

– Արծ վա նի կի պո չամ բա րը շա հա-
գործ վում է գոր ծող նա խագ ծին հա մա-
պա տաս խան։ Ըն կե րութ յու նը ռե սուրս ներ 
չի խնա յում պո չա մա բա րում բնա պահ-
պա նութ յա նը և անվ տան գութ յանն ուղղ-
ված հար ցե րի լուծ ման հա մար։ Հա մա-
պա տաս խա նա բար ի րա կա նաց վում են 
հո ղի բեր րի շեր տի հան ման, պատ վա րի 
ռե կուլ տի վաց ման և կա յու նութ յանն ուղղ-
ված մի ջո ցա ռում նե րը։ 

– Գի տե՞ք, բնակ չութ յան զգա լի 
մա սի մեջ այն պի սի տպա վո րութ-
յուն է ձևա վոր ված, թե Քա ջա րա նում 
ի րա կա նաց վող հան քարդ յու նա բե-
րութ յու նը մարդ կանց ա ռող ջութ-
յանն ուղ ղա կիո րեն վնա սող ի րո-
ղութ յուն է: Հե տաքր քիր է՝ արդ յո՞ք 
մշտա դի տարկ վում են հան քարդ-
յու նա բե րութ յան ռիս կե րը, արդ յո՞ք 
բնակ չութ յան ա ռող ջա կան վի ճա կին 
անդ րա դառ նում է այդ ա մե նը:

– Ն մա նա տիպ հար ցադ րում ներն ար-
վում են հան քարդ յու նա բե րա կան բո լոր 
ձեռ նար կութ յուն նե րի պա րա գա յում: Եվ 
շատ մտա հո գութ յուն ներ ա ռաջ են գա-
լիս ի րա զեկ վա ծութ յան պա կա սից, նաև 
լիա զոր մար մին նե րի կող մից վի ճա կագ-
րա կան տվյալ նե րը չներ կա յաց նե լուց ու 
դրանց վեր լու ծութ յան բա ցա կա յութ յու-
նից: Եվ, հետ ևա բար, բե ռը մնում է ըն կե-
րութ յան վրա...

Հի մա խնդրին մո տե նանք այլ տե-
սա կե տից՝ ե թե ըն կե րութ յան գոր ծու-
նեութ յան արդ յուն քում ա ռաջ են գա լիս 
մարդ կանց ա ռող ջութ յան վրա ազ դող 
գոր ծոն ներ, ա պա թի րա խա յին կե տը, 

նախ ևա ռաջ, ինք ներս պետք է լի նենք՝ 
ըն կե րութ յան աշ խա տա կից ներս: Նաև 
բնակ չութ յան այն հատ վա ծը, որն իր վրա 
է կրում օ դի, ջրի կամ հո ղե րի աղ տոտ վա-
ծութ յան ազ դե ցութ յու նը:

Կա րող եմ ա սել՝ օ դի աղ տոտ վա ծութ-
յան ա ռու մով ռիս կե րը մե զա նում բա-
ցա կա յում են. օ դի ո րա կի վե րահսկ ման 
սար քա վո րում ներ ու նենք բա ցա հան քի 
տա րած քում, պո չամ բա րի տա րած քում, և 
տվ  յալ նե րը ցույց են տա լիս, որ սահ ման-
ված նոր մե րից շե ղում ներ չկան:

Մենք ա րել ենք նաև է կո հա մա կար գե-
րի բա ղադ րիչ նե րի ու սում նա սի րութ յուն. 
վերց րել ենք նմուշ ներ հո ղից, ջրից, օ դից, 
մարդ կանց կող մից օգ տա գործ վող վայ րի 
և ըն տա նի բույ սե րից ու հե տա զո տութ-
յուն ներ կա տա րել:

Հե տա զո տութ յուն ներն ա րել ենք 
նախ նա կան փու լով ու հի մա աշ խա տում 
ենք մաս նա գետ նե րի հետ, որ պես զի կա-
տա րենք բնակ չութ յան ա ռող ջութ յան 
նախ նա կան գնա հա տում և պար զենք 
դրա փոխ կա պակց վա ծութ յունն ըն կե-
րութ յան գոր ծու նեութ յան հետ: 

Նախ նա կան գնա հա տումն ու րիշ ու-
սում նա սի րութ յուն ներ էլ կպա հան ջի: Ու 
երբ որ տվյալ նե րը կամ բող ջա նան, երբ որ 
լիա զոր մարմ նի հետ պայ մա նա վոր վա-
ծութ յուն կու նե նանք, այդ տե ղե կատ վութ-
յու նը հա սա նե լի կդարձ նենք հան րութ-
յա նը: Մ յուս կող մից՝ պետք է ըն դու նել 
փաս տը, որ ըն դեր քօգ տա գոր ծումն առ-
հա սա րակ մի ջա վայ րի փո փո խութ յուն 
է են թադ րում: Եվ հան րութ յանն 
ա սել, թե դա անդ րա դարձ չի ու նե-
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նում մարդ կանց վրա՝ ճիշտ չի լի նի: 
Ուս տի և կար ևոր է, որ ըն կե րութ-
յունն ու սում նա սի րի իր հնա րա վոր 

ազ դե ցութ յուն նե րը և դ րանց նվա զեց-
ման, մեղ մաց ման ուղ ղութ յամբ մի ջո ցա-
ռում ներ ձեռ նար կի: Իսկ ե թե հնա րա վոր 
չէ չե զո քաց նել ազ դե ցութ յու նը, ա պա 
պետք է այն կա ռա վա րել:

Եվ են թադ րել, թե մի օր ու նե նա լու 
ենք շրջա կա մի ջա վայ րի վրա բա ցա սա-
կան ազ դե ցութ յուն չու նե ցող ըն դեր քօգ-
տա գոր ծում, ի րա տե սա կան չէ: Բայց և 
ի րա տե սա կան է, որ մոտ ա պա գա յում ու-
նե նա լու ենք ըն դեր քօգ տա գոր ծում, ո րը 
մարդ կանց ու հա մայնք նե րի բնա կա նոն 
կյան քին չի վնա սե լու:

Մենք մի ջա վայ րի փո փո խութ յու-
նը պետք է ա նենք այն պես, որ դա լի նի 
թույ լատ րե լի, չխախ տի բնա պահ պա նա-
կան կա յու նութ յու նը տվյալ տա րած քում, 
և մար դը վի զո ւալ ա ռու մով որ ևէ խնդրի 
չբախ վի:

– Զան գե զու րի կոմ բի նա տը նախ-
կի նում ու նե ցել է պո չամ բար ներ, 
ո րոնք կոն սեր վաց ված են և ռե կուլ-
տի վաց ված: Հի մա ըն կե րութ յունն 
առն չութ յուն ու նի՞ դրանց հետ, թե՞ 
այլևս դուրս են Ձեր գոր ծա ռույթ նե-
րի տի րույ թից:

– Ըն կե րութ յունն իր նա խա ձեռ նութ-
յամբ շա րու նա կում է հետ ևո ղա կան լի նել, 
որ փակ ված պո չամ բար նե րում մա կեր-
ևույ թա յին ջրե րի հոս քե րը կա ռա վար-
վեն, ռե կուլ տի վա ցիոն և կուլ տի վա ցիոն 
գոր ծըն թաց նե րը շա րու նակ վեն այն պես, 

ինչ պես պլա նա վոր ված է: Պար բե րա բար 
ի րա կա նաց նում ենք ստու գայ ցեր, որ-
պես զի հա մոզ ված լի նենք, որ թե՛ ռե լիե ֆի, 
թե՛ կեն սա բազ մա զա նութ յան, թե՛ ֆի զի-
կա կան ա ռու մով փո փո խութ յուն ներ չկան 
կոն սեր վաց ված պո չամ բար նե րում: Դա, 
կրկնում եմ, կա տար վում է ըն կե րութ յան 
նա խա ձեռ նութ յամբ:

– Տա րի ներ շա րու նակ լսում 
ենք, թե բա ցա հան քում կա տար վող 
պայ թե ցում նե րից հե տո փո շու ամ-
պե րը գա լիս և բա վա կա նին լուրջ 
նստվածք են տա լիս հատ կա պես 
Քա ջա րան քա ղա քի, Քա ջա րանց 
գյու ղի վրա: Այդ մա սին Ձեր նկա-
տա ռում նե րը կու զե նա յինք ի մա նալ, 
նաև փո շու ազ դե ցութ յու նը մեղ մե-
լուն միտ ված քայ լե րը:

– Հան քա վայ րում կա տար վող պայ թե-
ցում նե րից ա ռա ջա ցող հիմ նա կան բնա-
պահ պա նա կան խնդիր ներն ու ռիս կե-
րը եր կուսն են՝ տա տա նում ներ և փո շու 
ա ռա ջա ցում-տա րա ծում:

Փո շու ա ռա ջաց ման ազ դե ցութ յու նը 
պատկերացնելու հա մար ի րա կա նաց նում 
ենք մշտա դի տար կում. տե ղադր ված եր-
կու սար քա վո րում ու նենք, ո րոն ցից մե կը՝ 
քա մու ուղ ղութ յամբ, երբ փո շին կա րող է 
բե րել Քա ջա րան քա ղաք: Երկ րոր դը՝ Քա-
ջա րանց գյու ղի ուղ ղութ յամբ քա մու հա-
մար:

Դ րանք աշ խա տում են մշտա պես՝ 24 
ժամ: Ավստ րա լիա կան կազ մա կեր պութ-
յան կող մից վե րահսկ վող այդ սար քա վո-
րում նե րից ստաց ված տե ղե կատ վութ-

յու նը պար բե րա բար տրա մադր վում է 
մեզ: Բայց մենք այդ ա մե նը փո փո խե լու, 
դրանց վրա ո րո շա կիո րեն ազ դե լու հնա-
րա վո րութ յուն չու նենք:

Սար քա վո րում նե րից ստաց վող տե-
ղե կութ յուն նե րը ցույց են տա լիս, որ մենք 
մնում ենք սահ ման ված նոր մե րի մեջ, իսկ 
թույ լատ րե լի սահ մանն ամ րագր ված է 
օ րեն քով:

Դ րա նով, ի հար կե, չենք սահ մա նա-
փակ վում: Կա նաև վի զո ւալ ազ դե ցութ-
յուն. մարդ տես նում է, որ պայ թե ցում նե-
րից փո շի է բարձ րա նում, որ գրուն տա յին 
ճա նա պարհ նե րից նույն պես փո շի է ա ռա-
ջա նում... Ուս տի և՝ մշտա պես ի րա կա-
նաց նում ենք ճա նա պարհ նե րի ջրում (չո-
րա յին ե ղա նակ նե րին):

Բայց հի մա դի տար կում ենք մի շարք 
այլ նա խագ ծեր ու տար բե րակ ներ ևս, որ-
պես զի բարձ րաց նենք փո շու չե զո քաց ման 
արդ յու նա վե տութ յու նը: Ն ման մե թոդ ներ 
կան, հի մա մեր բաժ նի աշ խա տա կից նե րը 
զբաղ վում են դրա նով: 

Ինչ վե րա բե րում է տա տա նում նե-
րին... Չա փում ներն ի րա կա նաց վել են 
և՛ ա մե նա դան դաղ, և՛ ա մե նաին տեն սիվ 
պայ թե ցում նե րի ժա մա նակ: Ընդ ո րում՝ 
և՛ Քա ջա րա նի, և՛ Կա պա նի ուղ ղութ յամբ:

– Լցա կույ տե րի մա սին. ինչ պե՞ս 
եք ո րո շում դրանց տե ղը, որ քա նո՞վ 
են դրանք վնա սում շրջա կա մի ջա-
վայ րին, բնութ յա նը:

– Դա տարկ ա պար նե րը հա վա քում 
ենք այն տա րածք նե րում, ո րոնք սահ ման-
ված են նա խագ ծով և ան ցել են օ րեն քով 

Ներ կա յումս ի րա կա նաց վում է պո չամ բա րա-
յին տնտե սութ յան խո ղո վա կա շա րե րի, վթա-

րա յին ա վա զան նե րի վե րա կա ռու ցում, ո րը 
թույլ չի տա ֆորս մա ժո րա յին ի րա վի ճակ նե-

րում պո չա տա րից ու նե նալ ար տա հոսք դե պի 
Ող ջի գետ:
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սահ ման ված բո լոր փոր ձաքն նութ յուն-
նե րը: Նա խա գի ծը ներ կա յաց վել է ՇՄԱԳ 
փոր ձաքն նութ յան, տրվել է դրա կան եզ-
րա կա ցութ յուն, ին չը նշա նա կում է՝ լցա-
կույ տե րի վայ րե րի ընտ րութ յու նը հա վա-
նութ յան է ար ժա նա ցել լիա զոր մարմ նի 
կող մից:

– Հան րա յին կար ծիք կա առ այն, 
թե պո չամ բար նե րում, լցա կույ տե-
րում կան չկորզ ված մե տաղ ներ, 
ո րոնք ճա ռա գայ թե լու հատ կութ յուն 
ու նեն և վ նա սում են շրջա կա մի ջա-
վայ րին, նաև մարդ կանց ա ռող ջութ-
յա նը:

– Նախ ֆիք սենք՝ մեր ըն կե րութ յան 
հան քա քա րի մեջ ռա դիոակ տիվ նյու թեր 
չկան: Իսկ ի՞նչ է նշա նա կում կոր զել: Հան-
քա քա րից կորզ վում է նրա կոր զե լի մա սը, 
այ սինքն՝ կորզ վում է այն մի նե րա լո գիա-
կան կազ մը, ո րի կորզ ման արդ յուն քում 
գոր ծու նեութ յու նը կա րող է լի նել տնտե-
սա պես շա հա վետ:

Ան շուշտ, կան հան քան յու թեր, ո րոնք 
տեխ նի կա կան և շա հա վե տութ յան ա ռու-
մով հնա րա վոր չէ կոր զել, հենց դրանք են 
պո չամ բար տե ղա փոխ վում:

Տե սա կետ կա, որ պո չամ բար նե րը 
թա փու կա կույ տեր չեն, այլ տեխ նա ծին 
հան քա վայ րեր: Ա պա գա սե րունդ նե րը մի-
գու ցե և նոր տեխ նո լո գիա նե րով դրանց 
կոր զե լի մա սը վերս տին գնա հա տե լու և 
կոր զումն ի րա կա նաց նե լու հնա րա վո-
րութ յուն ու նե նան…

Այն պես որ՝ դրանք պո չամ բար ներ 
տե ղա փո խե լը վատ նում չէ. պար զա պես 
ու նենք կորզ ման՝ տնտե սա պես շա հա վե-
տութ յան շեմ, ո րով և ա ռաջ նորդ վում է 
ըն կե րութ յու նը: Իսկ ե թե այդ շե մը չպահ-
պա նենք, խնդիր ներ կու նե նանք պե տա-
կան մար մին նե րի հետ:

– Տե ղա փոխ վենք ջրա յին ռե-
սուրս նե րի ո լորտ. Ող ջի, Նո րա շե նիկ, 
Գե ղի գե տեր, Գե ղիի ջրամ բար... Որ-
քա նո՞վ է հա ջող վում պահ պա նել 
դրանց ա նա ղար տութ յու նը: Նո րա-
շե նի կի հատ վա ծում եր բեմն-եր բեմն 

վթար նե րի ենք ա կա նա տես լի նում:
– Նախ՝ մենք հետ ևում ենք մի ջազ-

գա յին փոր ձին և կար ևո րութ յուն տա լիս 
ջու րը խնա յող տեխ նո լո գիա նե րի կի րառ-
մա նը, քան զի ջրա յին պա շար նե րը նվա-
զում են:

Հ նա րա վոր բո լոր ուղ ղութ յուն նե րով 
ի րա կա նաց նում ենք ջրի խնա յո ղութ յուն 
և ջ րա յին ռե սուրս նե րի ռա ցիո նալ կա ռա-
վա րում:

Ա յո, խնդիր ներ ու նենք մա կեր ևույ-
թա յին ջրե րի ա նա ղար տութ յան ա պա-
հով ման ո լոր տում: Մ տա ծել, թե ո չինչ չի 
ար վում, ի րա կա նութ յա նը չի հա մա պա-
տաս խա նում: Մ տա ծել, թե բո լոր մի ջոց-
նե րը ձեռ նարկ ված կամ ներդր ված են ու 
ա մեն ինչ աշ խա տում է արդ յու նա վետ՝ դա 
էլ ճիշտ չի լի նի: Ուս տի և՝ ի րա կա նաց նում 
ենք ջրե րի մշտա դի տար կում... Աշ խա-
տանք նե րը կա տա րում ենք եր կու ան կախ 
լա բո րա տո րիա յի մի ջո ցով:

Ներ կա յումս ի րա կա նաց վում է պո չամ-
բա րա յին տնտե սութ յան խո ղո վա կա շա-
րե րի, վթա րա յին ա վա զան նե րի վե րա կա-
ռու ցում, ո րը թույլ չի տա ֆորս մա ժո րա յին 
ի րա վի ճակ նե րում պո չա տա րից ու նե նալ 
ար տա հոսք դե պի Ող ջի գետ:

Նո րա շե նի կի մա սով. մեր կող մից գետ 
ու ղարկ ված պարզ ված քը գե տի աղ տոտ-
վա ծութ յան ֆո նը չի փո խում, հետ ևա բար՝ 
ա վե լի չի վա տաց նում ջրի վի ճա կը:

Ներ կա յումս առ կա խնդիր նե րի լուծ-
ման հա մար ե րեք նա խա գիծ է ի րա կա-
նաց վում, նաև եր կու ու սում նա սի րութ-
յուն:

– Մեր զրույ ցի ըն թաց քում վերս-
տին նկա տե ցինք՝ բնա պահ պա նութ-
յան ո լոր տում աշ խա տանք նե րը 
կազ մա կեր պե լու հա մար բա վա կա-
նին տեխ նի կա կան մի ջոց ներ և սար-
քա վո րում ներ եք օգ տա գոր ծում...

– Դուք ճիշտ նկա տե ցիք... Մեր ա մե-
նօր յա աշ խա տան քի ըն թաց քում կի րառ-
վող գոր ծիք նե րը շատ են ու թան կար ժեք, 
բայց ա վե լի թան կար ժեք են պլա նա-
վոր ված ու ձեռք բեր վե լիք գոր ծիք նե րը, 

ո րոնք ձեռք կբե րենք 2023-ին:
Ե թե հնա րա վո րութ յուն նե րը թույլ 

տան կյան քի կո չել 2023-ի նա խա տե սում-
նե րը, ա պա կու նե նանք տեխ նի կա կան 
այն պի սի հա գեց վա ծութ յուն, ո րը թույլ 
կտա, օ րի նակ, դրո նով ի րա կա նաց նել վի-
զո ւալ մշտա դի տար կում, դաշ տա յին պայ-
ման նե րում ի րա կա նաց նել քար տե զագ-
րա կան մի ջո ցա ռում ներ:

– Այ սինքն՝ ա ռանց տեխ նի կա-
կան մի ջոց նե րի այ սօր հնա րա վոր չէ 
պատ կե րաց նել արդ յու նա վետ բնա-
պահ պա նութ յուն:

– Ի հար կե: Բայց ոչ մի ան գամ նույն 
կե տում չենք կանգ նում: Մեր սկզբուն քը 
շա րու նա կա կա նութ յան ա պա հո վումն է: 
Ե թե այ սօր հա սել ենք մի նշա ձո ղի, ա պա 
հա ջորդ տար վա հա մար ա վե լի բարձր 
նշա ձող ենք դնում: Դ րանք ար տա հայտ-
վում են ոչ միայն սար քա վո րում նե րի 
տես քով: Թա փոն նե րի կա ռա վար ման 
ո լոր տում, օ րի նակ, վեր ջին 2-3 տար վա 
ըն թաց քում ու նենք ա ռան ձին շի նութ-
յուն ներ, որ տեղ հա վա քում ենք ա ռանձ-
նաց ված թա փոն նե րը: Ու նենք, այս պես 
ա սած, սեղ մող սար քեր, ո րոնք մեծ քա-
նա կութ յամբ թա փոն նե րը ճզմում են, ծա-
վա լը փոք րաց նում, ի րաց ման հնա րա վո-
րութ յու նը մե ծաց նում: Հետ ևա բար՝ այդ 
ո լոր տում նույն պես պլա նա վո րում ենք 
լրա ցու ցիչ ներդ րում ներ, ին չը կտա աշ-
խա տան քի և՛ ա րագ, և՛ արդ յու նա վետ 
կազ մա կեր պում:

– Ըն կե րութ յու նում կա՞ն թա փոն-
ներ, ո րոնք պետք է տե ղա փո խել և 
հա տուկ վայ րե րում հո ղով ծած կել:

– Թա փոն նե րի կա ռա վար ման լա վա-
գույն փոր ձը հետև յալն է՝ ձգտել չա ռա-
ջաց նել թա փոն ներ: Իսկ ե թե դա չի հա-
ջող վում, ու րեմն պետք է հնա րա վո րինս 
նվա զեց նել, ա ռա ջա ցած թա փոն նե րը 
վե րամ շա կել և դ րա նից ինչ-որ նյու թեր 
ստա նալ:

Վեր ջին տար բե րա կը վնա սա զեր ծումն 
է՝ ոչն չաց նում ես թա փո նը կամ ընդ հան-
րա պես թա ղում: Լա վա գույն փոր ձը դա է, 
և մենք ձգտում ենք դրան...

Մենք ձեռք ենք բե րել այն տեխ նի կա-
կան մի ջոց նե րը, ո րոնք հնա րա վո րութ յուն 
են տա լիս թա փոն նե րի արդ յու նա վետ կա-
ռա վա րում:

Ի՞նչ ենք ա րել. ա ռա ջին հեր թին սկսել 
ենք տա րան ջա տել բո լոր տի պի թա փոն-
նե րը: Ա մե նավ տան գա վո րը սնդի կա յին 
լամ պերն են, ո րոնք վտան գա վո րութ յան 
ա ռա ջին դա սին են պատ կա նում: Բայց 
քա նի որ Հա յաս տա նում դրանց ի րաց ման 
հնա րա վո րութ յուն չկա, որ դեգ րել ենք 
դրանց փո խա րի նու մը «լեդ» լամ պե րով:

Մարտ կոց նե րը, որ երկ րորդ դա սի 
թա փոն նե րից են, տա րան ջա տում ենք 
կեն ցա ղա յին աղ բից ու վե րամ շակ ման 
հանձ նում լի ցեն զա վոր ված կազ մա կեր-
պութ յուն նե րին: Վե րամ շակ-
ման ենք հանձ նում նաև բո լոր 
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Հ ան քարդ յու նա բե րութ յան հսկան՝ 
Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա-
յին կոմ բի նատն իր ա ռաջ նա հեր-

թութ յուն նե րից է հա մա րում շրջա կա մի-
ջա վայ րի պահ պա նութ յու նը, Քա ջա րան 
քա ղա քի, ազ դա կիր հա մայնք նե րի կա նա-
չա պա տումն ու բա րե կար գու մը: Վեր ջին 
մի քա նի տա րում այդ մի տումն ա վե լի է 
խո րա ցել, հա մե նայն դեպս Քա ջա րա նը 
տա րեց տա րի ա վե լի կա նա չա պատ ու 
ակ նա հա ճո տեսք է ստա նում: Այդ ա մե-
նին է միտ ված ձեռ նար կութ յան տնկա-
րա նա յին տնտե սութ յան հիմ նադ րու մը, 
ո րը գտնվում է Կա պան-Նո րա շե նիկ ճա-
նա պար հի ձախ կող մում՝ Քա շու նի գե տի 
հար ևա նութ յամբ: 

Հինգ հա զար քա ռա կու սի մետր տա-
րա ծութ յուն է զբա ղեց նում տնկա րա նը, 
ո րը նա խա տես ված է ծա ռե րի, թփե րի, 
ծա ղիկ նե րի ա ճեց ման հա մար: Տա րի ներ 
ա ռաջ այդ տեղ ա մա յի տա րա ծութ յուն 
էր, որն ըն կե րութ յան աշ խա տա կից նե րի 
և հատ կա պես Ռա ֆիկ Հով հան նիս յա նի 
ջան քե րով, ով տնկա րա նա յին տնտե սութ-
յան և Քա ջա րան քա ղա քի կա նա չա պատ-
ման հա մա կար գողն է, դար ձավ բու րաս-
տան: 

Ռա ֆիկ Հով հան նիս յանն ա վար տել է 
Եր ևա նի գյու ղատն տե սա կան ինս տի տու-
տը՝ գիտ նա կան-գյու ղատն տե սի ո րա կա-
վոր մամբ: 1981-ից գյու ղատն տե սութ յան 
ո լոր տում տար բեր պաշ տոն ներ է վա րել, 
2008 թվա կա նից Զան գե զու րի պղնձա-

մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տում է, 2010-ից 
ըն կե րութ յան բնա պահ պա նութ յան բաժ-
նում՝ որ պես մաս նա գետ, չորս տա րի 
հե տո՝ 2014-ին ըն կե րութ յան աշ խա տա-
կից նե րի հետ մեկ տեղ հիմ նել է ձեռ նար-
կութ յան տնկա րա նա յին տնտե սութ յու նը: 

Շատ շու տով, թե պետ մեծ դժվա րութ-
յամբ, տնկա րա նը դար ձել է լա վա գույ ն նե-
րից մեկն իր տե սա կա յին կազ մով և բույ-
սե րի ա ճո ղու նա կութ յամբ։

Տն կա րան մտնե լով՝ մի այլ աշ խար-
հում ես հայտն վում, այդ տեղ քիչ հան-
դի պող ծա ռա տե սակ ներ են ա ճում, նաև 
այն պի սիք, որ մե զա նում չեն հան դի պում 
ու նո րութ յուն են՝ ճա պո նա կան սերկ ևիլ, 

Ռա ֆիկ Հով հան նիս յանը 2014-
ին ըն կե րութ յան աշ խա տա-

կից նե րի հետ մե կ տեղ հիմն  ել է 
ձեռ նար կութ յան տնկա րա նա-

յին տնտե սութ յու նը:
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տի պի յու ղե րը, քիմ ռեա-
գենտ նե րի պար կե րը, շի-
նա րա րա կան պար կե րը, 

յու ղի ֆիլտ րե րը, ան վա դո ղե րը, ռե-
տի նը... Տա րան ջա տում ենք մե տա ղի 
ջար դո նը, փայ տը, թուղ թը, պլաս տի կե 
նյու թե րը, անվ տան գութ յան պա րա-
գան նե րը... Այ սինքն՝ ճիշտ մե նեջ մեն-
թի դեպ քում՝ վեր ջում թա ղե լու բան 
չի մնում: Ներ կա յումս ու նենք դա սա-
կարգ ված 35 թա փոն, բո լորն էլ կա ռա-
վար վում են...

– Ձեր պա տաս խան նե րից 
տպա վո րութ յուն ենք ստա նում, 
որ բնա պահ պա նութ յան ո լոր-
տում, այս պես ա սած, ազ գա յին 
դպրոց, ազ գա յին ա վան դույթ ներ 
չկան: Եր ևույ թը և խն դիր նե րը 
միև նույնն են աշ խար հի մասշ-
տա բով: Հասց նո՞ւմ եք ծա նո թա-
նալ մի ջազ գա յին փոր ձին:

– Խորհր դա յին տա րի նե րին փակ 
շրջա նակ նե րում ի րա կա նաց վող ըն-
դեր քօգ տա գոր ծում է ե ղել, և չենք 
նկա տել, թե աշ խարհն ուր է գնում:

Օ րե րից մի օր բա ցել ենք մեր աչ-
քե րը և տե սել, որ աշ խար հը շատ է 
ա ռաջ գնա ցել: Ու սկսել ենք հետ ևել 
աշ խար հի փոր ձին: Հի մա մի քայլ 
ա ռաջ ենք ե կել, հույս ու նեմ, որ երբ ևէ 
կհա վա սար վենք մի ջազ գա յին լա վա-
գույն փոր ձին...

– Մեկ ու րիշ տպա վո րութ յուն 
էլ ստա ցանք Ձեր պա տաս խան-
նե րից. բնա պահ պա նա կան աշ-
խա տանք ներն արդ յու նա վետ 
կազ մա կեր պե լու հա մար ըն կե-
րութ յու նը պար տադր ված է, կա-
մա ա կա մա, հա մա գոր ծակ ցել 
գի տա կան հաս տա տութ յուն նե րի, 
գի տա կան հան րույ թի հետ:

– Միան շա նակ... Այդ շփում նե րը 
կան տար բեր ձևա չա փե րով: Դա որ-
ևէ ֆոր մա տի և ինս տի տու ցիո նալ մա-
կար դա կի չէ, բայց հա մա գոր ծակ ցում 
ենք տար բեր ձևա չա փե րով:

Հան րա պե տութ յան մի շարք բու-
հեր ու նեն մեր ո լոր տին առնչ վող ամ-
բիո ներ, ֆա կուլ տետ ներ: Ժա մա նակ 
առ ժա մա նակ, անհ րա ժեշ տութ յան 
դեպ քում, պայ մա նագ րա յին հի մունք-
նե րով հա մա գոր ծակ ցում ենք:

– Արդ յո՞ք բնա պահ պա նութ-
յան ո լոր տին առնչ վող խնդիր նե-
րին, կա տար վող աշ խա տանք-
նե րին, ռիս կե րին՝ բնակ չութ յանն 
ի րա զեկ դարձ նե լու անհ րա ժեշ-
տութ յուն չեք տես նում:

– Որ պես ռազ մա վա րութ յուն՝ ըն-
կե րութ յունն իր առջև նման խնդիր 
է դրել: Կար ծում եմ՝ կա տար վա ծը 
պետք է ցույց տալ հան րութ յա նը և 
չս պա սել, թե մար դիկ վաղ թե ուշ այդ 
մա սին կի մա նան:

Հի մա մենք շատ բան ու նենք 
ա րած-դրած՝ շնոր հիվ մեր աշ խա տա-
կից նե րի, որն ար ժեր պար բե րա բար 
ներ կա յաց նել հան րութ յա նը: Այս հար-
ցազ րույ ցը ևս փաս տում է, որ մենք 
թա փան ցիկ գոր ծե լա կեր պի կողմ նա-
կից ենք և կար ևո րում ենք բնակ չութ-
յան ի րա զե կու մը, մեր կա տա րա ծի 
հան րայ նա ցու մը:

– Փոր ձենք ամ փո փել մեր 
զրույ ցը...

– «Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե-
նա յին կոմ բի նատ» ՓԲ ըն կե րութ յու-
նը որ դեգ րել է ըն դեր քօգ տա գործ ման 
ո լոր տում մի ջազ գա յին լա վա գույն 
փոր ձին ըն դօ րի նա կե լու և հաս նե լու 
քա ղա քա կա նութ յուն: Դա և՛ տեխ-
նո լո գիա կան, և՛ աշ խա տան քի անվ-
տան գութ յան ա պա հով ման, և՛ բնա-
պահ պա նա կան ո լորտ նե րում:

Մեր կո լեկ տի վը ներդ րել է իր բո լոր 
ու նա կութ յուն ներն ու հնա րա վո րութ-
յուն նե րը՝ հաս նե լու դրան: Երբ մեր 
նե րու ժը բա վա րար չլի նի՝ կնե րա ռենք 
այլ ռե սուրս ներ:

Ա յո, ու զում ենք հաս նել մի ջազ-
գա յին լա վա գույն չա փո րո շիչ նե րին, և 
դ րա հա մար ըն կե րութ յու նը չի խնա-
յում տեխ նի կա կան ու ֆի նան սա կան 
մի ջոց ներ, մարդ կա յին ջան քեր:

Այդ ա մե նի արդ յուն քում, վեր ջի-
վեր ջո, ու նե նա լու ենք ըն դեր քօգ տա-
գործ ման մի մի ջա վայր, որն աչ քի է 
ընկ նե լու ար տադ րութ յան կազ մա-
կերպ ման բարձր կուլ տու րա յով և 
մարդ կանց նոր մալ ապ րե լու հա մար 
անհ րա ժեշտ պայ ման նե րով:

ԶՐՈՒՅՑԸ՝ 
ՍԱՄՎԵԼ ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆԻ ԵՎ 

ՄԱՐԻ ՆԱՎԱՍԱՐԴՅԱՆԻ

Զանգեզուրի կոմբինատն 
առերեսվում է բնապահպանական 
ռիսկերի հետ եւ դրանք 
կառավարելուն, մե ղմե լուն 
մի տված հիմն ավոր քայլեր 
ձեռնարկում
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հու դա յա ծառ, օ ճա ռա ծառ, պիխ տա, սպի տակ 
թխկե նի, դե ղին ա կա ցիա, ալ բի ցիա, սի րիա կան 
վարդ և այլն: 

Ինչ պես տե ղե կաց նում է տնկա րա նա յին 
տնտե սութ յան ղե կա վա րը, ո ռոգ ման ջրի խնդի-
րը հիմ նո վին լուծ ված է: Որ պես զի հո ղը չթու նա-
վոր վի, տնկա րա նում պա րար տան յութ չեն օգ-
տա գոր ծում, նաև սրսկում ներ չեն կա տա րում, 
ա վե լի ստույգ՝ միայն սրսկում կա տար վում է 
տեր ևա կեր նե րի դեմ պայ քա րե լու նպա տա կով, 
քան զի այլ ճա նա պար հով հնա րա վոր չէ վնա-
սա տո ւից ա զատ վել: Տն կա րան նաև տեխ նի կա 
չի մտնում, բո լոր աշ խա տանք նե րը (փխրե ցում, 
քաղ հան, ա ռու նե րի քա շե լը, ո ռո գում և այլն) կա-
տար վում են ձեռ քով՝ ութ աշ խա տակ ցի մի ջո ցով: 
Եվ դեռ, խնդիր է դրվել բան վոր նե րի թիվն ա վե-
լաց նել: 

– Մա յի սից հե տո այս տե ղից տնկի դուրս չի 
գա լիս, ո րով հետև կպչո ղա կա նութ յու նը ցածր է 
լի նում՝ 20-30 տո կոս, ե րեք տա րի ծառ ենք ա ճեց-
նում, որ հե տո չո րա նա՞. երկ րորդ ծա ռա տուն կը 
լի նում է հոկ տեմ բե րի վեր ջից՝ հիմ նա կա նում նո-
յեմ բեր ամ սին, – ման րա մաս նում է զրու ցա կիցս: 
– Զ գույշ պի տի քայ լել տնկա րա նում, այս տեղ 
ա մեն քայ լա փո խի յու րա քանչ  յուր տնկի ար մատ-
ներ է ձգում մայր հո ղում: Երբ տնկին դառ նում է 
15-20 սմ, տե ղա փո խում ենք դպրո ցա կան հո ղա-
մաս, որ տեղ մեկ-եր կու տա րի մնա լուց հե տո՝ մեկ 
մետր 20 սմ, իսկ ո րոշ նե րը եր կու մետր հա սակ 
ու նե նա լուց հե տո տե ղա փոխ վում են կա նա չա-
պատ ման են թա կա տա րածք ներ:

37 տե սա կի տնկի է ա ճում այդ տեղ, դրանց 
եր կա րութ յու նը 25 սմ -ից հաս նում է եր կու մետ րի, 
ո րից հե տո տե ղա փոխ վում է մշտա կան գրանց-
ման վայր: Ընդ ո րում՝ տնկի ներ հատ կաց վում են 
մար զի հա մայնք նե րին, նախ ևա ռաջ կոմ բի նա տի 
ազ դա կիր բնա կա վայ րե րին: 

2018 թվա կա նից ի վեր 24 հա զար ծառ, թուփ 
ու տնկի մշտա կան գրան ցում են ստա ցել, 30 
հա զա րից ա վե լին սպա սում են ի րենց վերջ նա-
կան հանգր վան նե րին: Տն կա րա նա յին տնտե-
սութ յու նը նաև ան տառ վե րա կանգն ման աշ խա-
տանք ներ է կա տա րում: Քա ջա րա նի մո տա կա 
Ս պի տակ ջուր (Սախ կար սու) տա րած քում 3,7 
հեկ տար ան տառ վե րա կանգն ման աշ խա տանք-
ներ են կա տա րել: 

14-16 հա զար տնկի պատ րաստ է ան տառ վե-
րա կանգն ման հա մար. դրանք ա վան դա կան ծա-
ռա տե սակ ներ են՝ եր կու տե սա կի կաղ նի, թխկի, 
հա ցե նի, փռշնի, ո րոնք մեր տա րա ծաշր ջա նին 
բնո րոշ են, ո րոնց սեր մերն ի րենք են հայ թայ-
թում, եր բեմն Հա յաս տա նի տար բեր վայ րե րից:

– Չ կա այն պի սի մի ծա ռա տե սակ՝ մեր բնաշ-
խար հին բնո րոշ, որ մեզ մոտ չլի նի, – ա սում է 
գյու ղատն տե սը: 

Նաև ռե կուլ տի վա ցիա յի են թա կա տա րածք-
նե րում են աշ խա տանք ներ կա տար վում. 2,5 հեկ-
տար կորն գան են ցա նել, և շատ ըն տիր է ստաց-
վել:

Ռա ֆիկ Հով հան նիս յա նը միև նույն ժա մա նակ 
հա վե լում է, որ ի րենց տնտե սութ յունն ընդ լայ նե-
լու նպա տա կով ևս  եր կու հա զար մետր տա րածք 
է հատ կաց վել, մնում է ցան կա պա տել ու ո ռոգ-
ման ջուր անց կաց նել... 

ՎԱՀՐԱՄ ՕՐԲԵԼՅԱՆ
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Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տում աշ խա տա կից նե րի ա ռող-
ջութ յան պահ պա նու մը և աշ խա տան քի 
անվ տան գութ յան ա պա հո վու մը գե րա կա 
ուղ ղութ յուն են: Ըն կե րութ յու նում ա ռող-
ջութ յան պահ պան ման և աշ խա տան քի 
անվ տան գութ յան ա պա հով ման ուղ ղութ-
յամբ կա տար վող աշ խա տանք նե րի, ինչ-
պես և առ կա վտանգ նե րի ու ռիս կե րի 
մա սին է զրույ ցը «ԶՊՄԿ» ՓԲԸ Աշ խա-
տան քի անվ տան գութ յան բաժ նի պետ 
Ար թուր Ա ղա յա նի հետ:

-Պա րոն Ա ղա յան, 
նախ՝ ներ կա յաց րեք, 
խնդրեմ, ըն կե րութ-

յան Աշ խա տան քի անվ տան գութ յան 
բաժ նի հիմ նա կան խնդիր նե րը, ա նե-
լիք նե րը:

– Աշ խա տան քի անվ տան գութ յան 
թի մի կար ևո րա գույն խնդիրն է՝ ձևա վո-
րել անվ տանգ վար քա գիծ ըն կե րութ յան 
աշ խա տա կից նե րի շրջա նում և հաս նել 
անվ տանգ մի ջա վայր ձևա վո րե լուն: Այ-
սինքն` ստեղ ծել աշ խա տո ղի կյան քը, 
ա ռող ջութ յու նը, ար ժա նա պատ վութ յունն 
ա պա հո վող պայ ման ներ: Ա վե լի կոնկ րետ՝ 
ստեղ ծել անվ տանգ պայ ման ներ յու րա-
քանչ  յուր աշ խա տակ ցի հա մար, գնա հա-
տել ու վե րաց նել վտանգ նե րը, ռիս կե րը, 
ո րոնք կա րող են վնա սել մար դուն՝ ֆի-

զի կա կան, մտա վոր կամ հո գե բա նա կան 
տե սանկ յու նից` քան զի յու րա քանչ  յուր 
ոք ի րա վունք ու նի ու նե նալ աշ խա տան-
քի ա պա հով, անվ տանգ մի ջա վայր: Ընդ 
ո րում՝ վտանգ նե րը կամ ռիս կե րը, ո րոնք 
նկա տում ենք, կա րող են և ան տե սա նե լի 
լի նել աշ խա տա կից նե րի հա մար: Ի րա կա-
նաց նում ենք նաև խորհր դատ վութ յուն՝ 
ա ռա ջար կե լով գա ղա փար ներ, լու ծում-
ներ՝ ծա գող թե րութ յուն նե րը շտկե լու, վե-
րաց նե լու հա մար:

– Աշ խա տան քի անվ տան գութ-

Ար թուր Ա ղա յա նը ծնվել է 1968 թ. 
Կա պան քա ղա քում: Ա վար տել 
է Պո լի տեխ նի կա կան ինս տի-
տու տը՝ ին ժե ներ-մե  խա նի կի 
ո րա կա վոր մամբ: 1986-88 թթ. 
ծա ռա յել է խորհր դա յին բա-
նա կում: 1991-94 թթ. աշ խա-
տել է «Լա դա» սեր վի սում ՝ 
գլխա վոր տնօ րե նի տե-
ղա կալ: 2011-15 թթ. «Դի նո 
գոլդ մայ նինգ» ըն կե-
րութ յան ստոր գետն-
յա հան քի գլխա վոր 
մե  խա նիկն էր: 2015-ից 
աշ խա տում է «ԶՊՄԿ» 
ՓԲԸ-ում ՝ նախ՝ Աշ խա-
տան քի անվ տան գութ յան 
բաժ նի պե տի տե ղա կալ, 
2016-ից՝ նույն բաժ նի պետ: 2015-
19 թթ. մաս նակ ցել է մի  շարք 
մի  ջազ գա յին դա սըն թաց նե րի՝ 
ստա նա լով սեր տի ֆի կատ ներ:
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յան ա պա հո վու մը, են թադ րում ենք, 
կա նո նա կարգ վում է ՀՀ օ րենք նե-
րով, են թաօ րենսդ րա կան ակ տե րով, 
հան րա պե տա կան գե րա տես չութ-
յուն նե րի հրա հանգ նե րով: Փոր ձենք 
բա ցել դրանց շրջա նա կը:

– Մեր գոր ծու նեութ յու նը, բնա կա նա-
բար, կար գա վոր վում է ՀՀ օ րենսդ րութ-
յամբ, մաս նա վո րա պես «Տեխ նի կա կան 
անվ տան գութ յան պե տա կան կար գա վոր-
ման մա սին» օ րեն քով:

Աշ խա տան քի անվ տան գութ յան բաժ-
նի գոր ծու նեութ յան հիմ քում ըն կած են 
նաև մի ջազ գա յին չա փա նիշ նե րը: Եր ևի 
քչերն են տեղ  յակ, որ մեր ըն կե րութ յու-
նը վեր ջերս ձեռք է բե րել մի ջազ գա յին 
սեր տի ֆի կատ՝ ըստ ԻՍՕ-45001 մի ջազ-
գա յին ստան դար տի: Այն ի րե նից ներ կա-
յաց նում է մի ջազ գա յին չա փա նիշ նե րով 
կազմ ված հար ցա շար, ո րին պի տի հա-
մա պա տաս խա նի մեր գոր ծու նեութ յու-
նը: Հար ցա շա րը կար գա վո րում է ա ռող-
ջութ յան պահ պան ման և աշ խա տան քի 
անվ տան գութ յան ո լոր տի կար ևո րա գույն 
խնդիր նե րը: Եվ, ի հար կե, ժա մա նակ առ 
ժա մա նակ, տես չա կան մար մին նե րի կող-
մից անց են կաց վում ստու գում ներ՝ գոր-
ծող օ րենք նե րի, են թաօ րենսդ րա կան 
ակ տե րի, պաշ տո նա կան հրա հանգ նե րի 
կա տար ման ըն թաց քը և այդ ա մե նին մեր 
գոր ծու նեութ յան հա մա պա տաս խա նութ-
յու նը ճշտե լու նպա տա կով: 

– Ու շագ րավ է, որ ձգտում եք 
աշ խա տանք նե րը կազ մա կեր պել 
մի ջազ գա յին չա փո րո շիչ նե րին հա-
մա պա տաս խան, ո րի վկա յութ յու նը 
նաև Ձեր իսկ հի շա տա կած սեր տի-
ֆի կատն է: Դուք ար դեն ընդ հա նուր 
գծե րով ներ կա յաց րիք, թե ինչ ա սել 
է ԻՍՕ-45001 սեր տի ֆի կա տը: Ու-
րիշ ի՞նչ նկա տի ու նեք մի ջազ գա յին 
փորձ, մի ջազ գա յին ստան դարտ ներ 
ա սե լով, ո րոնց հետ ևում է ըն կե րութ-
յու նը:

– Կա րե լի է ա սել՝ աշ խար հում գոր ծող 
հան քարդ յու նա բե րա կան ձեռ նար կութ-
յուն նե րը, ո րոնք աշ խա տում են մեր ըն կե-
րութ յան ռե ժի մին նման կեր պով, ձգտում 
են, որ չլի նեն մի ջա դե պեր ու դժբախտ 
պա տա հար ներ: Ա վե լին, աշ խար հում չկա 
հան քարդ յու նա բե րա կան որ ևէ ըն կե րութ-
յուն, որ զերծ լի նի հնա րա վոր վտանգ նե-
րից ու ռիս կե րից: Մեր ըն կե րութ յունն էլ 
այդ ա ռու մով բա ցա ռութ յուն չէ, բայց մեր 
ըն կե րութ յան հմուտ թիմն ա նում է հնա-
րա վո րը՝ չե զո քաց նե լու վտանգ նե րը և 
պատ շա ճո րեն կա ռա վա րե լու ռիս կե րը:

Մի ջազ գա յին փորձ ա սե լով նկա տի են 
առն վում բո լոր այն մո տե ցում նե րը, ո րոնք 
ա ռող ջութ յան պահ պան ման և աշ խա-
տան քի անվ տան գութ յան ա պա հով ման 
ո լոր տում հան գեց րել են նշա նա կա լի կամ 
շո շա փե լի դրա կան արդ յունք նե րի: Բայց, 
որ քան էլ ա ռա ջա դեմ լի նի փոր ձը, այն 
պետք է կի րա ռե լի լի նի տվյալ ըն կե րութ-

յու նում ու տվյալ մի ջա վայ րում: Այ սինքն՝ 
մենք կա րող ենք վերց նել մի ջազ գա յին 
որ ևէ ստան դարտ և փոր ձար կել տե ղում՝ 
հա մոզ վե լու հա մար՝ որ քա նո՞վ է այն կի-
րա ռե լի ըն կե րութ յու նում և ներ կա յիս 
մի ջա վայ րում՝ ել նե լով տե ղան քի ա ռանձ-
նա հատ կութ յուն նե րից, աշ խա տան քի մե-
թո դա բա նութ յու նից, մարդ կա յին մտա ծե-
լա կեր պից:

Ըն դու նե լի է մի ջազ գա յին այն փոր-
ձը, ո րը նպաս տում է աշ խա տա կից նե րի 
մտա ծե լա կեր պի, վար քագ ծի փո փոխ մա-
նը: Ի վեր ջո մի ջազ գա յին փոր ձի կի րառ-
ման նպա տակն է՝ փո խել աշ խա տա կից-
նե րի վար քա գի ծը, դրդել նրանց՝ մտա ծել 
և գոր ծել անվ տանգ, քան զի յու րա քանչ-
յու րը պա տաս խա նատ վութ յուն է կրում ոչ 
միայն իր, այլև շրջա պա տի նկատ մամբ:

Գի տե՞ք՝ մար դիկ կա րող են տա րի ներ 
շա րու նակ մտա ծել նույն կերպ, աշ խա-
տել նույն ո ճով՝ հա մոզ ված լի նե լով, որ 
դա ճիշտ և անվ տանգ վար քա գիծ է: Բայց 
երբ դու նրա ու շադ րութ յու նը հրա վի րում 
ես նրբութ յուն նե րի վրա, ին քը ձգտում է 
վե րա փոխ վել:

Այս պես ընդ հան րաց նենք՝ մի ջազ գա-
յին ստան դարտ նե րի կար ևո րա գույն պա-
հան ջը մարդ կանց մեջ անվ տան գութ յան 
մշա կույ թի և վար քագ ծի ձևա վո րումն է:

Հա յաս տա նի օ րենսդ րութ յու նը չու նի 
վտանգ նե րի բա ցա հայտ ման և ռիս կե րի 
գնա հատ ման պա հանջ, այն փո խառ վել 
է մի ջազ գա յին փոր ձից: Ուս տի մեր ըն կե-
րութ յու նը, ինչ պես ա սա ցի, վերց րել է մի-
ջազ գա յին ստան դար տը, ո րով և ա ռաջ-
նորդ վում է:

– Տե ղա փոխ վենք ա վե լի գործ-
նա կան ու ա ռար կա յա կան դաշտ. 
արդ յո՞ք չա փե լի են աշ խա տան քի 
անվ տան գութ յան ո լոր տում ըն կե-
րութ յան կա տա րած գոր ծե րը: Ե թե 
ա յո, ա պա ո րո՞նք են գլխա վոր ցու-
ցա նիշ նե րը:

– Նախ՝ աշ խա տան քի անվ տան գութ-
յան մեր բաժ նում չկա ան հա տա կան 
գոր ծու նեութ յուն, կա միայն կո լեկ տիվ, 
թի մա յին աշ խա տանք, որն էլ հա ջո ղութ-
յուն նե րի գրա վա կանն է: Օ րեն քի պա-
հանջ նե րը, մի ջազ գա յին ստան դարտ նե րը 
թղթի վրա, ան շուշտ, գե ղե ցիկ են, բայց 
դրանք ոգ ևո րիչ են դառ նում, երբ վե րած-
վում են կոնկ րետ գոր ծե րի: 

Օ րի նակ, 2016 թ. ու նե ցել ենք ֆի զի-
կա կան վնաս վածք ներ պատ ճա ռած 20 
դեպք, 2020-ին՝ 5, 2021-ին՝ 3, այն էլ՝ մի-
ջին թեթև ծան րութ յան: Դա ար դեն չա փե-
լի արդ յունք է:

Ն ման արդ յունք ներ ու նե նա լու կամ 
պա տա հար նե րը բա ցա ռե լու հա մար ի րա-
կա նաց վում են տար բեր մի ջո ցա ռում ներ՝ 
զրույց աշ խա տա կից նե րի հետ, ի րա զեկ-
վա ծութ յան բարձ րաց մա նը միտ ված դա-
սըն թաց ներ, ու սում նա կան վար ժանք ներ՝ 
ար տա կարգ ի րա վի ճակ նե րում մարդ-
կանց պատ րաստ վա ծութ յու նը ստու գե լու 

նպա տա կով և այլն:
Այդ քա նով հան դերձ՝ թի մը միայ նակ 

չի կա րող դրա կան արդ յունք ա պա հո վել, 
ե թե չաշ խա տի ար տադ րութ յան կազ մա-
կեր պիչ նե րի հետ: Այ սինքն՝ աշ խա տան քի 
ռեալ անվ տան գութ յան կա րե լի է հաս նել 
միայն բո լո րիս հա մա տեղ ջան քե րով:

Ու մինչ աշ խա տո ղից կպա հան ջենք 
անվ տան գութ յան կա նոն նե րի կա տա-
րում, նրա հա մար ա պա հո վում ենք անվ-
տանգ գոր ծու նեութ յան դաշտ. պետք 
է ա պա հով ված լի նի անվ տան գութ յան 
պահ պա նիչ մի ջոց նե րով, պետք է ան ցած 
լի նի հա մա պա տաս խան դա սըն թաց ներ 
ու ո րա կա վոր ված լի նի...

– Դուք՝ թի մով և ար տադ րութ-
յան ղե կա վար նե րով, աշ խա տող-
նե րի հա մար ա պա հո վում եք գոր-
ծու նեութ յան անվ տանգ դաշտ... 
Իսկ այդ մի ջո ցա ռում նե րը, դրանց 
հա մա պա տաս խա նութ յու նը գոր-
ծող օ րենք նե րին, են թաօ րենսդ-
րա կան ակ տե րին, մի ջազ գա յին 
ստան դարտ նե րին, պաշ տո նա կան 
հրա հանգ նե րին՝ արդ յո՞ք վե րահսկ-
վում կամ ստուգ վում են ի րա վա սու 
այլ կա ռույց նե րի, ա սենք՝ տես չա կան 
մար մին նե րի կող մից:

– Ըն կե րութ յունն ու նի շուրջ 240 ար-
տադ րա կան վտան գա վոր օբ յեկտ, ո րոնք 
են թարկ վում են ա մե նամ յա պար տա դիր 
տեխզն նութ յան՝ «Տեխ նի կա կան անվ-
տան գութ յան ազ գա յին կենտ րոն» ՊՈԱԿ -
-ի կող մից։ Կան աշ խա տանք ներ, ո րոնք 
կա տա րե լու հա մար, գոր ծող օ րենսդ րութ-
յան հա մա ձայն, պետք է թույլտ վութ յուն 
տրվի: Մաս նա վո րա պես՝ թույտ վութ-
յուն պետք է ստա նան պայ թեց նող նե րը, 
կռուն կա վար նե րը, ա ռա սա նող նե րը․..

Մաս նա գետ նե րի այդ խմբի հետ ա մեն 
տա րի դա սըն թաց ներ ենք վա րում... 

Տա րե կան մի քա նի ան գամ տես չա-
կան մար մին ներն են ստուգ ման գա լիս, 
մեկ ան գամ էլ աու դիտ է անց կաց վում ար-
տա սահ ման յան կազ մա կեր պութ յուն նե րի 
կող մից: Ի վեր ջո աշ խա տում ենք յու րա-
քանչ  յու րի հետ. ու նենք դա սըն թաց նե րի 
եր կու սեն յակ, տա րե կան մոտ ե րեք հա-
զար հո գու հա մար դա սըն թաց ենք կազ-
մա կեր պում:

– Որ քան տես նում ենք՝ թի մը մեծ 
ա ռա քե լութ յուն ու նի, բայց գործ-
նա կան աշ խա տանք նե րը պատ շաճ 
ի րա կա նաց նե լու հա մար բաժ նի յու-
րա քանչ  յուր աշ խա տա կից պետք է 
գի տե լիք նե րի, ի մա ցութ յան ո րո շա-
կի պա շար ու հմտութ յուն ներ ու նե-
նա, ո լոր տի նո րութ յուն նե րին ի րա-
զեկ լի նի...

– Աշ խա տան քի անվ տան գութ յան մեր 
թի մը ձևա վոր վել է մարդ կան ցից, ով քեր 
տա րի նե րով աշ խա տել են ըն կե րութ-
յան ար տադ րա մա սե րում, ով քեր ծա նոթ 
են այս կամ այն ար տադ րա մա սի 
նրբութ յուն նե րին՝ հան քա գործ են, 
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է ներ գե տիկ...
Բա ցի այդ՝ պար բե րա բար ու նե-

նում ենք հյու րեր ար տա սահ մա նից, 
ով քեր մեզ հետ՝ տե ղում, անց են կաց նում 
դա սըն թաց ներ: Հե տաքր քիր է նրանց 
փոր ձին, պա հանջ նե րին ծա նո թա նա լը... 

Մեկ օ րի նակ. մենք տեղ  յակ չէինք՝ ինչ 
է վտանգ նե րի բա ցա հայ տու մը և ռիս կե-
րի գնա հա տու մը: Դր սից ե կավ մաս նա-
գետ, և ն րա օգ նութ յամբ կա րո ղա ցանք 
յու րաց նել այդ թե ման: Հետ ևում ենք նաև 
ո լոր տի գի տա կան նվա ճում նե րին, դրանց 
վե րա բեր յալ հրա պա րակ վող նյու թե րին, 
ան գամ օ տա րա լե զու հրա պա րա կում նե-
րին, ո րոնք թարգ ման վում և տ րա մադր-
վում են ին ժե ներ նե րին: Աշ խա տում ենք 
տե ղի փոր ձա ռու մաս նա գետ նե րի հետ 
նույն պես: Այդ ա մե նի շնոր հիվ թի մի ան-
դամ նե րը, ին ժե ներ նե րը, հետ ևա բար և 
մյուս աշ խա տա կից ներն ա վե լի ի րա զեկ 
ու հմուտ են դառ նում: 

– Աշ խա տան քի անվ տան գութ-
յուն աս վա ծը տա րո ղու նակ հաս կա-
ցութ յուն է... Կենտ րո նա նանք Զան-
գե զու րի կոմ բի նա տի վրա. ո րո՞նք են 
հիմ նա կան ռիս կերն ու են թադր յալ 
վտանգ նե րը:

– Ռիս կերն ու նեն կա տե գո րիա ներ՝ 
ֆի զի կա կան, քի միա կան, մե խա նի կա-
կան, բնա կան: Վեր ջինս մեզ մոտ այն քան 
էլ տա րած ված չէ, բա րե բախ տա բար բնա-
կան ա ղետ ներ քիչ ենք ու նե նում:

Ֆի զի կա կան ռիս կերն են շատ, ո րոնք 
կա րող են հան գեց նել ֆի զի կա կան վնաս-
վածք նե րի. սայ թա քել-ընկ նել, սար քա-
վոր մանն անզ գու շո րեն դիպ չել, ձեռ քը 
թող նել պտտվող սար քի ա րան քում...

Քի միա կան ռիս կե րը հիմ նա կա նում 
ա ռա ջա նում են քի միա կան նյու թե րի հետ 
աշ խա տե լու ըն թաց քում, ո րոնք կա րող են 
հան գեց նել գլխապ տույ տի, գլխա ցա վի, 
շնչա հեղ ձութ յան, թու նա վոր ման...

Բա ցա հան քում ռիս կե րը փոքր-

ինչ տար բեր վում են այլ տե ղա մա սե րի 
վտանգ նե րից: Այս տեղ կան տրանս պոր-
տա յին մի ջոց ներ, ո րոնք կա րող են վթա րի 
են թարկ վել, մե կը մյու սին բախ վել: Կան 
հան քաս տի ճան ներ, ո րոնք, սխալ շա հա-
գործ ման դեպ քում, կա րող են փլուզ վել: 

Ո րո շա կի վտանգ ներ են ներ կա յաց-
նում է լեկտ րա կան սար քա վո րում նե րը, 
է լեկտ րա կան լա րե րը... 

Ինչ պես ա սա ցի՝ մեծ ու շադ րութ յուն 
ենք դարձ նում ա ռա ջին բու ժօգ նութ յան 
կազ մա կերպ մանը միտ ված դա սըն թաց-
նե րին: Դ րանք են հիմ նա կան ռիս կե րը, 
ո րոնք պատ շաճ կեր պով վե րահսկ վում և 
կա ռա վար վում են:

– Դուք ներ կա յաց րիք հիմ նա կան 
ռիս կե րը, ա ռան ձին կանգ ա ռաք բա-
ցա հան քի վրա: Մենք օ րեր ա ռաջ 
ե ղել ենք այն տեղ և կար ծում ենք՝ 
լրջա գույն ռիս կեր պա րու նա կող գոր-
ծըն թաց նե րից մեկն էլ պայ թե ցում-
ներն են:

– Մեր ըն կե րութ յու նում հան քա քա րի 
հա նույթն ի րա կա նաց վում է բաց ե ղա-
նա կով, այ սինքն՝ պայ թեց ման մի ջո ցով: 
Պայ թեց ման աշ խա տանք նե րը տե ղի են 

ու նե նում գրե թե ա մեն օր՝ ժա մը 16-17-ի 
սահ ման նե րում:

Այդ ժա մա նա կա հատ վա ծում, ե թե 
Դուք լի նեք բա ցա հան քում, կլսեք ձայ նա-
յին ազ դան շան ներ: Մեկ եր կար ազ դան-
շա նը զգու շաց նում է, որ մինչև տա սը 
րո պեն պայ թե ցում կլի նի. դրա նից հե տո 
բո լո րը պետք է լքեն տա րած քը՝ 500 մ շա-
ռավ ղով:

Հա ջոր դող եր կու եր կար ձայ նա յին 
ազ դան շա նը հի շեց նում են, որ մնա ցել է 
հինգ րո պե. դա ստու գո ղա կան ազ դան-
շան է՝ վստահ լի նե լու, որ տա րած քում 
ոչ ոք չկա: Բա ցի այդ, այն տեղ կան հսկիչ 
կե տեր, ո րոնք վե րահս կում են գոր ծըն-
թա ցը:

Միայն այդ աշ խա տանք նե րը կա տա-
րե լուց հե տո է տա րած քը փակ վում և պայ-
թե ցում ի րա կա նաց վում: Ընդ ո րում՝ պայ-
թեց ման աշ խա տանք նե րը ձայ նագր վում 
են: Պայ թե ցու մից հե տո դան դա ղեց ված 
ըն թաց քով լսում ենք ձայ նագ րութ յու նը՝ 
պար զե լու՝ արդ յո՞ք նա խա տես ված բո-
լոր պայ թե ցում ներն են կա տար վել. ե ղել 
են դեպ քեր, երբ նա խա տես ված պայ թե-
ցու մը տե ղի չի ու նե ցել: Այդ ա մե նից հե-
տո հնչում է ե րեք կարճ ազ դան շան, ին չը 
նշա նա կում է՝ տա րածքն անվ տանգ է: 

– Հե տաքր քիր սկզբունք եք որ-
դեգ րել. աշ խա տան քի անվ տան-
գութ յան ա պա հո վումն այն պի սի 
խնդիր է, ո րի լուծ մա նը պետք է մաս-
նակ ցի յու րա քանչ  յուր ոք, իսկ դա 
նշա նա կում է հետ ևո ղա կան աշ խա-
տանք բո լոր հան քա գործ նե րի հետ՝ 
ըստ ո լորտ նե րի:

– Պար բե րա բար դա սըն թաց ներ ենք 
կազ մա կեր պում: Դ րանք նաև կոնկ րետ 
ուղղ վա ծութ յուն ու նեն՝ ըստ ո լորտ նե րի: 
Օ րի նակ, ե թե մարդ աշ խա տում է 1,8 մ և 
ա վե լի բարձ րութ յան վրա, ա պա պետք է 
ամ րա գո տի կրի: Ն րանց հետ էլ տա րե կան 
մեկ-եր կու ան գամ դա սըն թաց ներ ենք 

Աշ խա տան քի անվ տան գութ-
յան մե ր թի մը ձեւա վոր վել է 

մարդ կան ցից, ով քեր տա րի-
նե րով աշ խա տել են ըն կե-

րութ յան ար տադ րա մա սե րում, 
ով քեր ծա նոթ են այս կամ այն 

ար տադ րա մա սի նրբութ յուն-
նե րին՝ հան քա գործ են, է ներ-

գե տիկ...
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վա րում, գործ նա կան պա րապ մունք ներ 
անց կաց նում:

Տա րե կան մոտ 1800-2000 հո գու ա ռա-
ջին օգ նութ յան կերպն ենք ու սու ցա նում: 
Ա ռա ջին օգ նութ յուն՝ վնաս ված քի, օ ձի 
խայ թո ցի, է լեկտ րա հար ման, ու շագ նա-
ցութ յան և այլ դեպ քե րում: Այդ գի տե լիք-
ներն ու հմտութ յուն նե րը մար դուն օգ նում 
են նաև ա ռօր յա կյան քում: 

Կան թե մա ներ, ո րոնք հա վա սա-
րա պես ար ծարծ վում են բո լոր խմբե րի 
հետ կազ մա կերպ վող դա սըն թաց նե րում: 
Օ րի նակ, ան հա տա կան պաշտ պա նիչ 
մի ջոց ներ կրե լու ձևե րը և ա ռանձ նա-
հատ կութ յուն նե րը, ա ռա ջին օգ նութ յան 
ցու ցա բե րու մը, ա ռա սան նե րի հետ տար-
վող աշ խա տանք նե րը:

Կան մաս նա գի տութ յուն ներ, ո րոնք 
հա տուկ դա սըն թաց ներ են պա հան ջում՝ 
կռուն կա վար ներ, պայ թեց նող ներ, ար-
տադ րա կան վտան գա վոր օբ յեկտ նե րը 
շա հա գոր ծող պա տաս խա նա տու ան-
ձինք, ճնշման տակ աշ խա տող ան ձինք... 
Այդ մար դիկ տա րին մեկ ան գամ անց նում 
են գի տե լիք նե րի ստու գում: Իսկ ա մեն ինչ 
սկսվում է մար դուն աշ խա տան քի ըն դու-
նե լուց, երբ նա հրա հան գա վոր վում է:

Հ րա հան գա վո րում ենք նաև այ ցե լու-
նե րին: Ե թե որ ևէ մե կը (ոչ մեր աշ խա տա-
կից) մտնում է ըն կե րութ յան տա րածք, 
նրա անվ տան գութ յան հա մար նույն-
պես մենք ենք պա տաս խա նատ վութ յուն 
կրում: Ուս տի և՝ մինչև տա րածք մտնե-
լը հրա հան գա վո րում ենք, ծա նո թաց նում 
ռիս կե րին:

– Իսկ ե թե աշ խա տա կի ցը, այս 
կամ այն պատ ճա ռով, չի հետ ևում 
ներ կա յաց վող պա հանջ նե րին...

– Ն ման դեպ քե րում կի րառ վում է 
կար գա պա հա կան տույժ՝ հա մա ձայն ՀՀ 
աշ խա տան քա յին օ րենսգր քի. նկա տո-
ղութ յուն, խիստ նկա տո ղութ յուն կամ այլ 
մի ջոց։ Հաս կա նում եմ՝ մեր մո տե ցու մը 
խիստ է, բայց երբ վեր լու ծում ենք խախ-
տում նե րի պատ մութ յու նը՝ պարզ վում 
է, որ դրանք մե ծա մա սամբ ան պատ ժե-
լիութ յան հետ ևանք են: 

Ձեռ նարկ վող մի ջո ցա ռում նե րը թույլ 
են տա լիս փո փո խել ոչ կար գա պահ աշ-
խա տա կից նե րի վար քա գի ծը, խու սա փել 
կրկնվող խախ տում նե րից: 

– Քա նիցս անդ րա դար ձաք դա-
սըն թաց նե րին, տե ղե կատ վութ յան 
տրա մադր մա նը, ո րոնք միտ ված են 
բարձ րաց նե լու աշ խա տա կից նե րի 
ի մա ցութ յունն ու գի տակ ցութ յու նը 
և, ի հար կե, փո խե լու նրանց վար քա-
գի ծը: Ու րեմն և չա փա զանց կար ևոր 
է դա սըն թաց նե րի ծրագ րե րի մշա-
կու մը:

– Ե՛վ պե տա կա նո րեն ա ռա ջադր-
ված հար ցեր կան, և՛ մենք ենք թե մա ներ 
ա ռա ջադ րում՝ տե ղա կան ա ռանձ նա հատ-
կութ յուն նե րը հաշ վի առ նե լով: Ու նենք 
182 պաշ տո նա կան հրա հանգ, ա մեն մի 

մաս նա գի տութ յան հա մար կա պաշ տո-
նա կան ու ղե ցույց. դրանց պա հանջ նե րը 
նույն պես նե րառ վում են ու սում նա կան 
ծրագ րե րում: 

– Գործ նա կան ի՞նչ նշա նա կութ-
յուն ու նի ար տա հա գուս տը:

– Ա մեն մի աշ խա տող ու նի պաշտ պա-
նիչ մի ջոց ներ, ո րոն ցից է ար տա հա գուս-
տը: Ու ե թե պաշտ պա նիչ մի ջոց նե րը ճիշտ 
ես ընտ րում, ա պա հե տո դյու րին է լի նում 
պա հանջ ներ ներ կա յաց նե լը: Տա րի ներ 
ա ռաջ չկար ան հա տա կան պաշ պա նիչ մի-
ջոց ներ կրե լու մշա կույթ, բա վա րար վում 
էինք ին ժե նե րա կան լու ծում նե րով, վար-
չա կան վե րահս կո ղութ յամբ: Հի մա, կա րե-
լի է ա սել, այդ մշա կույ թը ձևա վոր ված է:

Ա մե նա կար ևո րը՝ ԶՊՄԿ-ի ղե կա վա-
րութ յու նը ո չինչ չի խնա յում ան հա տա-
կան պաշտ պա նիչ մի ջոց նե րի խնդիրն 
ըստ պատ շա ճի լու ծե լու հա մար: Եվ դա, 
հա վա տա ցեք, դրա կան արդ յունք ներ ու-
նե ցավ: Շատ պա տա հար ներ կանխ վե-
ցին ու կանխ վում են հենց այդ մի ջոց նե րի 
շնոր հիվ: 

– Խո սենք կո րո նա վի րու սի օ րե-
րին ըն կե րութ յան գոր ծու նեութ յան, 

ձեռ նարկ ված մի ջո ցա ռում նե րի մա-
սին:

– Հի մա ար դեն կա րող եմ փաս տել՝ 
մեր թի մը հաղ թող դուրս ե կավ հա մա ճա-
րա կի դեմ պայ քա րից. նվա զա գույն թվով 
հի վանդ ներ ու նե ցանք... 

Ախ տա հա նիչ մի ջոց նե րով օգ նում 
էինք նաև մար զի բուժ հաս տա տութ յուն-
նե րին: Մինչև այ սօր էլ օգ տա գոր ծում ենք 
այդ ժա մա նակ ձեռք բեր ված ախ տա հա-
նիչ նյու թե րը:

Հա մա ճա րա կի ժա մա նակ՝ ա մեն օր, 
ախ տա հա նիչ մի ջոց ներ ենք տրա մադ-
րել ար տադ րա մա սե րին, ախ տա հան վել 
են տե ղա մա սե րը, բազ րիք նե րը, տրանս-
պոր տա յին մի ջոց նե րը, գրա սեն յակ նե-
րը: Հետ ևել ենք ա ռող ջա պա հա կան գե-
րա տես չութ յուն նե րի հրա հանգ նե րին՝ 
սո ցիա լա կան հե ռա վո րութ յուն ենք պահ-
պա նել, ժա մա նա կա վո րա պես դա դա-
րեց րել ենք դա սըն թաց նե րը, խու սա փել 
մարդ կա յին կու տա կում նե րից, հի վանդ-
ներ լի նե լու դեպ քում եր բեմն ամ բող ջա-
կան տե ղա մա սեր ենք փա կել, տա րածք-
ներ ախ տա հա նել:

– Իսկ կո րո նա վի րու սից հե տո՞, չէ՞ 
որ մարդ կանց ա ռող ջութ յանն առնչ-
վող ռիս կերն ա մեն օր և ա մեն տե-
ղա մա սում կա րող են զգալ տալ:

– Սնն դի ո լոր տի աշ խա տա կից նե րը 
վեց ա մի սը մեկ բուժզն նում են անց նում: 
Բուժզն նում են անց նում հյու րա նո ցում, 
ման կա պար տեզ նե րում աշ խա տող նե րը, 
նաև կոմ բի նա տի վտան գա վոր տե ղա մա-
սե րի աշ խա տա կից նե րը:

Տա րե կան մոտ եր կու հա զար մարդ է 
բուժզն նում անց նում, այն էլ՝ մեր բաժ նի 
հսկո ղութ յամբ, եր բեմն հի վան դութ յուն-
ներ են բա ցա հայտ վում, ո րը նկա տի ենք 
ու նե նում...

– Ո րոշ բարդ սար քա վո րում ներ 
աշ խա տեց նե լու հա մար, հա-
վա նա բար, ա ռան ձին հրա հան-

Կան մաս նա գի տութ յուն ներ, 
ո րոնք հա տուկ դա սըն թաց-
ներ են պա հան ջում ՝ կռուն-

կա վար ներ, պայ թեց նող ներ, 
ար տադ րա կան վտան գա վոր 

օբ յեկտ նե րը շա հա գոր ծող 
պա տաս խա նա տու ան ձինք, 

ճնշման տակ աշ խա տող ան-
ձինք... 
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գա վո րում ներ եք կա տա րում...
– Նախ քան նման սար քա վոր-

ման շա հա գոր ծե լու ի րա վունք 
ստա նա լը՝ աշ խա տո ղը ե րեք ա միս կա-
տա րում է օգ նա կա նի պար տա կա նութ-
յուն՝ վար պե տի հսկո ղութ յամբ: Իսկ մինչ 
աշ խա տան քի ըն դուն վե լը, ինչ պես ա սա-
ցի, անձն անց նում է հա մա պա տաս խան 
նե րա ծա կան հրա հան գա վո րում:Ըն թաց-
քում՝ ե րեք ա մի սը մեկ, տվյալ տե ղա մա սի 
ղե կա վա րը դարձ յալ հրա հան գա վո րում է 
աշ խա տակ ցին: Այ սինքն՝ ո րո շա կի նա-
խա պատ րաս տա կան փու լեր անց նե լուց 
հե տո է մարդն անց նում այդ կար գի մե քե-
նա սար քա վո րում ներ բա նեց նե լուն:

– Մեր նախ նա կան ու սում նա-
սի րութ յուն նե րը ցույց են տվել, որ 
խնդիր ներ եք ու նե նում նաև կապ-
ված աղ մու կի և լու սա վո րութ յան, 
գա զե րի, փո շու, վիբ րա ցիա յի հետ:

– Անվ տան գութ յան բա ժի նը պար-
բե րա բար չա փում ներ է ի րա կա նաց նում 
այդ ուղ ղութ յամբ, ա վե լի ճիշտ՝ վեց ա մի-
սը մեկ: Ընդ ո րում՝ դա օ րենսդ րա կան 
պա հանջ է, ո րի նպա տակն է՝ ա պա հո վել 
թույ լատ րե լի սահ ման նե րը և ն վա զեց նել 
դրանց բա ցա սա կան ազ դե ցութ յունն աշ-
խա տա կից նե րի վրա: Անհ րա ժեշ տութ յան 
դեպ քում ձեռ նարկ վում են ուղ ղիչ գոր ծո-
ղութ յուն ներ՝ աղ մու կի մա կար դա կի նվա-
զեց ման, լու սա վո րութ յան բա րե լավ ման, 
փո շու և վիբ րա ցիա յի վտան գա վո րութ-
յունն ի ջեց նե լու հա մար:

– Ա ռա վել կար ևոր են, կար ծում 
ենք, հրդե հավ տանգ ի րա վի ճակ-
նե րը: Հատ կա պես հու լիս-օ գոս-
տոս ա միս նե րին մեր երկ րա մա սում 
հրդեհ նե րի հա վա նա կա նութ յու նը 
մե ծա նում է:

– Հր դե հա յին պաշտ պա նութ յան հա-
մար բո լոր ար տադ րա մա սե րում և աշ խա-
տան քա յին տե ղա մա սե րում տե ղադր ված 
են անհ րա ժեշտ հա կահր դե հա յին վա-
հա նակ ներ, կրակ մա րիչ ներ և ա վա զով 
լցված արկ ղեր: Անց ենք կաց նում կրակ-
մա րիչ նե րի օգ տա գործ ման գործ նա կան 
դա սըն թաց ներ: ժա մա նակ առ ժա մա նակ 
անց են կաց վում նաև ու սում նա կան վար-
ժանք ներ: Այդ պի սի մի վար ժանք էլ անց-
կաց վեց 2022-ի հու նի սի 1-ին: 

– Բազ մա թիվ խնդիր ներ, մեծ 
տա րածք, եր կու հար յու րի հաս նող 
օբ յեկտ ներ... Ձեր փոք րա թիվ թիմն 
ինչ պե՞ս է հասց նում լի նել բո լոր տե-
ղա մա սե րում և ի րա կա նաց նել վե-
րահս կո ղութ յուն:

– Աշ խա տան քի անվ տան գութ յան 
ա պա հո վու մը բո լո րի գործն է, պա տաս-
խա նա տուն բո լորն են՝ ստո րա բա ժան ման 
ղե կա վա րից մինչև բան վոր: Բաժ նում յու-
րա քանչ  յուրն ու նի ի րեն ամ րագր ված տե-
ղա մաս, և պար բե րա բար փոխ վում են 
տե ղա մա սե րը. դա նշա նա կում է՝ բաժ նի 
ա մեն մի աշ խա տող պետք է ի րա զեկ լի նի 
ար տադ րա մա սի աշ խա տան քի անվ տան-

գութ յան խնդիր ներին։
– Պատ կե րաց նել կա րե լի է, թե 

որ քան ծախ սա տար է աշ խա տան քի 
անվ տան գութ յան պատ շաճ կազ մա-
կեր պու մը:

– «Գեոպ րո մայ նինգ»-ի գլխա վոր 
կար գա խո սը մար դու ա ռող ջութ յան հան-
դեպ հո գա տա րութ յունն է: Դա նշա նա-
կում է՝ մեր առջև ծա ռա ցած խնդիր նե րի 
լուծ ման ճա նա պար հին որ ևէ դժվա րութ-
յուն չկա:

– Ո լոր տի կա ռա վա րու մը, դա տե-
լով Ձեր պա տաս խան նե րից, անհ-
նար է պատ կե րաց նել ա ռանց վեր-
լու ծա կան աշ խա տան քի՝ հիմն ված 
վի ճա կագ րա կան տվյալ նե րի, հաշ-
վետ վութ յուն նե րի վրա:

– Կա տար ված աշ խա տանք նե րի վեր-
լու ծու մը, տեղ գտած թե րութ յուն նե րի ու 
բաց թո ղում նե րի պատ ճառ նե րի վեր հա-
նու մը մեզ հա մար անկ յու նա քա րա յին 
ուղ ղութ յուն է:

Սո վո րա բար տա րեսկզ բին կազ մում 
ենք աշ խա տան քա յին պլան ամ բողջ 
տար վա հա մար, ո րը, հարկ ե ղած դեպ-
քում, փո փո խութ յան է են թարկ վում կամ 
լրաց վում: Օ րեն քով սահ ման ված պա-
հանջ նե րը, որ պլա նի մաս են կազ մում, 
կա տար վում են ըստ ժա մա նա կա ցույ ցի՝ 
ա ռանց հե տաձ գում նե րի: Կա տար ված 
աշ խա տանք նե րի վե րա բեր յալ հաշ վետ-
վութ յուն ենք տա լիս՝ ա մե նամս յա, ե ռամս-
յա, վե ցամս յա, տա րե կան:

Բաց թո ղում նե րին, թե րութ յուն նե-
րին անդ րա դառ նում ենք, կա րե լի է ա սել, 
ա մեն շա բաթ՝ ըն կե րութ յան կա յուն զար-
գաց ման գծով տնօ րեն պա րոն Ս տե-
փան յա նի կող մից անց կաց վող խորհր-
դակ ցութ յու նում (առ կա կամ հե ռա վար 
տար բե րա կով). դա շատ կոնկ րետ և օգ-
տա կար աշ խա տաձև է:

Վեր լու ծա կան աշ խա տանք նե րի հիմք 
են դառ նում նաև ա մե նօր յա ստու գայ ցե-
րի ըն թաց քում ի հայտ ե կած խնդիր նե-
րը: Ի դեպ, ըն կե րութ յան ար տադ րա կան 
տա րած քում ի րա կա նաց վում են ա մե նօր-
յա ստու գայ ցեր՝ աշ խա տան քի անվ տան-
գութ յան ին ժե ներ նե րի կող մից:

Աշ խա տան քի անվ տան գութ յան բաժ-
նի յու րա քանչ  յուր ին ժե ներ էլ ստու գայց 
է ի րա կա նաց նում իր պա տաս խա նատ-
վութ յան ներ քո գտնվող տա րածք նե րում: 
Հայտ նա բեր ված թե րութ յուն նե րի հի ման 
վրա կազմ վում են զե կույց ներ՝ թե րութ-
յուն նե րի վե րաց ման հստակ ժա մա նա կա-
ցույ ցով: Անց կաց վում են նաև կրկնա կի 
ստու գում ներ՝ պար զե լու՝ արդ յո՞ք ձեռ-
նարկ վել են վտանգ նե րի վե րաց ման վե-
րա բեր յալ ա ռա ջարկ ված գոր ծո ղութ յուն-
նե րը:

– Կան հաս տա տուն կամ մշտա-
կան ռիս կեր, բայց կան և նոր ծա գող 
ռիս կեր. նոր տեխ նի կա է ներդր վում, 
նոր հան քու ղի է բաց վում... Ինչ պե՞ս է 
կա տար վում վտանգ նե րի ու ռիս կե րի 

բա ցա հայ տու մը:
– Ռիս կե րի գնա հա տու մը, որ պես կա-

նոն, ի րա կա նաց նում ենք տա րին մեկ 
ան գամ կամ այն դեպ քե րում, երբ լի նում 
է տեխ նո լո գիա կան փո փո խութ յուն, երբ 
նոր տեխ նի կա յի ներդ րում է կա տար վում, 
երբ են թա կա ռուց ված քա յին փո փո խութ-
յուն ներ են տե ղի ու նե նում, երբ նոր նյու-
թեր են օգ տա գործ վում տեխ նո լո գիա կան 
պրո ցե սում:

Նո րա հայտ ռիս կե րի ու վտանգ նե րի 
մա սին գրա վոր տե ղե կաց նում ենք ար-
տադ րա մա սի ղե կա վար նե րին՝ կից մի ջո-
ցա ռում նե րով և դ րանց ի րա կա նաց ման 
ստույգ ժամ կետ նե րով:

– Ըն կե րութ յան տա րած քում քայ-
լե լիս մեր աչ քից չվրի պե ցին զգու-
շաց նող վա հա նակ նե րը...

– Ա ռող ջութ յան պահ պան ման և անվ-
տան գութ յան ա պա հով ման ան բա ժա նե-
լի ու կար ևոր մաս են անվ տան գութ յան 
նշան նե րը: Դ րանք տե ղադր ված են ըն-
կե րութ յան բո լոր ար տադ րա մա սե րում, 
ար տադ րա կան տա րածք նե րում: Դ րանք 
լի նում են պար տադ րող, ար գե լող, նա-
խազ գու շաց նող, կար գա վո րող, ցու ցող, 
հրդե հա յին անվ տան գութ յանն ու է վա-
կուա ցիա յին առնչ վող:

Մեր բաժ նի ին ժե ներ ներն ու տեխ նի-
կա կան սպա սարկ ման մաս նա գետ նե րը 
տի րա պե տում են նշան նե րի պատ րաստ-
ման հմտութ յուն նե րին:

Ի դեպ, ըն կե րութ յու նը ձեռք է բե րել 
հա մա պա տաս խան սար քա վո րում, հատ-
կաց վել է հա տուկ սեն յակ՝ աշ խա տանք-
նե րը կազ մա կեր պե լու հա մար: 

– Մենք չխո սե ցինք լեռ նափր կա-
րար ծա ռա յութ յան մա սին...

– Ա յո, կա լեռ նափր կա րա րա կան ծա-
ռա յութ յուն, ո րի հետ հա մա գոր ծակ ցութ-
յան պայ մա նա գիր ու նենք:

Ըստ պայ մա նագ րի՝ այդ ծա ռա յութ յու-
նը, սահ ման ված ժամ կետ նե րում, ստու-
գում ներ և չա փում ներ է ի րա կա նաց նում՝ 
դրանց արդ յունք նե րը տրա մադ րե լով 
նաև մեզ, ին չին, բնա կա նա բար, հետ-
ևում են կոնկ րետ գոր ծեր:

– Վեր ջին, բայց և չա փա զանց 
կար ևոր հար ցը. Ս յու նի քի շուրջ տե-
ղի ու նե ցող ռազ մա քա ղա քա կան 
զար գա ցում նե րը նո րո վի են կար ևո-
րել ա պաս տա րան նե րի դե րը, արդ-
յո՞ք այդ խնդի րը պատ շաճ լու ծում է 
ստա ցել ըն կե րութ յու նում:

– Զան գե զու րի կոմ բի նա տում ու-
նեինք ութ ա պաս տա րան, իսկ հի մա՝ 14-
ը: Ա պաս տա րան ներն ա պա հով ված են 
անհ րա ժեշտ բո լոր պա րա գա նե րով: Քա-
ջա րան քա ղա քում նույն պես կան ա պաս-
տա րան ներ, ո րոնք ևս  ա պա հով ված են 
անհ րա ժեշտ պի տույք նե րով:

ԶՐՈՒՅՑԸ՝ 
ՍԱՄՎԵԼ ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆԻ և 
ՄԱՐԻ ՆԱՎԱՍԱՐԴՅԱՆԻ 
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Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ-
բի նա տը Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան 
հան քարդ յու նա բե րութ յան ա ռա ջա տարն 
են: Չորս հա զար վեց հար յուր աշ խա-
տա կից ու նե ցող ըն կե րութ յան գոր ծու-
նեութ յամբ են պայ մա նա վոր ված Ս յու նի-
քի մար զի եւ հատ կա պես Քա ջա րան ու 
Կա պան հա մայնք նե րի սո ցիալ-տնտե սա-
կան ներ դաշ նակ վի ճա կը, զար գաց ման 
հե ռան կա րը:
Այդ ա մե  նով է բա ցատր վում այն մե ծ ու-
շադ րութ յու նը, որ առ կա է հան րութ յան մե ջ 
Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յի նի հան-
դեպ, ինչն էլ պա հան ջում է ակ տիվ շփում-
ներ հա սա րա կութ յան ա մե  նա տար բեր 
խա վե րի հետ, թա փան ցիկ գոր ծե լա կերպ, 
հան րա պե տութ յան եւ հատ կա պես մար զի 
հա մար նշա նա կութ յուն ու նե ցող ձեռ նար-
կումն  ե րի պատ շաճ հան րայ նա ցում, առ կա 
կամ ծա գող հար ցե րի վե րա բեր յալ պար-
զա բա նումն  ե րի կամ ար ձա գանք նե րի 
կազ մա կեր պում եւ այլն:
«Զան գե զու րի ՊՄԿ» ՓԲԸ գոր ծու նեութ-
յան այդ ո լոր տին ծա նո թա նա լու հա մար 
զրու ցե ցինք ըն կե րութ յան լրատ վութ յան 
եւ հա սա րա կութ յան հետ կա պե րի բաժ նի 
պետ Ա րա յիկ Մար գար յա նի հետ:

-Պա րոն Մար գար յան, Դուք նոր 
դեմք եք «ԶՊՄԿ» ՓԲ ըն կե-
րութ յու նում և ա ռա ջին ան-

գամ եք շփվում մեր լսա րա նի հետ, ուս տի և 
ող ջա միտ կլի ներ, որ նախ ներ կա յա նա յիք:

– Ա յո, ըն կե րութ յու նում և մար զում նոր մարդ 
եմ, սա կայն մե դիաո լոր տում աշ խա տում եմ ա վե-
լի քան քսան տա րի։ Տար բեր հե ռուս տաըն կե-
րութ յուն նե րում ե ղել եմ լրագ րող՝ «Ար մե նիա», 
«Կենտ րոն», «ԱՐ»… Ո րոշ հե ռուս տաըն կե րութ-
յուն ներ, որ տեղ աշ խա տել եմ նախ կի նում, այ-
սօր այլևս չկան։ 2010 թվա կա նից աշ խա տում եմ 
Հան րա յին հե ռուս տաըն կե րութ յու նում։ Տասն յա-
կից ա վե լի հե ռուս տա նա խագ ծե րում խմբա գիր 
եմ ե ղել։ Այ սօր էլ «Հան րա յին»-ի հետ ո րո շա կի 
հա մա գոր ծակ ցութ յուն կա, և պահ պան վում են 
բա րե կա մա կան հա րա բե րութ յուն նե րը։ Մի քա նի 
տա րի դա սա վան դել եմ ԵՊՀ-ում, սա կայն շատ 
ա րագ հաս կա ցա, որ ման կա վար ժութ յու նը հա-
տուկ տա ղանդ է պա հան ջում, ո րը չու նեմ։

– Ի՞նչ է ի րե նից ներ կա յաց նում «ԶՊՄԿ» 
ՓԲ ըն կե րութ յան լրատ վութ յան և հա սա-
րա կութ յան հետ կա պե րի բա ժի նը. գոր ծա-
ռույթ ներ, խնդիր ներ, ա ռաջ նա հեր թութ-

ԱՐԱՅԻԿ ՄԱՐԳԱՐՅԱՆ. 
«Մենք բաց ենք բոլոր 
լրատվամի ջոցների 
համար եւ սիրով 
կաջակցենք ԶՊՄԿ-ի 
աշխատանքները 
լուսաբանողներին»

յուն ներ, ռե սուրս ներ...
– Ինչ պես ան վա նումն է հու շում, բա ժինն 

ա մե նօր յա ռե ժի մով ա պա հո վում է ԶԼՄ-նե րի և 
հա սա րա կութ յան հետ կա պը, ի րա կան ժա մա-
նա կում հետ ևում է սոց ցան ցե րում և մա մու լում 
ըն կե րութ յանն առնչ վող թե մա նե րին, անհ րա-
ժեշ տութ յան դեպ քում ար ձա գան քում է դրանց։ 
Վեր ջին շրջա նում դի տար կում ենք նաև ադր-
բե ջա նա կան մա մու լը, որ տեղ էա կա նո րեն ա ճել 
են ԶՊՄԿ-ին վե րա բե րող հոդ ված նե րը։ Սահ-
մա նա յին Ող ջի գե տի թե ման մեր հար ևան նե րը 
փոր ձում են օգ տա գոր ծել է կո լո գիա կան հա մա-
տեքս տում և մի ջազ գա յին աղ մու կի հա մար հող 
նա խա պատ րաս տել։ Բազ մա թիվ են հրա պա-
րա կում ներն այն մա սին, որ պատ րաստ վում 
են մի ջազ գա յին դա տա րան դի մել ու փոխ հա-
տու ցում պա հան ջել Հա յաս տա նից։ Բա ցա հայտ 
հայ տա րար վում է, որ հայ ցա դի մու մին կցե լու են 
գետն աղ տո տե լու մա սին հայ կա կան մա մու լում 
տեղ գտած հրա պա րա կում ներն ու նույն թե մա-
յով հայ կա կան ՀԿ-նե րի զե կույց նե րը։ Օգտ վե լով 
ա ռի թից` իմ լրագ րող գոր ծըն կեր նե րին 
կոչ եմ ա նում այս թե մա յով հրա պա րա-

Յու րա քանչ յուր 
շա բաթ ադր-
բե ջա նա կան 

մա մու լում 20-40 
ան գամ հի շա-

տակ վում է ըն կե-
րութ յան ան վա-

նու մը։ 
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կում ներ ա նե լիս ա վե լի եր կար մտա ծել և 
ի րա կա նութ յան ու փաս տե րի վրա կա ռու-
ցել հոդ ված նե րը, որ պես զի ա կա մա չօգ նեն 

թշնա մուն։ Յու րա քանչ  յուր շա բաթ ադր բե ջա նա-
կան մա մու լում 20-40 ան գամ հի շա տակ վում է 
ըն կե րութ յան ան վա նու մը։ Մեր բա ժի նը նաև 
մշա կում է ըն կե րութ յան կար ճա ժամ կետ և եր-
կա րա ժամ կետ մե դիա ռազ մա վա րութ յու նը, լու-
սա բա նում ի րա կա նաց ված սո ցիա լա կան ծրագ-
րե րը, կար ևոր ի րա դար ձութ յուն նե րը։

– Թա փան ցիկ գոր ծե լա կեր պը մեր ժա-
մա նակ նե րում կար ևոր չա փո րո շիչ է նաև 
տնտես վա րող սուբ յեկտ նե րի հա մար:

Զան գե զու րի կոմ բի նա տի գոր ծու-
նեութ յու նը, խոս տո վա նենք, հատ կա պես 
2014-20 թթ., թա փան ցի կութ յան ա ռու մով 
խո ցե լի է ե ղել:

Ըն կե րութ յան նոր սե փա կա նա տե րը, 
նոր ղե կա վար թի մը, ինչ պես տես նում ենք, 
կոմ բի նա տի գոր ծու նեութ յու նը տե սա նե-
լի դարձ նե լու հա մար ձեր բա զատ վել են 
բազ մա թիվ կարծ րա տի պե րից, ար հես-
տա կան սահ մա նա փա կում նե րից: Եվ, այ-
դու հան դերձ, թա փան ցիկ գոր ծե լա կեր պը 
բա ցար ձակ հաս կա ցութ յուն կամ ար ժեք 
չէ, կան բազ մա թիվ տե ղե կութ յուն ներ, 
ո րոնց գաղտ նիութ յու նը նույ նիսկ օ րեն քով 
է պաշտ պան ված:

Փոր ձեք լույս սփռել հար ցի վրա՝ ըն-
կե րութ յան ղե կա վա րութ յունն ինչ պե՞ս է 
պատ կե րաց նում թա փան ցի կութ յուն աս-
վա ծը:

– Ան կեղծ ա սած, ես չեմ հետ ևել, թե մինչև 
2020 թվա կանն ինչ քա ղա քա կա նութ յուն է վա-
րել ըն կե րութ յու նը թա փան ցի կութ յան ա ռու մով։ 
Իմ առջև խնդիր է դրված աշ խա տել թա փան-
ցիկ ու ըն կե րութ յան գոր ծու նեութ յու նը մատ չե-
լի դարձ նել հա սա րա կութ յան բո լոր խա վե րին։ 
Հան րութ յու նը շատ քիչ բան գի տի մեր սո ցիա-
լա կան ծրագ րե րի մա սին, պատ կե րա ցում չու նի, 
թե ընդ հան րա պես ին չով է զբաղ վում ըն կե րութ-
յու նը։ Հի մա մենք քննար կում ենք զբո սաշր ջիկ-
նե րին կամ հե տաքրքր ված մարդ կանց խմբե րին 
բա ցա հանք և հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա հրա վի-
րե լու հար ցը։ Ա ռա ջար կե լու ենք շրջայց կա տա-
րել ու մո տի կից տես նել ու զգալ լեռ նա գործ նե րի, 
հան քա գործ նե րի աշ խա տան քը։ Ու զում ենք, որ 
լրատ վա մի ջոց ներն ըն կե րութ յան մա սին տե ղե-
կատ վութ յու նը կա րո ղա նան ան մի ջա պես ըն կե-
րութ յու նից ստա նալ։

– Մեր հան րա պե տութ յու նում լրատ վա-
կան դաշ տը միա տարր չէ, ին չը և բ նա կան 
պի տի հա մա րել: Լ րատ վա մի ջոց նե րի տար-
բեր սե փա կա նա տե րեր, տար բեր շա հեր, 
քա ղա քա կան տար բեր կողմ նո րո շում ներ, 
երկ րի անց յա լի, ներ կա յի և ա պա գա յի վե-
րա բեր յալ տար բեր ըն կա լում ներ...

Ո՞ւմ հետ եք գե րա դա սում աշ խա տել, 
արդ յոք պատ րա՞ստ եք աշ խա տել (կամ 
աշ խա տում եք) բո լոր այն լրատ վա մի ջոց-
նե րի հետ, ո րոնք սահ ման ված կար գով հա-
վա տար մագր վում են ըն կե րութ յու նում:

– Ըն կե րութ յան գոր ծու նեութ յու նը լու սա բա-
նե լու հա մար հա վա տար մագ րում անհ րա ժեշտ 
չէ։ Յու րա քանչ  յուր լրագ րող, բլո գեր, քա ղա քա ցի 

կա րող է ԶՊՄԿ-ի մա սին մեզ հարց ուղ ղել, հրա-
պա րա կում պատրաստել։ Մենք հա մա գոր ծակ-
ցում ենք բո լո րի հետ, պա տաս խա նում ենք բո լոր 
հար ցում նե րին, ու ե թե պար զա բան ման կա րիք 
կա, ա պա կապ ենք հաս տա տում։ Ըն կե րութ յու-
նը սի րե լի կամ ոչ ցան կա լի լրատ վա մի ջոց ներ 
ու լրագ րող ներ չու նի։ Հա մա գոր ծակ ցե լիս ԶԼՄ-ի 
քա ղա քա կան ուղղ վա ծութ յու նը հաշ վի չենք առ-
նում, ու այս թե մա յով մի դի տար կում ա նեմ՝ ըն-
կե րութ յունն ա պա քա ղա քա կան է։ Այս ա ռու մով 
ըն կե րութ յու նը և մաս նա վո րա պես մեր բա ժի նը 
կաշ կանդ ված չեն, աշ խա տում ենք բո լո րի հետ։ 

– Պար բե րա բար, գրե թե ա մեն շա բաթ, 
լրատ վա կան դաշ տում հրա պա րա կում նե-
րի ենք հան դի պում՝ Զան գե զու րի պղնձա-
մո լիբ դե նա յի նին առնչ վող: Ընդ ո րում՝ և՛ 
դրա կան, և՛ բա ցա սա կան շեշ տադ րում նե-
րով կամ ուղղ վա ծութ յամբ:

Բա ցա սա կան հրա պա րա կում նե րը 
(մեղմ ա սած) եր բեմն սուբ յեկ տիվ ըն կա-
լում նե րի կամ ան տեղ յա կութ յան կամ նույ-
նիսկ դի տա վո րութ յան արդ յունք են լի նում:

Ինչ պե՞ս եք վե րա բե րում քննա դա տա-
կան հոդ ված նե րին: Ա նա նուն կամ կեղծ 
ստո րագ րութ յամբ հրա պա րա կում նե րին 
ի րեն հար գող որ ևէ մե կը չի ար ձա գան քի, 
ուս տի և այդ կար գի հո րին վածք նե րին չենք 
անդ րա դառ նում: Իսկ մյուս դեպ քե րում... 
Ի՞նչ գոր ծե լա կերպ եք որ դեգ րել՝ ար ձա-
գան քե՞լ, հեր քե՞լ, հա կա ռա՞կն ա պա ցու ցել, 
թե՞ լռել  յայն հետ ևել:

– Ա պա տե ղե կատ վութ յան, ստի ու մա նի-
պուլ  յա տիվ հրա պա րա կում նե րի դեպ քում Դուք 
նկա րագ րե ցիք մեր գոր ծո ղութ յուն նե րի ամ բող-
ջա կան փա թե թը՝ ո րոշ դեպ քե րում ան տե սում 
ենք, ո րոշ դեպ քում` ար ձա գան քում, իսկ եր-
բեմն էլ հեր քում տա րա ծում։ Այն պի սի հոդ ված-
նե րը, որ տեղ փաս տեր կան, մենք վեր լու ծում 
ենք ու հետ ևութ յուն ներ ա նում։ Գ րութ յուն ներ 
ենք ու ղար կում հա մա պա տաս խան բա ժին ներ 
և ներ կա յաց նում հոդ վա ծում տեղ գտած բաց-
թո ղում նե րի մա սին հի շա տա կում նե րը։ Ցա վոք, 
այդ պի սի դեպ քե րը շատ չեն։ Մենք հատ կա պես 

«Ըն դեր քից բար-
ձունք ներ» հան դե-
սը լույս է տես նում 

2015 թվա կա նից։ 
Մինչ իմ` բաժ նի 

ղե կա վար դառ նալն 
այն տպագր վում 

էր ե ռամս յա հա ճա-
խա կա նութ յամբ։ 
Վեր ջին մի  քա նի 

հա մար նե րը պատ-
րաս տե լիս փոր-
ձում ենք փոխել 

պարբերա կանու-
թյունը եւ այն ամ-

սա գիր դարձ նե լու 
նպա տակ ու նենք։
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գնա հա տում ենք ո րակ յալ հոդ ված նե րը։ Դ րանք 
մեզ իս կա պես ստի պում են ա վե լի լավ աշ խա-
տել, իսկ բամ բա սանք ներն ու ա սե կո սե նե րը մեզ 
հիաս թա փեց նում են, ո րով հետև, ինչ պես ար-
դեն նշե ցի, ադր բե ջա նա կան քա րոզ չա մե քե նան 
դրանք կա րող է օգ տա գոր ծել ըն կե րութ յան ու 
Հա յաս տա նի դեմ։ 

– Դուք գլխա վո րում եք ըն կե րութ յան 
հա սա րա կութ յան հետ կա պե րի բա ժի նը:

Հան րութ յան հետ կապն առ հա սա րակ 
են թադ րում է բնակ չութ յու նից, ըն կե րութ-
յան աշ խա տա կից նե րից ստա ցած դի մում-
նա մակ նե րի հետ տար վող աշ խա տանք:

Տեղ յակ ենք՝ դա չի մտնում Ձեր գլխա-
վո րած բաժ նի գոր ծա ռույթ նե րի մեջ:

Այդ բո լո րով հան դերձ՝ կու զե նա յինք 
գո նե հա մա ռոտ պատ կե րա ցում կազ մել 
դի մում-նա մակ նե րի հետ կա տար վող աշ-
խա տանք նե րի մա սին, քան զի ա ռանց դրա 
հնա րա վոր չէ ամ բող ջա կան պատ կե րա-
ցում կազ մել հան րութ յան հետ կա պե րի 
վե րա բեր յալ:

– Նա մակ ներն ու դի մում նե րն ըն կե րութ յուն 
գա լիս են ա մե նա տար բեր ճա նա պարհ նե րով, և 
դ րան ցով զբաղ վում է սո ցիա լա կան բա ժի նը։ Այն 
նա մակ նե րը, որ գա լիս են սո ցիա լա կան մե դիա յի 
մեր է ջե րով, քա նի որ մեր բա ժինն է վա րում ըն-
կե րութ յան սո ցիա լա կան է ջե րը, այդ դի մում ներն 
ու բո ղոք նե րը հա վաք վում են մեզ մոտ։ Ն շեմ, որ 
դրանք շատ չեն (ամ սա կան 5-ից 10 դի մում) ու 
բո վան դա կութ յամբ էլ բազ մա զան չեն. հիմ նա-
կա նում վե րա բե րում են աշ խա տան քի ըն դուն վե-
լու կար գին։ Դ րանք փո խանց վում են հա մա պա-
տաս խան բա ժին ներ, ո րոնք գոր ծող կար գե րով 
ըն թացք են տա լիս։ Ես միայն մեկ բան պի տի 
ընդգ ծեմ՝ ոչ մի դի մում, կո ռեկտ ու ամ բող ջա կան 
տե ղե կութ յու նով նա մակ կամ ա ռա ջարկ ու շադ-
րութ յու նից դուրս չի մնում։ 

– Ըն կե րութ յան բա րե գոր ծա կան հիմ-
նադ րա մին է պատ կա նում «Ս յու նիք» 
մար զա յին հե ռուս տաըն կե րութ յան օգ-
տա գործ ման ար տո նա գի րը, ո րը, ի դեպ, 
բա վա կա նին պա տաս խա նա տու հան գա-
մանք է:

Տվ  յալ հա ճա խա կա նութ յամբ աշ խա-
տող մար զա յին հե ռուս տաըն կե րութ յուն-
նե րը, ըստ գոր ծող օ րեն քի, տվյալ մար-
զի բնակ չութ յան հե տաքրք րութ յուն նե րը 
(լրատ վա կան դաշ տում) բա վա րա րե լու 
բա ցա ռիկ ա ռա քե լութ յուն ու նեն:

Արդ յո՞ք «Ս յու նիք»-ին հա ջո ղվում է 
պատ շաճ ձևով ի րա կա նաց նել իր այդ 
ա ռա քե լութ յու նը:

– «Ս յու նիք» հե ռուս տաըն կե րութ յունն այս 
օ րե րին վե րա զին վում է, գույ քագր վում են ըն-
կե րութ յան տեխ նի կատն տե սա կան կա րիք նե րը։ 
Թար մաց վում է լի ցեն զիոն պար տա վո րութ յուն-
նե րից բխող հա ղոր դա շա րե րի, նա խագ ծե րի 
պատ րաստ ման հա մար անհ րա ժեշտ մաս նա-
գետ նե րի ցան կը։ Այս վեր ջի նը լուրջ խնդիր է, ու 
մար զում դժվա րութ յամբ ենք կա րո ղա նում գտնել 
մաս նա գետ ներ։ Մենք պլա նա վո րում ենք ներգ-
րա վել ե րի տա սարդ նե րի, ով քեր դա սըն թաց-
նե րի ու պրակ տի կա յի շնոր հիվ մաս նա գետ ներ 
կդառ նան և կաշ խա տեն «Ս յու նիք» ՀԸ-ում։ Իսկ 

ինչ վե րա բե րում է ըն կե րութ յան այս պա հի գոր-
ծու նեութ յա նը, ա պա պետք է գո հու նա կութ յամբ 
նշեմ, որ այն ար տադ րան քը, ո րը մեր ու ժե րով 
ենք ստեղ ծում, ամ բող ջութ յամբ կամ հիմ նա կա-
նում միտ ված է սյու նե ցու հե տաքրք րութ յուն նե րը 
բա վա րա րե լուն։ Այն, ինչ չենք կա րո ղա նում ա նել 
հե ռուս տա տե սութ յամբ, փոր ձում ենք լրաց նել 
syunik.tv կայ քով, ո րը լիար ժեք լրատ վա կան ռե-
սուրս է ու հիմ նա կա նում անդ րա դառ նում է մար-
զի ա ռօր յա յին։ 

– Ըն կե րութ յու նը, որ քան տեղ յակ ենք, 
նաև տպա գիր թո ղար կում ու նի՝ «Ըն դեր-
քից բար ձունք ներ» վեր տա ռութ յամբ: Ներ-
կա յաց րեք, խնդրեմ, այդ հան դե սը:

– «Ըն դեր քից բար ձունք ներ» հան դե սը լույս 
է տես նում 2015 թվա կա նից։ Մինչ իմ` բաժ նի 
ղե կա վար դառ նալն այն տպագր վում էր ե ռամս-
յա հա ճա խա կա նութ յամբ։ Վեր ջին մի քա նի հա-
մար նե րը պատ րաս տե լիս փոր ձում ենք փոխել 
պարբերականությունը և այն ամ սա գիր դարձ նե-
լու նպա տակ ու նենք։ Այն կոր պո րա տիվ տե ղե կա-
տու է, որն անդ րա դառ նում է ըն կե րութ յան ներ-
սում տե ղի ու նե ցած ի րա դար ձութ յուն նե րին և 
աշ խա տա կից նե րին հե տաքրք րող տե ղե կութ յուն 
է տրա մադ րում։ Տա րած վում է միայն ըն կե րութ-
յան ներ սում և ըն կե րութ յա նը պատ կա նող ձեռ-
նար կութ յուն նե րում։ Մեր հե ռա հար ե րա զանքն 
է, որ այս հան դե սը դառ նա ոչ միայն ԶՊՄԿ-ի, 
այլ նաև հան քարդ յու նա բե րութ յան ո լոր տը ներ-
կա յաց նող լուրջ ու գի տա կան ամ սա գիր, որ տեղ 
կտպագր վեն լա վա գույն մաս նա գետ նե րի հոդ-
ված նե րը։ 

– Լ րա ցել է «Զան գե զու րի ՊՄԿ» ՓԲ 
ըն կե րութ յան հիմ նադր ման 70-ամ յա կը: 
Լ րատ վա կան դաշ տում ինչ պե՞ս եք պատ-
րաստ վում նշել հո բել  յա նը, մա նա վանդ 
որ խոս քը ոչ միայն կոմ բի նա տի ներ կա-
յի, այլև ան ցած փա ռա վոր ճա նա պար հի, 
հան քա գործ նե րի մի քա նի սերն դի գոր ծու-
նեութ յան մա սին է: Կար ծում ենք` ար ժեր 
օգտ վե լով հո բել  յա նի ա ռի թից, ի մի բե րել 
և ըն թեր ցո ղին ներ կա յաց նել Զան գե զու րի 
պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տին նվիր-
ված գրքե րի, թեր թա յին հա տուկ թո ղար-
կում նե րի, հե ռուս տա տե սա յին հա տուկ 
թո ղար կում նե րի մա տե նա գի տա կան ցան-
կը. դա իս կա պես հե տաքր քիր ձեռ նար կում 
կլի ներ: Որ քան տեղ յակ ենք, տաս նամ յակ-
նե րի ըն թաց քում կոմ բի նա տի մա սին բազ-
մա թիվ հե տաքր քիր ու բո վան դա կա լից, 
ա ռայ սօր ան գե րա զան ցե լի, գրքեր, հան-
դես ներ և թեր թա յին հա մար ներ են հրա-
տա րակ վել, ո րոնց է ջե րում պար փակ ված 
են կոմ բի նա տի փա ռա վոր ու ղու մա սին 
վկա յութ յուն ներ, վա վե րագ րեր...

Ձեր կար ծի քը...
– Տար բեր մի ջո ցա ռում ներ, այդ թվում տե-

ղե կատ վա կան նյու թե րի տպագ րութ յուն ծրագր-
վում են և այժմ ըն թաց քի մեջ են։ Բայց ես ու զում 
եմ ընդգ ծել, որ մենք բաց ենք բո լոր լրատ վա մի-
ջոց նե րի հա մար, ան կախ հո բել  յա նից, և սի րով 
կա ջակ ցենք կոմ բի նա տի աշ խա տանք նե րը լու-
սա բա նող նե րի ն։

ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑԸ՝ 
ՎԱՀՐԱՄ ՕՐԲԵԼՅԱՆԻ

Ա պա տե ղե կատ-
վութ յան, ստի ու 

մա նի պուլ յա տիվ 
հրա պա րա կումն  ե-
րի դեպ քում Դուք 

նկա րագ րե ցիք մե ր 
գոր ծո ղութ յուն նե-
րի ամ բող ջա կան 

փա թե թը՝ ո րոշ 
դեպ քե րում մե նք 

ան տե սում ենք, 
ո րոշ դեպ քում` ար-

ձա գան քում, իսկ 
եր բեմն  էլ հեր քում 

ենք տա րա ծում։

Իմ առջեւ խնդիր 
է դրված աշ խա-
տել թա փան ցիկ 
ու ըն կե րութ յան 

գոր ծու նեութ յու նը 
մատ չե լի դարձ նել 
հա սա րա կութ յան 
բո լոր խա վե րին։ 

Հան րութ յու նը շատ 
քիչ բան գի տի մե ր 

սո ցիա լա կան ծրագ-
րե րի մա սին, պատ-

կե րա ցում չու նի, 
թե ընդ հան րա պես 
ին չով է զբաղ վում 

ըն կե րութ յու նը
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«Զան գե զու րի ՊՄԿ» ՓԲ ըն կե րութ-
յան ներ դաշ նակ գոր ծու նեութ յան 
ե րաշ խիք նե րից է կոմ բի նա տի 
արհ մի ու թե նա կան կազ մա կեր-
պութ յու նը:
Կազ մա կեր պութ յան գոր ծու նեութ-
յա նը ծա նո թա նա լու նպա տա կով 
հար ցազ րույ ցի ենք հրա վի րել 
ըն կե րութ յան արհ կո մի  նա խա գահ 
Տիգ րան Սարգս յա նին:

-Պա րոն Սարգս յան, մեր 
ժա մա նակ նե րում հազ-
վա դեպ են ըն կե րութ-

յուն նե րը, կազ մա կեր պութ յուն նե րը, 
հիմ նարկ նե րը, որ տեղ գոր ծում են 
արհ միու թե նա կան կազ մա կեր պութ-
յուն ներ: Բա ցա ռիկ նե րից է «ԶՊՄԿ» 
ՓԲ ըն կե րութ յու նը: Հան քա գործ նե րի 
կո լեկ տի վի ո՞ր մասն է ընդգրկ ված 
ըն կե րութ յան արհ միու թե նա կան 
կազ մա կեր պութ յու նում:

– Մեզ մոտ բա ցա ռիկ ի րա վի ճակ է՝ 
աշ խա տա կից նե րի գրե թե հար յուր տո-
կոսն ան դա մակ ցում է ըն կե րութ յան արհ-
միու թե նա կան կազ մա կեր պութ յա նը:

Ան դա մակ ցութ յան հիմ քում բա ցա ռա-
պես կա մա վո րութ յունն է: Երբ ըն կե րութ-
յու նում ըն դուն վում են աշ խա տան քի, 
քա ղա քա ցուն ծա նո թաց նում են ոչ միայն 
ներ քին կար գա պա հա կան կա նոն նե րին, 
այլև ըն կե րութ յան ու արհ միութ յան միջև 
կնքված կո լեկ տիվ պայ մա նագ րին: Եվ 
ա պա գա աշ խա տո ղը հնա րա վո րութ յուն է 
ու նե նում կողմ նո րոշ վե լու:

– Ո րո՞նք են ար հես տակ ցա կան 
միութ յան նպա տակ նե րը:

– Նախ՝ ներ կա յաց նել ու պաշտ պա-
նել աշ խա տող նե րի աշ խա տան քա յին, 
սո ցիա լա կան շա հերն ու ի րա վունք նե-
րը: Այ նու հետև՝ սո ցիա լա կան գոր ծըն-
կե րութ յան տար բեր մա կար դակ նե րում 
ա պա հո վել աշ խա տող նե րի և գոր ծա տո ւի 

շա հե րի հա մա ձայ նե ցու մը կո լեկ տիվ աշ-
խա տան քա յին հա րա բե րութ յուն նե րում: 
Ա պա՝ գոր ծա տո ւի հրա վե րով մաս նակ ցել 
ար տադ րա կան ծրագ րե րի մշակ մա նը և 
դ րանց կեն սա գործ մա նը, գոր ծա տո ւին 
ներ կա յաց նել ա ռա ջար կութ յուն ներ՝ աշ-
խա տող նե րի աշ խա տան քի և հանգս տի 
պայ ման նե րի բա րե լավ ման, ձեռ քի աշ-
խա տան քի թեթ ևաց ման, ար տադ րա կան 
նոր մե րի վե րա նայ ման, աշ խա տան քի 
վար ձատ րութ յան չա փի և կար գի վե րա-
բեր յալ...

– Տես նում ենք՝ բա վա կա նին լուրջ 
լիա զո րութ յուն ներ են, գոր ծա ռույթ-
ներ. կա րո ղա նո՞ւմ եք կյան քի կո չել 
ոչ դյու րին այդ նպա տակ նե րը:

– Նախ՝ ըն կե րութ յան ղե կա վա րութ-
յան և գլ խա վոր սե փա կա նա տի րոջ մեջ 
առ կա է արհ միու թե նա կան կազ մա կեր-
պութ յան դե րի կար ևո րութ յան պատ շաճ 
գի տակ ցում: Դա շատ կար ևոր է, քան զի 
այդ ըն կալ ման և փոխ գոր ծակ ցութ յան 
շնոր հիվ հա ջո ղում ենք կյան քի կո չել մեր 
նպա տակ նե րը:

Մի տե սակ կա պող օ ղակ ենք դար-
ձել ըն կե րութ յան և աշ խա տող նե րի միջև: 
Գոր ծա տո ւի հետ հա մա գոր ծակ ցում ենք 
արհ միութ յան ան դա մին առնչ վող բազ-
մա թիվ հար ցե րում՝ աշ խա տան քա յին 
կար գա պա հութ յան խախ տու մից մինչև 
պարգ ևատ րում և խ րա խու սում...

Տիգ րան Սարգս յան. ծնվել է 1971 թ. 
Քա ջա րան քա ղա քում։
1977-88 թթ. սո վո րել է Քա ջա րա նի Ե. 
Չա րեն ցի ան վան N 1 մի ջ նա կարգ 
դպրո ցում։ 1988 թ. ըն դուն վել է աշ-
խա տան քի «ԶՊՄԿ» ՓԲԸ-ում ՝ փա-
կա նա գործ։ 1989-1991 թթ. ծա ռա յել է 
խորհր դա յին բա նա կում, ո րից հե տո 
շա րու նա կել աշ խա տան քը ԶՊՄԿ-
ում։ 1993-1998 թթ. հե ռա կա կար գով 
սո վո րել եւ ա վար տել է «ՄՅՈՒԴ» 
ի րա վա բա նա կան ինս տի տուտն ու 
ստա ցել ի րա վա գետ-ի րա վա բա նի 
մաս նա գի տութ յուն։
1993-1998 թթ. հա մա տե ղութ յամբ աշ խա տել է դպրո ցում ՝ պատ մութ յան ու սու-
ցիչ:  1998թ -ից տե ղա փոխ վել է «ԶՊՄԿ» ՓԲԸ նյու թա մա տա կա րար ման բա ժին՝ 
ին ժե ներ եւ աշ խա տել մի նչեւ 2021թ.։
1999-2021 թթ. արհ մի ու թե նա կան ակ տիվ գոր ծու նեութ յուն է ծա վա լել՝ լի նե լով 
կոմ բի նա տի վար չութ յան արհ կո մի  նա խա գահ։ 2021 թ. սեպ տեմ բե րի 17–ին 
կոմ բի նա տի արհ մի ութ յան ար տա հերթ հա մա ժո ղո վում ընտր վել է ԶՊՄԿ 
արհ կո մի  նա խա գահ:

Հանքագործների 
շահերի եւ իրավունքների 
պաշտպանության դիրքերում. 
ահա արհմի ութենական 
կազմակերպության 
տեղն ու դերը
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2023 թ. ապ րի լին լրա նում է մեր կո-
լեկ տիվ պայ մա նագ րի գոր ծո ղութ յան 
ժամ կե տը, և ներ կա յումս նա խա պատ-
րաս տա կան աշ խա տանք ներ ենք տա-
նում նոր պայ մա նագ րի մշակ ման ուղ-
ղութ յամբ:

Սո ցիա լա կան ու ար տադ րա կան 
ծրագ րե րի մշակ մանն արհ միութ յան մաս-
նակ ցութ յա նը քիչ ա ռաջ անդ րա դար ձա: 
Դ րա նից զատ՝ մաս նակ ցում ենք ըն կե-
րութ յան բա րե գոր ծա կան հիմ նադ րա մի 
հո գա բար ձու նե րի խորհր դի աշ խա տան-
քին. ինքս, որ պես արհ կո մի նա խա գահ, 
խորհր դի ան դամ եմ:

– Արհ միութ յան ան դա մի սո ցիա-
լա կան վի ճա կը, որ քա ն հաս կա նում 
ենք, կազ մա կեր պութ յան գլխա վոր 
մտա հո գութ յուն նե րից է: Կա րո՞ղ եք 
թվա յին ար տա հայ տութ յամբ ո րո-
շա կի պատ կե րա ցում տալ այդ ուղ-
ղութ յամբ արհ կո մի գոր ծու նեութ յան 
մա սին:

– Ամ սա կան մոտ 13-14 մլն դ րա մի ֆի-
նան սա կան օգ նութ յուն ենք տրա մադ րում: 
2022-ի անցած ժամանակաշրջանում 
մինչև հի մա օգ նութ յուն ենք տրա մադ րել 
2227 աշ խա տակ ցի:

Մեր ու շադ րութ յան կենտ րո նում է լեռ-
նա գործ նե րի հանգս տի կազ մա կեր պու-
մը: Նույն տարում, ա սենք, 1116 ու ղե գիր է 
հատ կաց վել՝ Ջեր մու կի, Արզ նիի, Դի լի ջա-
նի հանգստ յան տնե րում ու ա ռող ջա րան-
նե րում հանգս տա նա լու նպատակով: Ընդ 
ո րում՝ ու ղեգ րեր հատ կաց վում են նաև 
լեռ նա գործ նե րի ըն տա նիք նե րի ան դամ-
նե րին (1116-ից 442-ը տրա մադ րել ենք 
աշ խա տա կից նե րին, մնա ցա ծը՝ նրանց 
ըն տա նի քի ան դամ նե րին՝ ծնող նե րին, 
ե րե խա նե րին): Ըստ կո լեկ տիվ պայ մա-
նագ րի՝ սահ ման ված են նաև լրա ցու ցիչ 
սո ցիա լա կան ե րաշ խիք ներ այն աշ խա-
տա կից նե րի հա մար, ով քեր ա մուս նա նում 
են, ե րե խա են ու նե նում, զո րա կոչ վում են 
բա նակ:

– Սո ցիա լա կան ա ջակ ցութ յան 
ծրագ րե րում ի՞նչ տեղ են զբա ղեց-
նում Ար ցախ յան պա տե րազմ նե րի 
մաս նա կից նե րը:

– Ար ցախ յան 3-րդ պա տե րազ մի ըն-
թաց քում զոհ վել է ԶՊՄԿ-ի 19 աշ խա տա-
կից: Արհ միու թե նա կան կազ մա կեր պութ-
յունն օգ նում է նրանց ըն տա նիք նե րին: 
Այդ ըն տա նիք նե րին դրա մա կան օգ նութ-
յուն ենք ցույց տա լիս նաև Մա յի սի 9-ի և 
Ա մա նո րի կա պակ ցութ յամբ:

Մեր ու շադ րութ յան կենտ րո նում է Քա-
ջա րա նում Հայ րե նա կան մեծ պա տե րազ-
մի միակ կեն դա նի վե տե րան 100-ամ յա 
Ար շա լույս Թադ ևոս յա նը:

Հա մա գոր ծակ ցում ենք ԵԿՄ տե ղա-
կան բա ժան մուն քի հետ, անհ րա ժեշ-
տութ յան դեպ քում օգ նում պա տե րազմ-
նե րի հետ ևան քով հաշ ման դամ դար ձած 
ան ձանց:

2021 թվականին, երբ կոմ բի նա տի ղե-

կա վա րու մը ստանձ նեց նոր թի մը, ա ռա-
ջար կե ցինք լու ծել բա նա կից զո րացր-
ված ե րի տա սարդ նե րի զբաղ վա ծութ յան 
խնդի րը, և այ սօր՝ պար տա դիր զին վո րա-
կան ծա ռա յութ յունն ա վար տած 83 ե րի-
տա սարդ՝ ըն կե րութ յան աշ խա տա կից են:

– Են թադ րում ենք, որ ըն կե րութ-
յան վե տե րան ներն ու կեն սա թո շա-
կա ռու նե րը նույն պես արհ միութ յան 
ու շադ րութ յան կենտ րո նում են:

– Մոտ հինգ հար յուր և մի քիչ ա վե-
լի կեն սա թո շա կա ռու ու նենք: Միայն այս 
տար վա ըն թաց քում կա րո ղա ցել ենք օգ-
նել նրան ցից 360-ին՝ տրա մադ րե լով 100 
հա զա րա կան դրամ: Դա օգ նութ յուն չէ 
սոսկ, այդ կերպ նաև ամ րապն դում ենք 
կապն ըն կե րութ յան աշ խա տա կից նե րի 
հետ, ով քեր տաս նամ յակ ներ շա րու նակ 
մաս նակ ցել են կոմ բի նա տի պատ մութ յա ն 
կերտ մանը:

– Եվ ինչ պե՞ս է արհ կո մը հայ թայ-
թում այդ քան ֆի նան սա կան մի ջոց-
ներ:

– Կազ մա կեր պութ յան ֆի նան սա կան 
մի ջոց նե րը հիմ նա կա նում գո յա նում են 
ան դա մավ ճար նե րից, ինչ պես նաև, կո-
լեկ տիվ պայ մա նագ րի հա մա ձայն, ֆի-
նան սա կան մի ջոց ներ է տրա մադ րում 
գոր ծա տուն: Ան դա մավ ճա րը կազ մում է 
աշ խա տո ղի աշ խա տա վար ձի մեկ 
տո կո սը:

Ըն կե րութ յան ներ-
սում տի րող բա րո-
յա հո գե բա նա կան 

մթնո լոր տը... մե  ծա-
մա սամբ դրա կան է: 

Մար դիկ գի տակ ցում 
են՝ Զան գե զու րի 

պղնձա մո լիբ դե նա-
յի նը երկ րի հա մար 

չա փա զանց կար եւոր 
նշա նա կութ յուն ու-
նի, ուս տի եւ պետք 

է աշ խա տան քա յին 
կա յուն ըն թացք ու-

նե նա:
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– Ն ման ծա վա լի ֆի նան-
սա կան մի ջոց նե րի տրա մադր-

ման դեպ քում, որ քան էլ սո ցիա լա-
կան ա ջակ ցութ յան նպա տա կով է, չի 
կա րող չա ռա ջա նալ ար դա րութ յան, 
ճիշտ և ող ջա միտ բաշխ ման խնդիր:

– Կոնկ րետ սկզբունք ենք որ դեգ րել՝ 
ըստ ար տադ րա մա սե րի լի մի տա վո րել 
ենք օգ նութ յան չա փե րը:

Գու մա րը բաշ խում է ար տադ րա մա սի 
արհ միու թե նա կան կազ մա կեր պութ յան 
կո մի տեն. ար տադ րա մա սե րի արհ կո մի 
նա խա գահ նե րը մեր ներ կա յա ցու ցիչ ներն 
են սկզբնա կան օ ղակ նե րում: Եվ նրանք 
են ծա գող խնդիր ներն ու սում նա սի րում ու 
ներ կա յաց նում:

Ներ քին օ ղա կում ա վե լի լավ գի տեն՝ 
ում խնդիրն է ա ռաջ նա յին, ու մը` երկ-
րոր դա կան: Չ նա խա տես ված դեպ քե րում 
ո րո շում է ըն դուն վում կո լե գիալ կար գով:

Կար ևոր մի հան գա մանք ևս՝ մաս-
նա գի տա կան կամ այլ տո նե րի կա պակ-
ցութ յամբ մե դալ նե րով, պատ վոգ րե րով ու 
դրա մա կան պարգև նե րով խրա խուս վում 
են եր կար տա րի նե րի աշ խա տան քա յին 
ստաժ ու հմտութ յուն ներ ու նե ցող աշ խա-
տա կից ներ: Իսկ 30 և ա վե լի տա րի ներ 
աշ խա տան քա յին ստա ժի դեպ քում՝ արհ-
կո մի հատ կաց րած հանգստ յան ու ղե գի րը 
լրիվ անվ ճար է:

– Աշ խա տող նե րի սո ցիա լա կան 
պաշտ պա նութ յան, ա ջակ ցութ յան 
հար ցե րում, ինչ պես տես նում ենք, 
ակ տի վութ յան պա կաս չկա, ին չը 
գնա հա տե լի է: Իսկ ի րա վունք նե րի 
պաշտ պա նութ յան ո լոր տո՞ւմ...

– Կո լեկ տիվ պայ մա նագ րով հա մա-
ձայ նութ յան ենք ե կել գոր ծա տո ւի հետ, որ 
աշ խա տող նե րի ի րա վունք նե րի խախտ-
ման դեպ քե րում հար ցե րը քննարկ վեն 
նաև արհ միու թե նա կան կազ մա կեր պութ-
յան հետ: Կա րող եմ ա սել՝ այդ պայ մա նա-
վոր վա ծութ յու նը գոր ծում է:

– Կա՞ն աշ խա տան քա յին ի րա-
վուն քի խախտ ման դեպ քեր, ո րոնց 
հան գու ցա լուծ մանն արհ կո մը մաս-
նակ ցութ յուն է ու նե ցել:

– Ե թե աշ խա տողն ա զատ վում է սե-
փա կան դի մու մի հա մա ձայն, մենք այդ-
տեղ ա նե լիք չու նենք: Իսկ ե թե աշ խա-
տո ղի հետ պայ մա նա գի րը լուծ վում է 
կար գա պա հա կան խախ տում նե րի հետ-
ևան քով, ա պա պար տա դիր ներգ րավ-
վում ենք և աշ խա տո ղի ի րա վունք նե րի 
պաշտ պա նութ յա նը միտ ված քայ լեր ձեռ-

նար կում: Ն ման դեպ քե րում մեր խնդիրն 
է` նախ՝ պար զել, թե որ քա նով է հիմ նա-
վոր գոր ծա տո ւի ո րո շու մը: Հիմ նա վոր լի-
նե լու դեպ քում, բնա կա նա բար, ձեռն պահ 
ենք մնում հե տա գա մի ջամ տութ յու նից:

Գոր ծա տուն պար տա դիր մեր հա մա-
ձայ նութ յունն է ստա նում, երբ ա ռաջ է 
գա լիս արհ միութ յան ներ կա յա ցուց չա կան 
մար մին նե րում ընտր ված ան ձանց աշ-
խա տան քա յին պայ մա նագ րե րը լու ծե լու 
հար ցը: Ի րա վունք նե րի պաշտ պա նութ-
յան խնդիր միայն աշ խա տան քից ա զատ-
վե լու դեպ քե րում չէ, որ ա ռա ջա նում է:

Մեկ այլ ա ռանց քա յին հարց ևս. 2012 
թվականից տա րա կար գի բարձ րաց ման 
քննութ յուն ներ ըն կե րութ յու նում չէին 
կազ մա կերպ վել: Դա հա մընդ հա նուր 
խնդիր էր, ո րը լու ծում ստա ցավ: Ըն կե-
րութ յու նում ձևա վոր վել է մշտա կան գոր-
ծող հանձ նա ժո ղով, որն ի րա կա նաց նում է 
գոր ծըն թա ցը. տա րե կան մեկ ան գամ աշ-
խա տակ ցին հնա րա վո րութ յուն է տրվում 
տա րա կար գի բարձ րաց ման քննութ յուն 
հանձ նել, հա ջո ղե լու դեպ քում` աշ խա-
տա վար ձի բարձ րա ցումն ա պա հով ված է:

Ար հես տակ ցա կան կազ մա կեր պութ-
յու նը հա մա գոր ծակ ցում է ըն կե րութ յան 
բո լոր օ ղակ նե րի, ստո րա բա ժա նում նե րի 
հետ: Պար բե րա բար շրջայ ցեր ենք ի րա-
կա նաց նում ար տադ րա կան օ ղակ ներ, 
ա վե լի խոր քա յին ծա նո թա նում աշ խա-
տա կից նե րի պա հանջ նե րին, խնդիր նե-
րին և փոր ձում գտնել լու ծում ներ:

Ա ռանց չա փա զան ցութ յան՝ աշ խա-
տող նե րի ի րա վունք նե րի պաշտ պա-
նութ յան ա ռու մով ըն կե րութ յան արհ-
միու թե նա կան կազ մա կեր պութ յու նը 
պա հանջ ված օ ղակ է:

– Հա զա րա վոր սյու նե ցի նե րի հե-
տաքրք րող հարց՝ ի՞նչ ճա կա տա գիր 
է սպաս վում վա ղուց փակ ված և հի-
շո ղութ յուն դար ձած դպրո ցա կան նե-
րի ճամ բա րին:

– Գործն ըն թաց քի մեջ է: Նոր ղե կա-
վա րութ յան, ան ձամբ Ռո ման Խու դո լիի 
կող մից բարձ րաց ված ա ռա ջին հար ցե րից 
է: Հայ տա րար ված է մրցույթ՝ ճամ բա րի 
նա խագծ ման հա մար, մրցույ թից հե տո 
էլ, կար ծում եմ, կմեկ նար կի շի նա րա րութ-
յու նը: Ըստ իմ ու նե ցած տե ղե կութ յան՝ 
2024-ին կու նե նանք դպրո ցա կան նե րի 
ճամ բար՝ ժա մա նա կա կից և լա վա գույն 
պայ ման նե րով, ընդ ո րում՝ ճամ բա րը 
կգոր ծի ամ բողջ տա րին: Մի խոս քով՝ լուրջ 
նա խա գիծ է:

– Մենք բա վա կա նին հան գա-
մա նա լից զրու ցե ցինք աշ խա տա-
կից նե րի սո ցիա լա կան պաշտ պա-
նութ յան ուղ ղութ յամբ արհ կո մի 
ծա վա լած գոր ծու նեութ յան մա սին: 
Մի հարց, այ նո ւա մե նայ նիվ, դուրս 
մնաց: Ն կա տի ու նենք լեռ նա գործ նե-
րի ա ռող ջա կան խնդիր նե րի լուծ ման 
ուղ ղութ յամբ ձեռ նարկ վող քայ լե-
րը: Գաղտ նիք չէ՝ մի կող մից հի վան-
դութ յուն նե րի ա ճի ենք բախ վում, 
մյուս կող մից՝ բու ժա կան ծա ռա յութ-
յուն նե րի սա կագ նե րի բարձ րաց ման:

– Ըն կե րութ յան բո լոր աշ խա տա կից-
նե րը նե րառ ված են ա ռող ջութ յան ա պա-
հո վագ րա կան փա թե թում:

Նախ կին ա պա հո վագ րա կան փա թե-
թը վե րա նայ վել է, քան զի ո րոշ հի վան-
դութ յուն ներ նե րառ ված չէին: Արդ յուն քում 
ա պա հո վագ րա կան նոր պայ մա նա գիր 
է կնքվել` աշ խա տա կից նե րին ա ռա վել 
հար մար պայ ման նե րով: Իսկ ա ռա վել մեծ 
ծախ սեր պա հան ջող հի վան դութ յուն նե րի 
դեպ քում քայլ է ա նում ըն կե րութ յան բա-
րե գոր ծա կան հիմ նադ րա մը:

– Սո ցիա լա կան պաշտ պա նութ-
յա նը միտ ված ակ տիվ քա ղա քա-
կա նութ յուն, աշ խա տող նե րի ի րա-
վունք նե րի պաշտ պա նութ յուն... 
Այդ բո լո րը, կար ծում ենք, պի տի որ 
դրա կան լուրջ ազ դե ցութ յուն ու նե-
նա ոչ միայն հան քա գործ նե րի, այլև 
ամ բողջ Քա ջա րան հա մայն քի բա րո-
յա հո գե բա նա կան մթնո լոր տի վրա: 
Կու զե նա յինք՝ իշ խող մթնո լոր տին 
Ձեր անդ րա դար ձով ա վար տել մեր 
զրույ ցը:

– Քա ղա քա կա նութ յու նը, կու սակ ցա-
կան գոր ծե լա կեր պը վեր ջին ժա մա նա-
կաշր ջա նում դուրս են մղվել կոմ բի նա-
տից, ին չը բա վա կա նին դրա կան եր ևույթ 
է: Քա ղա քա կա նութ յան հետ նաև բամ-
բա սանքն է դուրս մղվում ու դա դա րում 
խան գա րող գոր ծոն լի նել:

Ըն կե րութ յան ներ սում տի րող բա րո-
յա հո գե բա նա կան մթնո լոր տը... մե ծա-
մա սամբ դրա կան է: Մար դիկ գի տակ ցում 
են՝ Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յի նը 
երկ րի հա մար չա փա զանց կար ևոր նշա-
նա կութ յուն ու նի, ուս տի և պետք է աշ-
խա տան քա յին կա յուն ըն թացք ու նե նա: 
Մար դիկ գի տակ ցում են նաև, որ ի րենց 
բա րե կե ցութ յու նը կախ ված է կոմ բի նա-
տի կա նո նա վոր աշ խա տան քից, ուս տի և 
պետք է աշ խա տել բա րեխղ ճո րեն:

Այ սինքն՝ ե թե կոմ բի նա տի ղե կա վա-
րութ յու նը, արհ կոմն ի րենց ձեռ քը պա-
հում են ըն կե րութ յան զար կե րա կին, 
ա պա բա րո յա հո գե բա նա կան մթնո լոր տը 
խա թա րող լուրջ պատ ճառ ներ չեն կա րող 
լի նել, իսկ մենք գնում ենք հենց այդ ճա-
նա պար հով...

ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑԸ՝ 
ՄԱՐԻ ՆԱՎԱՍԱՐԴՅԱՆԻ

Ամսական ֆինանսական օգնությունը կազմում է 
մոտ
2022-ի տարեսկզբից օգ նութ յուն է տրա մադ րվել 
աշխատակիցներին
Ու ղե գիր է հատ կաց վել՝ Ջեր մու կի, Արզ նիի, Դի լի ջա նի 
հանգստ յան տնե րում ու ա ռող ջա րան նե րում հանգս տա-
նա լու նպատակով

56 № 10 (598)  20 ՄԱՅԻՍԻ 2023Թ.



2022 թ. հու լի սի եր-
րորդ կի րա կին 
նախ կին Խորհր-

դա յին Միութ յան ո րոշ երկր նե րում նշվում 
է որ պես հան քա գոր ծի և մե տա լուր գի 
օր: Ա վան դույ թը ձևա վոր վել է անց յալ 
դա րի 50-ա կան նե րին և շա րու նակ վում 
է մեր օ րե րում: Քան զի հան քարդ յու նա-
բե րութ յու նը ե ղել և շա րու նա կում է մնալ 
մեր երկ րի տնտե սութ յան լո կո մո տի վը: 
Հան րա պե տութ յու նից ար տա հան վող 
ապ րանք նե րի թվում ա մե նա մեծ չա փա-
բա ժի նը ձևա վո րում է հան քա հում քա յին 
ար տադ րան քը՝ կազ մե լով ար տա հան ման 
գրե թե 40 տո կո սը: 

Հու լի սի 15-ին և 16-ին Քա ջա րա նում 
ու Ա գա րա կում անց կաց վե ցին տո նին 
պատ շա ճող մի ջո ցա ռում ներ:

Տա րին Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ-
դե նա յին կոմ բի նա տի հա մար հո բել  յա-
նա կան է. դեռևս անց յալ դա րի 30-ա կան 
թվա կան նե րից Զան գե զու րի պղնձա-
հան քե րում սկսվե ցին երկ րա բա նա-
կան-ո րո նո ղա կան գոր ծըն թաց նե րը: 
1940-ա կան նե րին սկսվեց Քա ջա րա նի 
պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի շի նա-

րա րութ յու նը, իսկ 1952-ին ձեռ նար կութ-
յու նը տվեց սե րիա կան ա ռա ջին ար տադ-
րան քը. ու ղիղ 70 տա րի ա ռաջ...

Քա ջա րա նում կա յա ցած մի ջո ցառ մա-
նը մաս նակ ցում էին Կա պա նի և Քա ջա-
րա նի հա մայն քա պե տեր Գ ևորգ Փարս-
յա նը, Ման վել Փա րա մազ  յա նը, Ս յու նի քի 
մարզ պետ Ռո բերտ Ղու կաս յա նը, 1994-
1998 թթ. Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե-
նա յին կոմ բի նա տը ղե կա վա րած Ռո ման 
Նա վա սարդ յա նը, վաս տա կա շատ լեռ նա-
գործ ներ, հան րա պե տութ յան տար բեր 
լրատ վա մի ջոց նե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ:

Քա ջա րա նի մշա կույ թի պա լա տի 
ա ռա ջին հար կում Կա պա նի երկ րա գի-
տա կան թան գա րա նի ա ջակ ցութ յամբ 
կազ մա կերպ վել էր տա րա ծաշր ջա նի մե-
տա լուր գիա յի պատ մութ յանն առնչ վող 
ցու ցա հան դես, ո րին ծա նո թա նա լուց հե-
տո մի ջո ցառ ման մաս նա կից նե րը տեղ 
զբա ղեց րին մշա կույ թի պա լա տի դահ լի-
ճում:

Տո նի առ թիվ ա ռա ջի նը շնոր հա վո րե-
լու պա տի վը վե րա պահ վեց «Գեոպ րո մայ-
նինգ» ըն կե րութ յուն նե րի խմբի նա խա-
գահ, Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 

կոմ բի նա տի գլխա վոր տնօ րեն Ռո ման 
Խու դո լի յին, ով նախ ներ կա յաց րեց հան-
քարդ յու նա բե րութ յան տե սա կա րար կշի-
ռը հան րա պե տութ յան տնտե սութ յան մեջ: 
Բա նա խոսն այ նու հետև անդ րա դար ձավ 
«Գեոպ րո մայ նինգ» ըն կե րութ յուն նե րի 
խմբի գոր ծու նեութ յա նը, ո րի ա ռա ջա տար 
ձեռ նար կութ յուն նե րից է Զան գե զու րի 
պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տը: Այս 
հա մա տեքս տում Ռ. Խու դո լի յը նշեց, որ 
ան ցած տար վա նույն ժա մա նա կա մի ջո-
ցի հա մե մա տութ յամբ հան րա պե տութ յան 
պետբ յու ջե կոմ բի նա տի կող մից չորս ան-
գամ ա վե լի գու մար է մուծ վել:

«Մենք աշ խա տում ենք ոչ թե ար տադ-
րա կան ցու ցա նիշ նե րի կամ շա հույ թի հա-
մար, այլ Հա յաս տան երկ րի ա պա գա յի և 
մարդ կանց կեն սա մա կար դա կը բա րե լա-
վե լու նպա տա կով», – ա սաց Ռ. Խու դո լի-
յը և սա հուն ան ցում կա տա րեց Զան գե-
զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի 
ու ն րա աշ խա տա կից նե րի գոր ծու նեութ-
յա նը: Ա մե նա մեծ ար ժե քը նա հա մա րեց 
մարդ կանց և այն կո լեկ տի վը, որ տեղ 
նրանք աշ խա տում են: Բա նա խո սը 
տպա վոր ված էր մշա կույ թի պա լա-

Հանքագործի եւ մե տալուրգի օրը 
վերածվեց տոնակատարության
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տի ա ռա ջին հար կում կազ մա կերպ-
ված՝ հան քարդ յու նա բե րութ յա նը 
նվիր ված ցու ցա հան դե սից, ին չը 

վկա յում է, որ մեր լեռ նաշ խար հում մե-
տաղ նե րի արդ յու նա հան մամբ մար դիկ 
զբաղ վել են հա զա րամ յակ ներ ա ռաջ: Իսկ 
մեր օ րե րում նո րա գույն տեխ նո լո գիա-
նե րը հնա րա վո րութ յուն են տվել ա վե լի 
զար գաց նել դա րե րի խոր քից ե կող ա վան-
դույթ նե րը. «Մենք ու նենք հա վակ նոտ 
ծրագ րեր, ո րոնց հա մար ար ժե լրջո րեն 
աշ խա տել և կ յան քի կո չել», – ա սաց ձեռ-
նար կութ յան գլխա վոր տնօ րե նը և շ նոր-
հա վո րեց բո լո րին տո նի առ թիվ՝ նրանց 
ըն տա նիք նե րին մաղ թե լով բա րե կե ցութ-
յուն, խա ղաղ եր կինք, ըն տա նե կան եր-
ջան կութ յուն:

Ցու ցադր վեց տե սա ֆիլմ Զան գե զու րի 
և Ա գա րա կի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ-
բի նատ նե րի աշ խա տա կից նե րի մաս նակ-
ցութ յամբ, էկ րա նից հնչե ցին կար ծիք ներ 
նաև եր կու կոմ բի նա տի ա պա գա յի վե րա-
բեր յալ:

Հան քա գոր ծի և մե տա լուր գի օր վա 
առ թիվ ներ կա նե րին բա րե մաղ թանք ներ 
հղեց «Զան գե զու րի ՊՄԿ» ՓԲ ըն կե րութ-
յան գլխա վոր տնօ րե նի ա ռա ջին տե ղա-
կալ, Հա յաս տա նի հան քա գործ նե րի և 
մե տա լուրգ նե րի միութ յան նո րան շա նակ 
նա խա գահ Վար դան Ջ հան յա նը. «Հան-
քարդ յու նա բե րութ յունն ա պա հո վում է 
Հա յաս տա նի հա մա խառն ար տադ րան-
քի տա սը տո կո սը, հան րա պե տութ յու նից 
ար տադ րան քի ար տա հան ման մոտ 40 
տո կո սը: Ք չերն են պատ կե րաց նում այս 
թվե րի ի մաս տը. դրանք նշա նա կում են 
շատ կար ևոր մի բան, այս թվե րի հետ-
ևում հի վան դա նոց ներն ու դպրոց ներն 
են, ո րոնք կա ռուց վում են մեր երկ րում, 
ու սու ցիչ նե րի, բժիշկ նե րի աշ խա տա վար-
ձերն են, մեր բա նա կի նե րուժն ու հզո-
րութ յու նը: Իսկ այս ա մենն ա րա րում են 
հան քարդ յու նա բե րութ յան ո լոր տի մար-
դիկ՝ ի րենց մաս նա գի տա կան հմտութ-
յուն նե րով, աշ խա տան քի մեջ ներդ րած 
ջան քե րով, գի տե լիք նե րով»:

Զան գե զու րի և Ա գա րա կի պղնձա մո-
լիբ դե նա յին կոմ բի նատ նե րի մի ստվար 
խումբ աշ խա տա կից ներ տո նի առ թիվ 

ար ժա նա ցան «Զան գե զու րի ՊՄԿ» ՓԲԸ 
մե դա լի և դ րա մա կան պարգ ևի: Քա ջա-
րան քա ղա քի պատ վա վոր քա ղա քա ցի 
Վիլ  յու շա Խա չատր յա նը հրա պա րա կեց իր 
շնոր հա վո րա կան ու ղեր ձը՝ մաս նա գի տա-
կան տո նի առ թիվ:

Վաս տա կա շատ լեռ նա գոր ծը ներ կա-
յաց րեց ոչ դյու րին ճա նա պար հը, որ ան ցել 
են իր տա րե կից հան քա գործ նե րը, մա-
նա վանդ ձեռ նար կութ յան տեխ նի կա կան 
զին վա ծութ յու նը՝ այն ար տա հայ տե լով 
թվե րի լեզ վով: Պարզ ե ղավ նաև ա ռա ջըն-
թա ցը. հինգ տոն նա բեռ նա տա րո ղութ յուն 
ու նե ցող ինք նա թա փին տա րի ներ հե տո 
փո խա րի նե լու ե կավ 180 տոն նա նո ցը, 
մեկ խո րա նարդ մետր շե րե փի տա րո-
ղութ յուն ու նե ցող էքս կա վա տո րը հուշ 
դար ձավ, այժմ բայց հան քում գոր ծում 
են շատ ա վե լի հզոր էքս կա վա տոր ներ՝ 
ութ խո րա նարդ մետր և ա վե լի շե րե փի 
տա րո ղութ յուն ու նե ցող, շարք մտան ինք-

նա ման րաց ման հզոր ա ղաց ներ և խոր 
փոր ման հաս տոց ներ: Վ. Խա չատր յանն 
անդ րա դար ձավ նաև կոմ բի նա տի մարդ-
կանց, ձեռ նար կութ յան ղե կա վար նե րին, 
մաս նա վո րա պես ար ժա նին հա տու ցե լով 
Ֆ րուն զե Պետ րոս յա նին, ով եր կու ան գամ 
նշա նակ վել է կոմ բի նա տի տնօ րեն՝ ընդ-
հա նուր առ մամբ պաշ տո նա վա րե լով 18 
տա րի, տա սը տա րի ղե կա վա րել է հան-
րա պե տութ յան գու նա վոր մե տա լուր գիա-
յի վար չութ յու նը:

«Աշ խա տան քը եր ջան կութ յան հայրն 
է», – այս պի սի խոս քե րով ա վար տեց ու-
ղեր ձը՝ զգա լի աշ խու ժութ յուն ա ռա ջաց նե-
լով դահ լի ճում:

Հան դի սութ յունն ա վարտ վեց Քա ջա-
րա նի ար վես տի դպրո ցի սա նե րի և ժող-
գոր ծիք նե րի ան սամբ լի ե լույթ նե րով:

Իսկ երբ օ րը ե րե կո յա ցավ, «Զան գե-
զու րի ՊՄԿ» ՓԲԸ վար չա կան շեն քի հա-
րա կից հրա պա րա կում տե ղի ու նե ցավ 
տո նա կան հա մերգ:

ՎԱՀՐԱՄ ՕՐԲԵԼՅԱՆ

Զան գե զու րի եւ Ա գա-
րա կի պղնձա մո լիբ դե-

նա յին կոմ բի նատ նե-
րի մի  ստվար խումբ 

աշ խա տա կից ներ տո նի 
առ թիվ ար ժա նա ցան 

«Զան գե զու րի ՊՄԿ» 
ՓԲԸ մե  դա լի եւ դ րա մա-

կան պարգ եւի:

ՎԱՐ ԴԱՆ Ջ ՀԱՆ ՅԱ Ն
«Զան գե զու րի ՊՄԿ» ՓԲ ըն կե րութ յան 
գլխա վոր տնօ րե նի ա ռա ջին տե ղա կալ, 
Հա յաս տա նի հան քա գործ նե րի և մե տա-
լուրգ նե րի միութ յան նա խա գահ

ՎԻԼ ՅՈՒ ՇԱ 
ԽԱ ՉԱՏՐ ՅԱ Ն

Քա ջա րան քա ղա-
քի պատ վա վոր 

քա ղա քա ցի
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2022թ. օ գոս տո սի 23-ին նշա նա-
կա լից ի րա դար ձութ յան մաս նա-
կի ցը ե ղանք Սի սիան քա ղա քում. 
գոր ծու նեութ յան ե րեք տար վա 
դա դա րից հե տո վե րա գոր ծարկ-
վեց քա րի արդ յու նա հան ման եւ 
մ շակ ման VH Stone ըն կե րութ-
յու նը: Մինչ տո նա կա տա րութ յան 
բուն ըն թաց քին անդ րա դառ նա լը՝ 
հե տա դարձ հա յացք ձգենք ըն կե-
րութ յան ան ցած ճա նա պար հին:

«Վ ի էյջ սթոուն» ՍՊ ըն կե-
րութ յու նը (դա ըն կե րութ-
յան սկզբնա կան ան վա-

նումն էր) հիմ նադր վել է 2000 թվա կա նին՝ 
Գառ նիկ Հո վա կիմ յա նի կող մից ( Սի սիա նի 
քա ղա քա պետն էր 1996-99 թվա կան-
նե րին): Հե տա գա յում մի քա նի ան գամ 
փոխ վել են սե փա կա նա տե րե րը: 2015-ին 
դար ձել է Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա-
յին կոմ բի նա տի դուստր ձեռ նար կութ յուն, 
սա կայն 2019-ին դա դա րեց վել է ըն կե-
րութ յան գոր ծու նեութ յու նը:

Ձեռ նար կութ յունն ի սկզբա նե զբաղ-
վել է բնա կան քա րե րի՝ գրա նի տի, տրա-
վեր տի նի, բա զալ տի, մար մա րի, տու ֆի 
(հրաբ խա յին և ֆել զի տա յին) արդ յու նա-
հան մամբ ու մշակ մամբ:

Որ պես հումք օգ տա գործ վել է Շե նա-
թա ղի գրա նի տը, Շա քիի բա զալ տը, իսկ 
Բռ նա կո թում հե տա զոտ վել է ֆել զի տի 
հան քա վայ րը:

Սկզ բից ի վեր հիմ նա կան շեշ տը դրվել 
է Սի սիա նի բնաշ խար հի քա րա տե սակ նե-
րի արդ յու նա հան ման և մ շակ ման վրա, 
բայց քա րի հում քի ներ մուծ ման աշ խար-
հագ րութ յունն ընդգր կուն էր՝ Ար ցա խից 
մինչև Նո յեմ բեր յան:

2008 թվա կա նին ըն կե րութ յու նը վե-
րա կա ռուց վել-վե րա զին վել է պար սիկ 
մաս նա գետ նե րի ա ջակ ցութ յամբ, ով քեր էլ 
տե ղադ րել-կար գա բե րել են քար մշա կող 

ժա մա նա կա կից սար քա վո րում ներ, ո րոնք 
հնա րա վո րութ յուն են ըն ձե ռել ամ սա կան 
մինչև 20 հա զար քա ռա կու սի մետր ե րե-
սա պատ ման սա լիկ ներ ար տադ րել: Ըն-
թաց քում բա րե կարգ վել է ըն կե րութ յան 
զբա ղեց րած 2,7 հեկ տար տա րած քը:

Ար տադ րան քը հիմ նա կա նում սպառ-
վում էր ար տերկ րում, այն լայն կի րա ռութ-
յուն ու ներ շի նութ յուն նե րի ինչ պես ներ-
քին, այն պես էլ ար տա քին հար դար ման 
աշ խա տանք նե րում և ար տա հան վում էր 
հատ կա պես Ռու սաս տա նի Դաշ նութ յուն, 
Ֆ րան սիա, ԱՄՆ: 

Ըն կե րութ յու նը մաս նակ ցել է մի շարք 
ցու ցա հան դես նե րի, ար տադ րան քը ցու-
ցադր վել է Մոսկ վա յում, Հուն գա րիա յում, 
Ի տա լիա յում: Այդ ժա մա նակ VH Stone 
ըն կե րութ յունն ար դեն իսկ լուրջ դե րա կա-
տա րութ յուն ու ներ Սի սիա նի տա րա ծաշր-
ջա նի սո ցիա լա կան ո լոր տում:

* * *
Հա րուստ անց յալ..., բայց և ա նո րոշ ու 

սա ռեց ված վի ճակ էր քա րե րի մշակ ման 
այդ ձեռ նար կութ յու նում մինչև վեր ջին 
ժա մա նակ ներս...

«Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նատ» ՓԲ ըն կե րութ յան նոր սե-
փա կա նա տերն ու նոր թի մը, դա տե լով 
ըն կե րութ յան վեր ջին ա միս նե րի գոր-
ծու նեութ յու նից, սո ցիա լա կան ո րո շա-
կի պար տա վո րութ յուն են ստանձ նել ոչ 
միայն Քա ջա րան ու Կա պան հա մայնք նե-
րում, այլև մար զի ամ բողջ տա րած քում, 
ին չը, ան շուշտ, քա ջա լե րան քի ար ժա նի 
գոր ծե լա կերպ է:

Այդ ռազ մա վա րութ յան շնոր հիվ էր, 
որ դեռևս այս տար վա ապ րի լին խնդիր 
դրվեց վե րա գոր ծար կել VH Stone ըն կե-
րութ յու նը: Եվ աս տի ճա նա բար սկսե-
ցին վե րա գոր ծարկ մա նը միտ ված աշ-
խա տանք նե րը, ո րոնք էլ հա ջո ղութ յամբ 
պսակ վե ցին:

Ներ կա յումս ար դեն ըն կե րութ-
յու նում կա 40 աշ խա տա տեղ՝ հա-

Սիսիանում 
վերագործարկվեց քարի 
արդյունահանման եւ 
մշակման ընկերությունը
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մալր ված հիմ նա կա նում տե ղա ցի 
փոր ձա ռու մաս նա գետ նե րով, իսկ 
ամ սա կան ար տադ րո ղա կա նութ յու-

նը հա սել է 2500 քա ռա կու սի մետր սա լիկ-
նե րի ար տադ րութ յան:

Օ գոս տո սի 23-ի տո նա կան օ րը 
«Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ-
բի նատ» ՓԲԸ ղե կա վար անձ նա կազմն 
ա վե լի վաղ էր ժա մա նել Սի սիան՝ գլխա-
վոր տնօ րեն Ռո ման Խու դո լիյ, գլխա վոր 
տնօ րե նի ա ռա ջին տե ղա կալ Վար դան 
Ջ հան յան, գլխա վոր տնօ րե նի տե ղա կալ 
Ար թուր Նի կո ղոս յան, ըն կե րութ յան կա-
յուն զար գաց ման գծով տնօ րեն Ար մեն 
Ս տե փան յան: Ն րանք հե տաքրքր վում էին 
ոչ միայն տո նա կա տա րութ յան նա խա-
պատ րաս տութ յան ըն թաց քով, այլև հըն-
թացս քննար կում ըն կե րութ յան գոր ծու-
նեութ յանն առնչ վող հար ցեր:

Ըն կե րութ յան բա կում կազ մա կերպ վել 
էր ներ կա յումս մշակ վող քա րա տե սակ նե-
րից պատ րաստ վող ար տադ րա տե սակ-
նե րի ցու ցա հան դես՝ ե րե սա պատ ման 
սա լիկ ներ, եզ րա քա րեր, քի վեր, ճա ղա-
վան դակ ներ, տար բեր տե սա կի շի նա քա-
րեր, ո րոնք ար դեն իսկ պա հան ջարկ ու-
նեն ՌԴ-ում, Հա րա վա յին Կո րեա յում և ԵՄ 
երկ նե րում: VH Stone -ի վե րա գոր ծարկ-
ման ա ռի թով ըն կե րութ յուն էին այ ցե լել 
բազ մա թիվ հյու րեր:

Հան դի սա վոր ա րա րո ղութ յու նը 
սկսվեց ըն կե րութ յան բա կում կազ մա-
կերպ ված հան րա հա վա քով: Նախ ե լույթ 
ու նե ցավ «Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ-
դե նա յին կոմ բի նատ» ՓԲ ըն կե րութ յան 
գլխա վոր տնօ րեն Ռո ման Խու դո լին, ով 
ար տադ րա մա սի բա ցու մը գնա հա տեց 
իբրև ՓԲ ընկե րութ յան և ՀՀ կա ռա վա-
րութ յան հա մա գոր ծակ ցութ յան հեր թա-
կան դրսևո րում, ո րը կոչ ված է ո րո շա-
կիո րեն լու ծե լու Սի սիա նի բնակ չութ յան 
զբաղ վա ծութ յան խնդի րը, ինչ պես և 
արդ յու նա վե տո րեն օգ տա գոր ծե լու տե ղա-
կան հում քա յին ռե սուրս նե րը: Նա հա վաս-
տիաց րեց, որ ըն կե րութ յունն ար դեն իսկ 
ու նի 120 աշ խա տա տե ղի ու ամ սա կան 5 
հա զար քա ռա կու սի մետր սա լիկ նե րի ար-
տադ րութ յան նե րուժ: Այ նու հետև ե լույթ-
ներ ու նե ցան Տա րած քա յին կա ռա վար ման 

և են թա կա ռուց վածք նե րի նա խա րար 
Գ նել Սա նոս յա նը, VH Stone ըն կե րութ-
յան տնօ րեն Նի կո լայ Վի դե նին, Ս յու նի քի 
մարզ պետ Ռո բերտ Ղու կաս յա նը:

Գե ղե ցիկ կա տա րում նե րով հան դես 
ե կան Սի սիա նի «Աղ վան Մի նաս յա նի ան-
վան ար վես տի և ս տեղ ծա գոր ծութ յան 
կենտ րոն» ՀՈԱԿ-ի պա րա յին հա մույ թի 
սա նե րը:

Հա ջոր դեց ար տադ րա մա սի մուտ քի 
ժա պա վե նը կտրե լու ա րա րո ղութ յու նը, 
ո րը կա տա րե ցին գլխա վոր տնօ րե նը, 
Ս յու նի քի մարզ պե տը և Սի սիա նի հա-
մայն քա պե տի պաշ տո նա կա տար Ար մեն 
Հա կոբ ջան յա նը:

Ներ կա նե րը շրջայց կա տա րե ցին ար-
տադ րա մա սում: Այն տեղ ա կա նա տես 
ե ղանք ար տադ րութ յան հրա շա լի տե սա-
րան նե րի՝ ժա մա նա կա կից մե քե նա սար-
քա վո րում ներ, քա րի մշակ ման տար բեր 
փու լեր, ար տադ րա կան բարձր կուլ տու-
րա և, ի հար կե, անվ տան գութ յան կա-
նոն նե րի խստա գույն պահ պա նում... Իսկ 
պատ րաստ վող ար տադ րան քի հումքն 
ա ռայժմ Շա քեի ան դե զի տա յին բա զալ-
տի հան քա վայ րից է: Ի դեպ, ի րա կանց-

վում են ծրագ րեր տա րա ծաշր ջա նում նոր 
քա րա հան քեր շա հա գոր ծե լու, ինչ պես և 
հան րա պե տութ յան տար բեր վայ րե րից 
այլ քա րա տե սակ ներ ներկ րե լու ուղ ղութ-
յամբ: Վեր ջում, ի հար կե հյու րա սի րութ յուն 
էր, ո րը նախ ևա ռաջ շփում նե րի հնա րա-
վո րութ յուն ըն ձե ռեց հյու րե րին և ըն կե-
րութ յան աշ խա տա կից նե րին:

Ըն կե րութ յան վե րա գոր ծարկ ման 
ա րա րո ղութ յա նը մաս նակ ցում էին նաև 
Ազ գա յին ժո ղո վի սյու նե ցի պատ գա մա-
վոր ներ՝ «Քա ղա քա ցիա կան պայ մա նա-
գիր» կու սակ ցութ յու նից՝ Կա րեն Համ բար-
ձում յան, Դա վիթ Դա նիել  յան, Մա րի նա 
Ղա զար յան, Ար մեն Խա չատր յան, Նա րեկ 
Ղահ րա ման յան: Տո նա կա տա րութ յա նը 
ներ կա էին նաև ՀՀ նախ կին փոխ վար-
չա պետ, ներ կա յումս ՔՊ կու սակ ցութ յու-
նից Եր ևա նի հա մայն քա պե տի թեկ նա ծու 
Տիգ րան Ա վին յա նը, «Չաա րատ Կա պան» 
ՓԲ ըն կե րութ յան գլխա վոր տնօ րեն Դա-
վիթ Թով մաս յա նը, ՀՀ ԶՈՒ բա նա կա յին 
կոր պու սի հրա մա նա տար Ար տակ Բու-
դաղ  յա նը, մար զի ի րա վա պահ մար մին-
նե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ:

24.08.2022

Ըն կե րութ յան բա կում կազ-
մա կերպ վել էր ներ կա յումս 

մշակ վող քա րա տե սակ նե րից 
պատ րաստ վող ար տադ րա տե-

սակ նե րի ցու ցա հան դես՝ ե րե սա-
պատ ման սա լիկ ներ, եզ րա քա-

րեր, քի վեր, ճա ղա վան դակ ներ, 
տար բեր տե սա կի շի նա քա րեր
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Զան գե զու րի կոմ բի նա տի բնա-
կա նոն աշ խա տանք նե րի ա պա-
հով ման հա մար կար եւոր նշա-
նա կութ յուն ու նի ըն կե րութ յան 
տրանս պոր տի դե պար տա մե ն տի 
գոր ծու նեութ յու նը, ո րի աշ խա-
տանք նե րին ծա նո թա նա լու 
հա մար զրու ցե ցինք կա ռույ ցի 
ղե կա վար Ա լեք սանդր Ա լա վերդ-
յա նի հետ, ով դե պար տա մե ն տը 
ղե կա վա րում է 2022 թվա կա նի 
ապ րի լից, իսկ մի նչ այդ՝ 18 տա րի, 
աշ խա տել է «Ա գա րա կի ՊՄԿ» ՓԲ 
ըն կե րութ յու նում ՝ զբա ղեց նե լով 
տնտե սա գի տա կան բաժ նի պե տի, 
անվ տան գութ յան ծա ռա յութ յան 
պե տի, ա պա կո մե ր ցիոն տնօ րե նի 
տե ղա կա լի (տրանս պոր տի եւ պա-
հեստ նե րի հար ցով) պաշ տոն նե-
րը: Ծն վել է Քա ջա րան քա ղա քում 
1976-ին, ա վար տել է Գ րի գոր Մա-
գիստ րո սի ան վան հա մալ սա րա նի 
տնտե սա գի տա կան բա ժի նը:

-Պա րոն Ա լա վերդ յան, 
ի՞նչ է ի րե նից ներ կա-
յաց նում «Զան գե զու րի 

ՊՄԿ» ՓԲ ըն կե րութ յան տրանս պոր-
տի դե պար տա մեն տը, և  ի՞նչ խնդիր-
ներ են դրված դե պար տա մեն տի 
առջև:

– Տ րանս պոր տի դե պար տա մեն-
տը բաղ կա ցած է ե րեք են թա կա ռույ ցից՝ 
տրանս պոր տի, հա տուկ ծրագ րե րի բա-
ժին ներ և վա ռե լի քաք սա յու ղա յին ծա ռա-

յութ յուն։
Բաժ նի մեջ են մտնում № 1 և № 2 

ավ տո հա վա քա կա յան նե րը, ավ տոտն տե-
սութ յան վե րա նո րոգ ման ար տադ րա մա-
սը: Հա տուկ ծրագ րե րի բա ժի նը և վա ռե-
լի քաք սա յու ղա յին ծա ռա յութ յու նը՝ որ պես 
ստո րա բա ժա նում ներ, են թա կա ստո րա-
բա ժա նում ներ չու նեն:

№ 1 ավ տո հա վա քա կա յա նը սպա-
սար կում է ար տադ րութ յա նը, հիմ նա կա-
նում՝ հա տուկ տեխ նի կա յով և բեռ նա-
տար մե քե նա նե րով:

№ 2 ավ տո հա վա քա կա յա նը հիմ-
նա կա նում նե րա ռում է մար դա տար և  
ուղ ևո րա փո խադ րող մե քե նա ներ, փոքր 
բեռ նա տար ներ՝ «ՈՒԱԶ» մակ նի շի և «Փի-
քափ ներ», ո րոնք ըն կե րութ յու նում կա-
տա րում են տար բեր ծա ռա յութ յուն ներ:

Վե րա նո րոգ ման ար տադ րա մասն այդ 
եր կու ավ տո հա վա քա կա յա նի վե րա նո րո-
գում ներն է կա տա րում:

Վա ռե լի քաք սա յու ղա յին ծա ռա յութ յան 
հիմ նա կան ֆունկ ցիա ներն են՝ վա ռե լի քի 
ստա ցու մը, պահ պա նու մը և բաշ խումն 
ըստ ար տադ րա մա սե րի:

Հա տուկ ծրագ րե րի բա ժի նը զբաղ-
վում է պո չամ բա րի ռե կուլ տի վա ցիա յով, 
պո չամ բա րի հետ կապ ված մյուս խնդիր-
նե րի լուծ մամբ, ինչ պես և սո ցիա լա կան 
ծրագ րե րի ի րա կա նաց մամբ, ե թե հա-
մայն քա պե տա րան նե րի դի մում նե րով 
ինչ-որ տեխ նի կա կան աշ խա տանք ներ, 
բեռ նա փո խադ րում ներ կա տա րե լու անհ-

րա ժեշ տութ յուն է լի նում:
– Արդ յո՞ք օգ տա գործ վող տրանս-

պոր տա յին մի ջոց ներն ըն կե րութ-
յանն են պատ կա նում, թե՞ նաև այլ 
կազ մա կեր պութ յուն նե րի կամ մաս-
նա վոր ան ձանց մի ջոց ներն են:

– Գ րե թե բո լոր տրանս պոր տա յին մի-
ջոց նե րը և տեխ նի կան պատ կա նում են 
կոմ բի նա տին, բա ցա ռութ յուն է ավ տոաշ-
տա րա կը. երբ մեր մե քե նան ան սարք է 
ե ղել՝ վար ձա կա լել ենք: Առ հա սա րակ, երբ 
հա տուկ տեխ նի կա յի կա րիք ենք ու նե-
նում՝ վար ձա կա լում ենք: Օ րի նակ, ծանր 
տրանս պոր տա յին մի ջոց ներ կամ էքս կա-
վա տոր ներ տե ղա փո խե լու հա մար:

Նաև ավ տո բուս ներ, ո րոնք կոմ բի-
նա տի աշ խա տող նե րին Կա պա նից, Բա-
բի կա վա նից և  այլ բնա կա վայ րե րից տե-
ղա փո խում են Քա ջա րան՝ աշ խա տան քի, 
հետ տա նում. մի մա սը պատ կա նում է 
«Լավ ըն կեր» ՍՊԸ-ին։

– Ինչ պե՞ս կամ ի՞նչ սկզբուն քով 
են ընտր վում տրանս պոր տա յին մի-
ջոց ներ ու նե ցող ըն կե րութ յուն նե րը 
կամ մաս նա վոր ան ձինք:

– Հիմ նա կա նում ընտր վում են 
տրանս պոր տա յին մի ջոց ներ ու նե ցող ըն-
կե րութ յուն նե րը, ո րոնք ու նեն հա մա պա-
տաս խան լի ցեն զիա՝ ուղ ևո րա փո խադ-
րում ներ կա տա րե լու հա մար, ո րով հետև 
դա պար տա դիր պայ ման է: Մ յուս բո լոր 
դեպ քե րում նա խա պատ վութ յու նը տա լիս 
ենք  մե քե նա յի տեխ նի կա կան վի ճա կին, 
նկա տի ենք ու նե նում նաև ա ռա ջարկ վող 
վար ձավ ճա րի չա փը:

– Տեխ նի կա կան ի՞նչ մի ջոց նե րից 
կամ մե քե նա նե րից է հիմ նա կա նում 
բաղ կա ցած ըն կե րութ յան ավ տո հա-
վա քա կա յա նը:

– Ժա մա նա կա կից տեխ նի կա-
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կան մի ջոց ներ են: Հա տուկ տեխ-
նի կան հիմ նա կա նում ա մե րիկ յան 
Cat, չի նա կան XCMG և ռու սա կան 

ար տադ րութ յան միա վոր ներ են, մե քե նա-
նե րը՝ նույն պես: Ճա պո նա կան ար տադ-
րութ յան մե քե նա ներ էլ շատ ու նենք:

– Տ րանս պոր տի դե պար տա մեն-
տին զու գա հեռ ըն կե րութ յունն ու նի 
նաև տեխ նո լո գիա կան հա վա քա կա-
յան, ո րը մտնում է ար տադ րա կան 
դե պար տա մեն տի մեջ:

– Տեխ նո լո գիա կան հա վա քա կա յա նը 
զբաղ վում է լեռ նա յին ա պա րի տե ղա փոխ-
մամբ. հան քա քա րը և դա տարկ ա պա րը 
տե ղա փո խում են դա տարկ ա պա րի լցա-
կույ տեր, իսկ հան քա քա րը՝ ջարդ ման ար-
տադ րա մաս:

– Որ քա՞ն աշ խա տող ու նի դե-
պար տա մեն տը, և  ի՞նչ մաս նա գետ-
ներ կան աշ խա տա կազ մում վա-
րորդ նե րից բա ցի:

– Տ րանս պոր տի դե պար տա մեն տում 
աշ խա տում է 505 աշ խա տող, վա րորդ նե-
րից բա ցի կան վե րա նո րո գող մե խա նիկ-
ներ, ել քի մե խա նիկ ներ, գոր ծա կար գա-
վար ներ (դիս պետ չեր ներ), շա հա գործ ման 
բաժ նի աշ խա տա կից ներ: Տն տե սա գետ-
նե րը և նոր մա վո րող ներն այլ կա ռույ ցի 
մեջ են լի նում, բայց մեր ար տադ րա մա-
սում են աշ խա տում: Նաև ա ռա ջա տար 
ին ժե ներ ներ, ով քեր գլխա վո րա պես 
զբաղ վում են պա հես տա մա սե րի խնդրով, 
նոր պա հան ջագ րեր, գնման հայ տեր կազ-
մե լով և  այլն: Ու նենք նաև հեր թա փո խի 
պե տեր, ավ տո մե քե նա նե ր լից քա վո րող-
ներ...

– Տ րանս պոր տի դե պար տա մեն-
տի կա նո նա վոր գոր ծու նեութ յու նը 
հնա րա վոր չէ պատ կե րաց նել ա ռանց 
ավ տոտն տե սութ յան վե րա նո րոգ-
ման ար տադ րա մա սի: Այդ մա սին...

– Ավ տոտն տե սութ յան վե րա նո րոգ-
ման ար տադ րա մա սի ու ժե րը քիչ են՝ 
հա մե մա տած ընդ հա նուր տնտե սութ յան 
մա կար դա կին, ին չի հա մար էլ հա մա գոր-
ծակ ցում ենք այլ կազ մա կեր պութ յուն-
նե րի հետ: Այն, ինչ չենք հասց նում կամ 
երբ չենք ու նե նում հա մա պա տաս խան 
մաս նա գետ ներ, դի մում ենք «Աժ դա նակ», 
«Միգ Մո թոր», «Տո յո տա Եր ևան»  և  այլ 
ըն կե րութ յուն նե րի, ո րոնք կա րող են ա վե-
լի ա րագ կազ մա կեր պել նո րո գում նե րը:

– Տ րանս պոր տի դե պար տա-
մենտն այն ո լորտն է, որն ա նընդ հատ 
ար դիա կա նաց ման պա հանջ ու նի: 
Ի՞նչ ըն թաց քի մեջ է ար դիա կա նաց-
ման գոր ծըն թա ցը, և  ի՞նչ ծրագ րեր 
ու նեք այդ ուղ ղութ յամբ: Հատ կա-
պես ո՞ր երկր նե րի տրանս պոր տա յին 
մի ջոց ներն են պա հանջ ված՝ նկա տի 
ու նե նա լով մեր տե ղա կան պայ ման-
ներն ու ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե-
րը:

– Ար դիա կա նա ցումն ա նընդ հատ կա-
տար վող գոր ծըն թաց է: Երբ դի տար կում 

ենք վեր ջին տա րի նե րի դի նա մի կան, 
ա պա ակն հայտ է դառ նում, որ լուրջ փո-
փո խութ յուն ներ կան:

Հիմ նա կա նում ձեռք են բեր վում ռու-
սա կան և չի նա կան ար տադ րութ յան մե-
քե նա ներ, ո րոնց և՛ շա հա գործ ման պայ-
ման նե րը, և՛ վե րա նո րո գումն  ա վե լի 
մատ չե լի են, քան գեր մա նա կան նույ նան-
ման մե քե նա նե րը:

– Սո վո րա բար տրանս պոր տի 
ո լոր տի թիվ 1 խնդի րը հա մար վում 
է մե քե նա նե րի անվ տանգ շա հա-
գոր ծու մը: Հա ջո ղո՞ւմ եք ա պա հո վել 
տրանս պոր տա յին մի ջոց նե րի անվ-
տանգ շա հա գոր ծու մը:

– Մե քե նա նե րի անվ տանգ շա հա գոր-
ծումն իս կա պես կար ևո րա գույն  խնդիրն 
է:

Ա մե նօր յա ռե ժի մով՝ ել քի մե խա նիկ նե-
րից սկսած, ար տադ րա մա սի պե տե րով, 
շա հա գործ ման բաժ նի պե տե րով ա նընդ-
հատ հետ ևում են...

Աշ խա տան քի անվ տան գութ յան բաժ-
նի հետ պար բե րա բար հրա հան գա վո-
րում ներ են ի րա կա նաց վում, և, փառք 
Աստ ծո, կա րո ղա նում ենք ա պա հո վել 
տեխ նի կա յի անվ տանգ շա հա գոր ծու մը:

Կա յուն զար գաց ման դե պար տա մեն-
տի հետ հա մա գոր ծակ ցե լով, անվ տանգ 
շա հա գոր ծումն ա պա հո վե լու հա մար, 
ձեռք ենք բե րել անվ տան գութ յան գո տի-
ներ (նման գո տի ներ չու նե ցող մե քե նա-
նե րի հա մար), որ պես զի մար դիկ ա վե լի 
անվ տանգ աշ խա տեն:

– Դուք ար դեն նշե ցիք, որ դե պար-
տա մեն տում ընդգրկ ված են 500-ից 
ա վե լի աշ խա տա կից: Եվ ինչ պե՞ս եք 
ի րա կա նաց նում կադ րե րի ընտ րութ-
յու նը:

– Ե թե վա րորդ ենք ըն դու նում, ա պա 
պար տա դիր ա ռաջ նա հեր թութ յուն է 
տրվում այն մարդ կանց, ով քեր ու նեն 
աշ խա տան քա յին փորձ, ով քեր աշ խա-
տան քա յին նախ կին վայ րից դրա կան 
բնու թա գիր են ներ կա յաց նում. դրանք դի-
տարկ վում են որ պես ա ռա վե լութ յուն:

Մե խա նիկ նե րին ու մնա ցած այլ կադ-
րե րին ևս նույն մե թո դով ենք աշ խա տան-
քի ըն դու նում:

Այլ մո տե ցում ներ էլ ու նենք. օ րի նակ, 
մե խա նիկ ներ ընտ րում ենք մեր վա-
րորդ նե րից, ով քեր ու նեն բարձ րա գույն 
կրթութ յուն և  աշ խա տան քի ըն թաց քում 
ցու ցա բե րել են մաս նա գի տա կան կա րո-
ղութ յուն ներ, գործ նա կան հատ կա նիշ-
ներ:

– Ըստ մեր ու նե ցած տե ղե կութ-
յուն նե րի՝ Քա ջա րան ու Կա պան հա-
մայնք նե րի բնա կիչ նե րից շա տե րը 
ժա մա նակ առ ժա մա նակ, ինչ-ինչ 
հար ցեր լու ծե լու և հատ կա պես 
բեռ նա փո խադ րում նե րի հա մար, 
տրանս պոր տա յին մի ջոց են խնդրում 
ըն կե րութ յու նից՝ ա ջակ ցութ յան կար-
գով: Կա րո ղա նո՞ւմ եք օգ տա կար լի-

նել մարդ կանց:
– Քա ջա րան, Կա պան հա մայնք նե-

րից նման դի մում ներ շատ են լի նում՝ և՛ 
սո ցիա լա պես ա նա պա հով խա վե րից, և՛ 
սո վո րա կան քա ղա քա ցի նե րից:

Օգ նում ենք նրանց, ան գամ Եր ևան 
բեռ ներ փո խադ րե լու հար ցում, ե թե կոմ-
բի նա տում ա զատ մե քե նա է լի նում կամ 
մե քե նան դա տարկ է գնում մայ րա քա-
ղաք: Ն ման դեպ քե րում անհ րա ժեշտ է 
դի մել տնօ րե նութ յա նը և թույլտ վութ յուն 
ստա նալ:

Եր բեմն տեխ նի կա են ու զում հո ղա-
մա սում աշ խա տանք ներ կա տա րե լու հա-
մար, ո րը  ոչ միշտ է բա վա րար վում՝ մեր 
ծան րա բեռն վա ծութ յու նը նկա տի ու նե-
նա լով:

Դի մում ներ են լի նում գե րեզ մա նոց-
նե րում աշ խա տանք ներ կա տա րե լու, 
սգո ա ռիթ նե րի հա մար. նման դեպ քե-
րում պար տա դիր կար գով օգ նութ յուն ենք 
ցույց տա լիս:

– Ի՞նչ սկզբուն քով է նոր տեխ նի-
կան բաշխ վում:

– Ս տաց ված նոր տեխ նի կան, ե թե 
ե կել է փո խա րի նե լու հնին, ա պա տրա-
մադր վում է տվյալ հին տեխ նի կա յի վա-
րոր դին:

Ե թե ստա ցել ենք տեխ նի կա ու պետք 
է հատ կաց նենք որ ևէ վա րոր դի, ա պա 
հար ցը թող նում ենք ար տադ րա մա սի պե-
տի, նրա տե ղա կա լի, շա հա գործ ման գծով 
մաս նա գե տի և մե խա նիկ նե րի հա յե ցո-
ղութ յա նը. հիմ նա կա նում նրանք գի տեն, 
թե ով է ար ժա նի, գի տեն, թե մինչ այդ ով 
ինչ պես է շա հա գոր ծել ի րեն ամ րակց ված 
մե քե նան:

– Եվ, ի հար կե, պրոբ լեմ ներ, 
խնդիր ներ, ծրագ րեր... Արդ յո՞ք դե-
պար տա մեն տի ներ կա վի ճա կը բա-
վա րա րում է ըն կե րութ յան օ րա վուր 
ա ճող պա հանջ նե րին:

– Պ րոբ լեմ ներն ա մե նօր յա են... 
Ծ րագ րերն ա վե լի շատ կապ ված են ավ-
տոտն տե սութ յան վե րա նո րոգ ման ար-
տադ րա մա սի, վա ռե լի քաք սա յու ղա յին 
ծա ռա յութ յան ար դիա կա նաց ման հետ:

Մեր եր կու ավ տո հա վա քա կա յա նի 
հա մար ա վե լի հար մար տա րածք գտնելն 
ու նոր հա վա քա կա յան ներ կա ռու ցելն 
անհ րա ժեշ տութ յուն է: Բայց այս տար վա 
հա մար ա ռաջ նա հերթ է ավ տո հա վա քա-
կա յա նի և տեխ նո լո գիա կան ավ տո հա-
վա քա կա յա նի հա մար վա ռե լի քաք սա յու-
ղա յին ծա ռա յութ յան նոր լից քա կե տե րի 
կա ռու ցու մը:

Ներ կա դրութ յամբ դե պար տա մեն տը 
կա րո ղա նում է լիո վին բա վա րա րել ըն-
կե րութ յան պա հանջ նե րը, բայց ար տադ-
րութ յան ծա վալ նե րի մե ծաց մա նը զու գա-
հեռ ա վե լաց վում են նաև տրանս պոր տի 
դե պար տա մեն տի հնա րա վո րութ յուն նե-
րը:

ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑԸ՝
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Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տի և՛ բաժ նե տե րե րը, և՛ ղե կա-
վար թի մը քա նիցս հայ տա րա րել են, որ 
ըն կե րութ յան ա մե նագլ խա վոր և  ա մե նա-
թանկ կա պի տա լը մարդ կա յին, կադ րա-
յին, մաս նա գի տա կան ռե սուրսն է, քան զի 
ա ռանց դրա հնա րա վոր չէ պատ կե րաց նել 
հան քարդ յու նա բե րա կան հսկա յի բնա կա-
նոն ըն թաց քը, նաև սերն դա փո խութ յու-
նը: Ո լոր տի աշ խա տանք նե րին ծա նո թա-
նա լու հա մար զրու ցե ցինք «Զան գե զու րի 
ՊՄԿ» ՓԲ ըն կե րութ յան վար չա կան դե-
պար տա մեն տի մարդ կա յին ռե սուրս նե-
րի բաժ նի ղե կա վար Լի զա Իս րա յել  յա նի 
հետ:

-Հար գե լի Լի զա, մեր զրույ-
ցը սկսենք ըն կե րութ յան 
մարդ կա յին ռե սուրս նե րի 

բա ժի նը, նաև բաժ նի գոր ծա ռույթ-
նե րը ներ կա յաց նե լով: 

- ՄՌԿ բաժ նի գոր ծա ռույթ նե րի շրջա-
նա կը շատ լայն է, ընդգր կում է աշ խա-
տող նե րին վե րա բե րող հար ցե րի մեծ 
շարք: Վեր ջերս ա վե լա ցել են բաժ նի գոր-
ծա ռույթ նե րը, հետ ևա բար՝ նաև աշ խա-
տա կազ մը։ 

Այժմ ի րա կա նաց վում են հետև յալ 
գոր ծա ռույթ նե րը՝ աշ խա տա կազ մի հա-
մալ րում (ընտ րութ յուն, հար ցազ րույց նե րի 

կազ մա կեր պում) և ռո տա ցիա, աշ խա տա-
ժա մա նա կի հաշ վա ռում, գոր ծար քա յին 
աշ խա տա վար ձի հաշ վարկ, փոխ հա տու-
ցում ներ, պարգ ևատ րում ներ, կադ րա յին 
փաս տաթղ թաշր ջա նա ռութ յուն (պայ մա-
նագ րեր, հրա ման ներ, ար ձա կուրդ նե րի 
տրա մադ րում, կեն սա թո շակ ներ, հաս-
տի քա ցու ցակ ներ, զա նա զան հաշ վետ-
վութ յուն ներ), և սա մի փոքր մասն է այն 
ա մե նի, ին չով զբաղ վում ենք: Այդ ա մենն 
ի րա կա նաց վում է փոր ձա ռու թի մի` թվով 
35 աշ խա տո ղի նվի րա կան աշ խա տան քի 
շնոր հիվ:

– Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե-
նա յի նը նախ ևա ռաջ սո ցիա լա կան 
խնդիր է լու ծում տա րա ծաշր ջա նում, 
ա վե լի ստույգ՝ բնակ չութ յան զբաղ-
վա ծութ յան խնդիր, ին չը չա փա զանց 
կար ևոր ա ռա քե լութ յուն է: Որ քա՞ն 
աշ խա տող ու նի ըն կե րութ յու նը ներ-
կա յումս: Կու զե նա յինք ծա նո թա նալ 
նաև աշ խա տող նե րի թվա քա նա կի 
դի նա մի կա յին:

– Այն քան էլ հա մա ձայն չեմ հար ցադր-
ման այն հատ վա ծին, թե ըն կե րութ յու նը 
նախ ևա ռաջ սո ցիա լա կան խնդիր է լու-
ծում։ Ա յո, ԶՊՄԿ-ն սո ցիա լա կան բարձր 
պա տաս խա նատ վութ յուն ու նե ցող ըն կե-
րութ յուն է, սա կայն բո լորս պետք է գի-
տակ ցենք, որ այն նախ ևա ռաջ բիզ նես է։ 

Ի հար կե, բազ մա թիվ ա ռանձ նա հատ կութ-
յուն նե րով, բայց բիզ նես է, ո րի հիմ նա կան 
նպա տա կը բարձր արդ յու նա վե տութ յամբ 
ու ե կամ տա բե րութ յամբ աշ խա տելն է։ Իսկ 
սա բխում է բո լո րիս շա հե րից՝ պե տութ-
յուն, բաժ նե տե րեր, աշ խա տա կից ներ, 
հա մայնք։ Սա նշա նա կում է, որ ըն կե րութ-
յու նը չի կա րող ի րեն թույլ տալ ան վերջ 
ա վե լաց նել աշ խա տա կից նե րի քա նա կը։ 
Մենք ու նենք նաև խնդիր՝ ընտ րել բարձր 
արդ յու նա վե տութ յամբ, գի տե լիք նե րով ու 
փոր ձով աշ խա տա կից նե րի։ Այս պա հին 
ԶՊՄԿ-ն  ու նի 4600 աշ խա տա կից: Վեր ջին 
մեկ տա րում մեր գոր ծըն կեր նե րի թիվն 
ա վե լա ցել է 200 մար դով։ 

Մենք գի տակ ցում ենք, որ լուրջ ազ դե-
ցութ յուն ու նենք հան րա պե տութ յու նում և 
հատ կա պես մար զում՝ որ պես խո շոր հար-
կա տու և գոր ծա տու, սա կայն կար ևոր է, 
որ բո լո րը գի տակ ցեն՝ ԶՊՄԿ-ն ներգ րա-
վում է այն քան աշ խա տակ ցի, որ քան թույլ 
են տա լիս ար տադ րա կան ծա վալ նե րը և 
բիզ նե սի տրա մա բա նութ յու նը։ 

Նոր աշ խա տա կից ներ ընտ րե լիս 
ա ռաջ նորդ վում ենք հստակ սկզբունք նե-
րով:

Ե թե հա մալր ման են թա կա հաս տի-
քը որ ևէ մաս նա գի տա կան հմտութ յուն, 
կրթութ յուն չի պա հան ջում, ա պա հա վա-
սար պայ ման նե րում գտնվող թեկ նա ծու-
նե րից նա խա պատ վութ յուն ենք տա լիս 
հա մայն քի այն ըն տա նիք նե րին, ո րոնք 
կոմ բի նա տում աշ խա տող չու նեն: Ինչ-
պես նաև հա մայն քի զո րացր ված, ինչ-ինչ 
պատ ճառ նե րով չզո րա կոչ ված ե րի-
տա սարդ նե րին: 

Ընկերության 
ամե նագլխավոր եւ 
ամե նաթանկ կապիտալը 
մարդկային ռեսուրսն է

Լի զա Իս րա յել յան. ծնվել է 1984 թ. 
Քա ջա րան քա ղա քում: Ա վար տել է տե-
ղի Եղ. Չա րեն ցի ան վան թիվ 1 մի ջն. 
դպրո ցը: 
2001-2006 թթ. սո վո րել եւ  ա վար տել է 
Եր եւա նի պե տա կան տնտե սա գի տա-
կան հա մալ սա րա նի կա ռա վար ման 
ֆա կուլ տե տի տե սա կան տնտե սա գի-
տութ յուն բա ժի նը, ստա ցել տնտե սա-
գե տի մաս նա գի տութ յուն:
2006 թվա կա նից աշ խա տան քի է ան-
ցել Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տում ՝ կադ րե րի բաժ նի տե-
սուչ, 2008-ից՝ կադ րե րի բաժ նի պե տի 
տե ղա կալ, 2015 թվա կա նից ըն կե րութ-
յան կադ րե րի բաժ նի պետ: 
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Ա ռաջ նա յին են նաև ազ դա կիր 
հա մայնք նե րի բնա կիչ նե րը: Սա-
կայն այդ ա մե նի հետ պետք է նշել 

նաև, որ աշ խա տան քի հա մար դի մե լուց 
շատ ցան կա լի է, բա ցի սո ցիա լա կան վե-
րոնշ յալ խմբե րին պատ կա նե լը, ու նե նալ 
(տի րա պե տել) կամ գո նե ցան կութ յուն 
ու նե նալ ձեռք բե րել մաս նա գի տութ յուն, 
ո րով դի մու մա տուն կա րող է ա ռա վե լա-
գույն օ գուտ բե րել ըն կե րութ յա նը:

Ժա մա նա կա կից ե րի տա սարդ նե-
րի հետ շփվե լիս հա ճախ չես հան դի-
պի նրանց, ով քեր պատ րաս տա կամ են 
դառ նալ է լեկտ րա մոնտ յոր, կռուն կա վար, 
խա ռատ և  այլն: Թեկ նա ծո ւի այդ պի սի 
մո տե ցու մը հա վել  յալ խո չըն դոտ է, որ նա 
դրա կան պա տաս խան ստա նա։ 

Ըն կե րութ յու նը ներ կա յումս կա րիք ու-
նի բարձր ո րա կա վո րում ու նե ցող է լեկտ-
րա գա զաե ռակ ցող նե րի, խա ռատ նե րի, մի 
խոս քով՝ լավ ար հես տա վոր նե րի: 

Տա րի ներ ա ռաջ ըն կե րութ յու նում 
ներդր վել է վար պետ-դաս տիա րակ նե րի 
«ինս տի տուտ»-ը, ո րը փոր ձում ենք կի-
րա ռել, քա նի որ այն ի րեն ար դա րաց րել 
է միշտ:

Հ մուտ, փոր ձա ռու մաս նա գետ նե րը 
ներգ րավ վում են կրթա կան գոր ծըն թա-
ցի մեջ ու ի րենց հա մար պատ րաս տում 
գործ նա կան փոր ձա ռութ յուն ձեռք բե րած 
գոր ծըն կեր։ Սա կայն ե կեք հաշ վի առ նենք՝ 
ե րի տա սարդ նե րի կող մից պետք է լի նի 
պատ րաս տա կա մութ յուն: 

Ի դեպ, տա րի նե րի ըն թաց քում ըն կե-
րութ յու նում ա մե նա պա հանջ ված մաս նա-
գի տութ յուն նե րի ցան կը գրե թե չի փոխ-
վում։ 

– Ըն կե րութ յա նը հե տաքրք րող 
մաս նա գետ նե րի պատ րաստ ման 
նպա տա կով հա մա գոր ծակ ցո՞ւմ եք 
բու հե րի, մի ջին մաս նա գի տա կան 
կրթօ ջախ նե րի կամ ար հես տա գոր-
ծա կան ու սում նա րան նե րի հետ:

– Հա մա գոր ծակ ցում ենք ՀՊՃՀ Կա պա-
նի մաս նաճ յու ղի հետ, ու նենք պայ մա նա-
գիր, ըստ ո րի ու սա նող նե րը պրակ տի կա 
են անց նում մեր ըն կե րութ յու նում, ու սա-
նող նե րի մի մա սը մեր աշ խա տա կից ներն 
են, ով քեր կրթութ յու նը հա մա տե ղում են 
աշ խա տան քի հետ։ Այդ ե րի տա սարդ նե րը, 
բնա կա նա բար, մեծ հե ռան կար ու նեն ըն-
կե րութ յու նում։ 

Քա ջա րան քա ղա քում գոր ծող ար-
հես տա գոր ծա կան պե տա կան ու սում նա-
րա նի հետ հա մա գոր ծակ ցութ յան նմա-
նա տիպ պայ մա նա գիր ու նենք: Վեր ջինս 
պատ րաս տում է ե ռակ ցող ներ, կա րող-
դեր ձակ ներ, խո հա րար ներ, ո րոնք նույն-
պես մեր պո տեն ցիալ գոր ծըն կեր ներն են:

– Վեր ջերս տե ղե կա ցանք, որ 
ըն կե րութ յա նը կից ու սում նա կան 
կենտ րոն է հիմ նադր վել: Ո՞րն է հիմ-
նա կան նպա տա կը. նոր ըն դուն վող-
նե րին կամ սկսնակ նե րին պատ րաս-
տե՞ լը, թե՞ գոր ծող աշ խա տա կից նե րի 

մաս նա գի տա կան վար պե տութ յան 
բարձ րա ցու մը: 

Ան ցած տա րի դրա կան ար ձա-
գանք էր գտել աշ խա տա կից նե-
րի տա րա կար գե րի բարձ րաց մա նը 
միտ ված ա տես տա ցիան, ո րը 2013 
թվա կա նից հե տո չէր կազ մա կերպ-
վում: Որ քա նո՞վ է արդ յու նա վետ և 
մաս նա գի տա կան ա ռու մով հա գե-
ցած անց նում ա տես տա վո րու մը:

– Ու սում նա կան կենտ րո նը ոչ թե 
ըն կե րութ յա նը կից է, այլ վար չա կան դե-
պար տա մեն տի կազ մում:

Ն պա տակ նե րը շատ են. նախ ևա-
ռաջ պետք է դա սըն թաց ներ կազ մա կեր-
պել մեր բազ մա հա զա րա նոց թի մին նոր 
միա ցող նե րի հա մար: Աշ խա տող նե րի 
մաս նա գի տա կան դա սըն թաց նե րի կազ-
մա կեր պու մը նույն պես ար դիա կան է, մո-
տի վաց նող ու շատ անհ րա ժեշտ: 

Ան կաս կած, կար ևոր են նաև ա տես-
տա վո րում նե րը, ո րոնք վեր ջերս վերսկս-
վել են, իսկ ու սում նա կան կենտ րո նի 
գոր ծու նեութ յամբ պայ մա նա վոր ված` 
կնե րառ վեն բո լոր կա տե գո րիա նե րի աշ-
խա տա կից նե րը: Ա տես տա վո րու մը, ան-
շուշտ, անհ րա ժեշտ է բո լո րի հա մար, քա-
նի որ օգ նում է ա նընդ հատ թար մաց նել 
ա մե նօր յա գոր ծա ռույթ նե րի ա կա դե միա-
կան հիմ քե րը: Իսկ հաշ վի առ նե լով նաև 
մեր գոր ծու նեութ յան բնույ թը` պար բե-
րա բար թար մաց նում է աշ խա տող նե րի 
կող մից աշ խա տան քի անվ տան գութ յան 
նոր մե րի տի րա պե տումն ու կի րա ռու մը: 

Ու սում նա կան կենտ րո նի շնոր հիվ 
ա ռա ջի կա յում կաշ խա տենք սե փա կան 
մի ջոց նե րով պատ րաս տել մեզ անհ րա-
ժեշտ մաս նա գետ ներ: Վս տահ եմ` կհա-
ջո ղենք:

– Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե-
նա յի նը կոչ ված է նախ ևա ռաջ օգ տա-
գոր ծե լու տե ղի՝ Կա պան և Քա ջա րան 
հա մայնք նե րի մարդ կա յին ռե սուրս-
նե րը: Դուք պատ կե րա ցում ու նե՞ք 
ազ դա կիր հա մայնք նե րի մարդ կա յին 
ռե սուր սի մա սին։

– Ինքս ծնուն դով Քա ջա րա նից եմ և  
այս տեղ եմ բնակ վում, այն պես որ միան-
շա նակ կա րող եմ ա սել՝ հա մայն քում 
գրե թե բո լո րին ճա նա չում եմ ան ձամբ ու 
ծա նոթ եմ հա մայն քի և  ըն տա նիք նե րի 
խնդիր նե րին: 

Կա պա նի մա սով պետք է նշեմ՝ մեր 
աշ խա տա կից նե րից 1800-ը այդ հա մայն-
քից են, և  այն տեղ տե ղա կայ ված մեր 
ստո րա բա ժա նում նե րի թա փուր հաստիք-
նե րի հա մալր ման հա մար նա խա պատ-
վութ յու նը տրվում է ա ռա վե լա պես տե ղա-
ցի նե րին։ 

Պաշ տո նա կան վի ճա կագ րութ յան հա-
մա ձայն՝ մեր ազ դա կիր եր կու հա մայն-
քում գոր ծազր կութ յունն ա մե նա ցածր 
ցու ցա նի շի վրա է գտնվում։ Վս տահ եմ՝ 
այս արդ յուն քը հիմ նա կա նում ԶՊՄԿ-ի 
ազ դե ցութ յան շնոր հիվ է։ 

– Աշ խա տա վար ձը՝ աշ խա տա-
վարձ, բայց հան քա գործ ներն ու նեն 
նաև սո ցիա լա կան պաշտ պան վա-
ծութ յան մի քա նի հնա րա վո րութ-
յուն, այդ մա սին...

– Սո ցիա լա կան ե րաշ խիք նե րի մեծ 
փա թեթ է առ կա. ու նենք ա ռող ջութ յան 
ա պա հո վագ րութ յուն ոչ միայն աշ խա տո-
ղի, այլ նաև նրա ըն տան իքի ան դամ նե րի 
հա մար: Աշ խա տող ներն անվ ճար սնվում 
են ճա շա րա նում:

ԶՊՄԿ բա րե գոր ծա կան հիմ նադ րա-
մը փոխ հա տու ցում է աշ խա տա կից նե րի 
ե րե խա նե րի ուս ման վճար նե րը բուհե-
րում և  ըն կե րութ յան ՆՈՒՀ-ե րում:

Ու նենք մար զա հա մա լիր, որ տեղ գոր-
ծում են մի շարք մար զա կան խմբակ ներ՝ 
անվ ճար հի մունք նե րով։ Այդ հնա րա վո-
րութ յու նից օգտ վում են ինչ պես ե րե խա-
նե րը, այն պես էլ մե ծա հա սակ նե րը։ 

Մ շա կույ թի պա լա տում գոր ծում են եր-
գի ստու դիա և պա րա յին հա մույթ, կազ-
մա կերպ վում են տար բեր մի ջո ցա ռում ներ 
հան քա գործ նե րի ա ռօր յան ա ռա վել հա-
գե ցած դարձ նե լու հա մար:

Մինչև հա մա ճա րա կը մեր աշ խա տող-
նե րին խումբ-խումբ ու ղար կում էինք ծո-
վափն յա հանգս տի և  այլն...

– Ի րո ղութ յու նը, որ ե րի տա սարդ-
նե րը ցան կա նում են աշ խա տան քի 
ըն դուն վել ԶՊՄԿ-ում, հաս կա նա լի ու 
գնա հա տե լի է:

Բո լո րո վին այլ հարց է, թե ե րի-
տա սար դը որ քան ժա մա նա կում և  
ինչ աս տի ճա նի է կա րո ղա նում տի-
րա պե տել նա խընտ րե լի մաս նա գի-
տութ յա նը, դառ նալ պա հանջ ված: 
Փոր ձա ռու մաս նա գետ նե րի դերն 
այդ հար ցում միշտ էլ կար ևոր է ե ղել: 
Զան գե զու րի կոմ բի նատն ա ռանձ-
նա նում է նաև նրա նով, որ կան աշ-
խա տան քա յին գեր դաս տան ներ, 
տոհ միկ հան քա գործ ներ, ա սել է թե՝ 
նույն գոր ծը կա տա րել է պա պը, որ-
դին, հի մա էլ՝ թո ռը: 

– Ճիշտ եք, մեր ըն կե րութ յու նում շատ 
են աշ խա տան քա յին գեր դաս տան նե-
րը։ Բազ մա թիվ մար դիկ ի րենց մաս նա-
գի տութ յու նը փո խան ցել են որ դի նե րին, 
թոռ նե րին։ Այդ գեր դաս տան նե րին շատ 
հար գան քով ենք վե րա բեր վում։ Ա վե լին՝ 
ըն կե րութ յու նը նրան ցով հպար տա նում 
է, ո րով հետև նրանք ա պա հո վում են 
ա վան դույթ նե րի, փոր ձի ու գի տե լի քի շա-
րու նա կա կա նութ յու նը, ին չը ԶՊՄԿ-ի պես 
ա վան դա պահ ըն կե րութ յան հա մար չա-
փա զանց կար ևոր է։ 

– Խն դիր ներ, դժվա րութ յուն ներ... 
Մեր այ սօր վա հան դիպ ման ըն թաց-
քում ա կա նա տես ե ղանք մարդ կանց 
գրե թե չընդ հատ վող հոս քի, չդա դա-
րող հե ռա խո սա զան գե րի:

Յու րա քանչ  յու րի հետ համ բե րա-
տար զրու ցե լու, նրանց լսե լու, 
պար զա բա նե լու խնդիր ու նեք, 
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Ա ր ևա յին տաք գույ նե րով էր շնչում 
Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե-
նա յին կոմ բի նա տի մշա կույ թի 

պա լա տի ճե մաս րա հը: 2022թ. նո յեմ բե րի 
26-ին այս տեղ կոմ բի նա տի 70-ամ յա հո-
բել  յա նի շրջա նա կում կազ մա կերպ վել էր 
Հա յաս տա նի նկա րիչ նե րի միութ յան 14 
գե ղան կա րիչ նե րի նկար նե րի ցու ցա հան-
դես՝ «Ս յու նիք յան հրաշք ներ» խո րագ-
րով: Մինչ այդ գե ղան կա րիչ նե րը՝ Ար մեն 
Լո րենց, Ժի րայր Մար տի րոս յան, Լ ևոն 
Խա չատր յան, Հ րանտ Թադ ևոս յան, Ա րամ 
Մա շուր յան և մ յուս նե րը ե ղել էին Ս յու նի-
քի տար բեր գե ղա տե սիլ վայ րե րում, նաև 
կոմ բի նա տի բա ցա հան քում և   կտա վին 
հանձ նել ի րենց տպա վո րութ յուն նե րը:

Ինչ պես ա սում են՝ պլե ներ աշ խա-
տանք ներ էին դրանք՝ ար ված բա ցօթ-
յա: Լ ևոն Խա չատր յա նը Կո տայ քի մար զի 
Հ րազ դան քա ղա քից է: Ցու ցա հան դե սում 
ներ կա յաց ված իր երեք նկա րը կտա վին 
է հանձ նել Գո րի սում և  ան չափ տպա վոր-
ված էր զան գե զուր յան բնաշ խար հով:

Ցու ցա հան դե սին մաս նակ ցում 

էին Կա պա նի և Քա ջա րա նի ար վես տի 
դպրոց նե րի սա նե րը, ո րոնց հա մար գե-
ղան կա րիչ, Հեն րիկ Ի գիթ յա նի ան վան 
գե ղա գի տութ յան ազ գա յին կենտ րո նի Գո-
րի սի ստո րա բա ժան ման տնօ րեն Ա րամ 
Մա շուր յա նը (ցու ցա հան դե սին ներ կա յա-
ցել էր հինգ գե ղան կա րով) վար պե տաց 

դաս անց կաց րեց:
Վեր ջում ե ղավ նվի րատ վութ յուն. գե-

ղան կա րիչ նե րը մե կա կան կտավ նվի րե-
ցին Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տին:

ՎԱՀՐԱՄ ՕՐԲԵԼՅԱՆ

որ քան հաս կա նում ենք: Նաև 
հաս կաց ված լի նե լու խնդիր 

ու նեք, չէ՞ որ շատ դի մու մա տու նե-
րի ստիպ ված եք լի նում մեր ժել կամ 
բա ցա սա կան պա տաս խան տալ: Եվ 
դա Ձեզ հա ջող վո՞ւմ է:

- Ինչ խոսք, գերզ բաղ ված ու գեր լար-
ված աշ խա տանք է:

Ճիշտ հաս կաց ված լի նե լու խնդիր կա: 
Մար դիկ եր բեմն մեկ նա բա նում են այն-
պես, ինչ պես ի րենք են հաս կա նում կամ 
ինչ պես ի րենց է հար մար: Ա մե նայն համ-
բե րա տա րութ յամբ լսում ու պա տաս խա-
նում ենք բո լո րին: 

Որ պես ՄՌԿ ղե կա վար՝ կար ևո րում եմ 
ա ռողջ փոխ հա րա բե րութ յուն նե րը և  աշ-

խա տան քա յին ա ռողջ մի ջա վայ րը:
Սի րում եմ մարդ կանց հետ աշ խա տել. 

եր բեք չեմ ձանձ րա նում։ 
Հս կա յա կան պա տաս խա նատ վութ-

յուն է, բայց հաղ թա հա րե լի, քան զի մե-
նակ չենք:

ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑԸ՝
ՄԱՐԻ ՆԱՎԱՍԱՐԴՅԱՆԻ 

«Զանգեզուրի ՊՄԿ» ՓԲ ընկերության 
70-ամյակին
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Ք ա ջա րան քա ղա քում գոր ծող ման կա-
պար տեզ նե րից եր կու սը Զան գե զու րի 
պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի են-

թա կա յութ յան են՝ եր կուսն էլ քնա րա կան ան-
վամբ՝ «Գտն ված ե րազ» և «Ման կութ յան մո լո-
րակ»: Վեր ջինս գոր ծում է 1972 թվա կա նից, ա սել 
է թե՝ լրա ցել է նա խադպ րո ցա կան այդ հիմ նար կի 
կես դա րը: Կր թօ ջա խը տե ղա կայ ված է Տեր յան 
փո ղո ցում գտնվող երկ հար կա նի տի պա յին շեն-
քում, որն այս օ րե րին հիմ նա նո րոգ վում է: Ման-
կա պար տե զը 1993 թվա կա նից ղե կա վա րում է 
նա խադպ րո ցա կան կրթութ յան և դաս տիա րա-
կութ յան նվիր յալ Ռու զան նա Ա ռա քել  յա նը՝ մոտ 
40 տար վա ան ցած ճա նա պար հով:

«Կ յան քը սկսվում է նա խադպ րո ցա կան հա-
մա կար գից, աշ խա տում ենք ան մեղ ե րե խա նե րի 
հետ և փոր ձում մենք էլ նույ նը մնալ, ո րով հետև 
այլ կերպ հնա րա վոր չէ, ե թե ե րե խա յա սեր չես, 
չես կա րող այս հաս տա տութ յու նում աշ խա տել», 
– ման րա մաս նում է տի կին Ա ռա քել  յա նը:

Ման կա պար տե զը գոր ծու նեութ յու նը սկսեց 
եր կու խմբով, այժմ գոր ծում է հինգ խումբ, 90 
տե ղա նոց ման կա պար տեզ 100-110 ե րե խա է 
հա ճա խում: 

Ման կա պար տե զի տա րեգ րութ յան մեջ մի հի-

Զանգեզուրի պղնձամոլիբդենայինի 
«Գտնված երազ»-ն ու «Մանկության 
մոլորակ»-ը

շար ժան ի րա դար ձութ յուն կա. 2017 թվա կա նին 
տնօ րեն Ռու զան նա Ա ռա քել  յա նը Ռու սաս տա նի 
Դաշ նութ յան Սանկտ Պե տեր բուրգ քա ղա քում 
մաս նակ ցել է մի ջազ գա յին մրցույ թի՝ «Վար պե-
տութ յուն՝ ա ռանց սահ ման նե րի», որ տեղ մեր 
հան րա պե տութ յու նը ներ կա յաց նող ե րեք ման-
կա պար տեզից մե կի ղե կա վարն էր: Իսկ ընդ հան-
րա պես մրցույ թին ներ կա յաց ված էր նախ կին 
Խորհր դա յին Միութ յան ե րեք տասն յա կից ա վե լի 
ման կա պար տեզ:

Ի դեպ, տնօ րե նը նույն մրցույ թին մաս նակ-
ցեց հա ջորդ տա րի ևս. այդ ան գամ ներ կա յաց նե-
լով Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նը։

Ու սում նա դաս տիա րակ չա կան աշ խա տանք-
նե րի կազ մա կերպ ման «Ման կութ յան մո լո-
րակ»-ի փորձն ար ժա նա ցավ մաս նա կից նե րի 
հա վա նութ յա նը, իսկ տնօ րե նը գնա հատ վեց 
շնոր հա կա լագ րով:

Ռու զան նա Ա ռա քել  յա նին հան դի պե ցինք 
«Գտն ված ե րազ» նա խադպ րո ցա կան ու սում-
նա կան հաս տա տութ յու նում՝ իր ղե կա վա րած 
ման կա պար տե զում կա տար վող հիմ նա նո րո-
գում նե րի պատ ճա ռով։ Միա վոր վել են եր կու ման-
կա պար տե զը՝ մինչև հիմ նա նո րոգ ման ա վար տը: 

«Գտն ված ե րազ»-ը հիմ նադր վել է 1990 թվա-

«Գտն ված 
ե րազ»-ը հիմ-

նադր վել է 1990 
թվա կա նին, 

հա մե  մա տա բար 
ե րի տա սարդ 

կրթօ ջախ է, բայց 
ձեռք բե րումն  եր 

ու նի մա նուկ նե րի 
նա խադպ րո ցա-

կան դաստիարա-
կության եւ 

կրթութ յան 
կազ մա կերպ ման 

գոր ծում:
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կա նին, հա մե մա տա բար ե րի տա սարդ կրթօ ջախ 
է, բայց ձեռք բե րում ներ ու նի մա նուկ նե րի նա-
խադպ րո ցա կան կրթութ յան կազ մա կերպ ման 
գոր ծում: 2016 թ. հիմ նա նո րո գու մից հե տո 
վերս տին բա ցեց դռնե րը՝ հան րա պե տութ յան 
այն ժա մա նակ վա նա խա գա հի, բարձ րաս-
տի ճան այլ ան ձանց մաս նակ ցութ յամբ: 

Նույն թվա կա նից կրթօ ջա խը ղե կա վա-
րում է Նաի րա Գ ևորգ յա նը: Տ նօ րե նը տե ղե-
կաց նում է, որ նոր է վե րա դար ձել վե րա պատ-
րաս տու մից՝ կոմ բի նա տի հո վա նա վո րութ յամբ:

Ման կա պար տեզն ու նի չորս խումբ՝ մեկ 
կրտսեր, մեկ մի ջին և եր կու ա վագ:

Ա կա մա յից հի շում ենք անգ լիա ցի փի լի սո փա 
Ջոն Լո կի խոս քե րը. մեր ողջ ի մա ցութ յու նը ձեռք-
բե րո վի է: Մարդ կա յին հո գին մա քուր տախ տակ է 
(tabula rasa), ո րի վրա կյան քի ըն թաց քում դրոշմ-
վում են գա ղա փար ներն՝ ըստ յու րա քանչ  յու րի 
փոր ձի: Մա նա վանդ երբ խոս քը վե րա բե րում է 
վաղ տա րի քից և՛ մայ րե նի, և՛ օ տար լե զու ներ 
ու սու ցա նե լուն: Բայց, այ նո ւա մե նայ նիվ, նա-
խադպ րո ցա կան տա րի քում նա խա պատ վութ-
յու նը պի տի տրվի խա ղին, շրջա կա աշ խար հից 
տար րա կան գի տե լիք ներ ստա նա լուն:

Զ րու ցա կիցս նկա տում է, որ ման կա նը 
հե ռաց րել են խա ղից, շեշ տը դրված է նրան 
գրա ճա նաչ դարձ նե լուն. «Այ նո ւա մե նայ նիվ, 
ա նում ենք այն, ինչ մեզ նից է պա հանջ վում, 
աշ խա տում ենք հա տուկ ծրագ րե րով, մենք 
չենք ո րո շո ղը, ե թե այ սօր ե րե խան տա ռա ճա-
նաչ պի տի գնա դպրոց, դա մեր պար տա կա նութ-
յունն է, պար տա վոր ենք կա տա րել վե րա դա սի 
պա հանջ նե րը: Նա խանշ ված ծրագ րե րը պի տի 
ի րա կա նութ յուն դառ նան»:

Հըն թացս տե ղե կա նում ենք, որ ման կա պար-
տե զին Զան գե զու րի ՊՄԿ-ի կող մից վեց մի լիոն 
դրա մի ապ րանք է հատ կաց վել՝ ժա ման ցի պա-
րա գա ներ՝ բա կում տե ղադ րե լու հա մար՝ սղա-
րան, կա րու սել և այլն: Շու տով մա նուկ նե րի 
ա ռօր յան ա վե լի բո վան դա կա լից կլի նի և ա վե լի 

կմեր ձե նա իր ան վա նը՝ ման կութ յան մո լո րակ:
«Գտն ված ե րազ»-ը և «Ման կութ յան մո լո-

րակ»-ը նաև մեր օ րե րի հա մար շատ կար ևոր 
հարց են լու ծում՝ կա նանց զբաղ վա ծութ յան 
խնդի րը։

«Երբ 2016 թ. «Գտն ված ե րազ»-ը կրկին 
բա ցեց դռնե րը, այս տեղ 40 աշ խա տա տեղ 
բաց վեց։ Ե րի տա սարդ ներ կա յին, ով քեր 
կրթութ յուն ու նեին, բայց չէին աշ խա տում։ 
Եվ նրան ցից չորս տասն յակն ընդգրկ վեց 
նա խադպ րո ցա կան կրթութ յան և դաս տիա-
րա կութ յան ո լոր տում։ Այդ հան գա մանքն ա ռիթ 
ե ղավ, որ այս պար տեզն ան վա նենք «Գտն ված 
ե րազ», այ սինքն դա մի ե րազ էր, որ ի րա կա-
նութ յուն դար ձավ, – ան ցած օ րերն է վեր հի շում 
Նաի րա Գ ևորգ յա նը և հա վե լում, – ի րենց ման-
կա պար տե զի աշ խա տա կից ներն ըն դուն վե ցին 
հար ցազ րույ ցով։ Բա ցի այդ, նրանք օգտ վում են 
այն բո լոր ար տո նութ յուն նե րից, ինչ կոմ բի նա տի 
աշ խա տա կից նե րը՝ անվ ճար բու ժում, սո ցիա լա-
կան փա թեթ նե րի տրա մադ րում, ու սա նող նե րի 
ուս ման վար ձի վճա րում և այլն»։

Ար դեն նշե ցինք, որ այս օ րե րին եր կու ման-
կա պար տե զը մի հար կի տակ են, միա սին են 
ի րա կա նաց նում մա նուկ նե րի կրթութ յան և 
դաս տիա րա կութ յան գոր ծը: 

«Այս տեղ հա մե րաշխ աշ խա տում ենք, 
բայց մեր օր րա նը մեզ ձգում է, հու սանք, որ 
հիմ նա նո րոգ ման աշ խա տանք նե րը հնա րա-
վո րինս շուտ կա վարտ վեն: Շ նոր հա կալ ենք 
կոմ բի նա տի ղե կա վա րութ յա նը, որ ջա նում է ե րե-
խա նե րի ու սում նա դաս տիա րա կութ յան հա մար 
ի դեա լա կան պայ ման ներ ստեղ ծել: Մեզ էլ մնում 
է ճիշտ դնել հիմ քը, մա տաղ սերն դին դաս տիա-
րա կել իր հայ րե նի քին նվիր վա ծութ յան ո գով, 
հա յե ցի լեզ վամ տա ծո ղութ յամբ», – ման րա մաս-
նում է Ռու զան նա Ա ռա քել  յա նը:

Եր կու ման կա պար տեզն էլ գոր ծում են անվ-
ճար հի մունք նե րով: Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ-
դե նա յին կոմ բի նատն է հո գում բո լոր ծախ սե րը 
և տա րեց տա րի ա վե լաց նում իր են թա կա յութ յան 
ներ քո գտնվող եր կու ման կա պար տե զին հատ-
կաց վող գու մար նե րը: Դ րանք ակ ներև են, երբ 
շրջում ես «Գտն ված ե րազ»-ում՝ ճա շա կով ձևա-
վոր ված թե մա տիկ անկ յուն ներ, ար դիա կան կա-
հա վոր ված սեն յակ ներ, տար բեր մար զա գույ քով 
հա գե ցած մար զա դահ լիճ։ Իսկ բա կը կհա մալր վի 
ժա ման ցի պա րա գա նե րով։

Ա կա մա մտա բե րում ենք աստ վա ծաշնչ-
յան պատ գա մը. «Կր թիր ման կանն իր ճամ փան 
սկսած ժա մա նակ, որ իր ծե րութ յան ժա մա նակ էլ 
դրա նից չխո տոր վի»:

Ա մե նա վեր ջում ե ղանք «Ման կութ յան մո-
լո րակ» ման կա պար տե զում, ո րը տևական 
ժամա նակ է, ինչ «Ա պա ռաժ» ՍՊ ըն կե րութ յան 
շի նա րար նե րին է հանձն ված: Կր թօ ջա խի մաս-
նա շեն քից միայն պա տերն են մնա ցել: Եր ևում է, 
որ միան գա մայն այլ տես քով կըն դու նի ման կա-
վարժ նե րին և սա նե րին: 

– Շեն քի հար ևա նութ յամբ էքս կա վա տո րը մի 
փոս է բա ցել, այդ տեղ հե տա գա յում ա պաս տա-
րան է լի նե լու, – տե ղե կաց նում են շի նա րար նե րը:

ՎԱՀՐԱՄ ՕՐԲԵԼՅԱՆ
23 ՆՈՅԵՄԲԵՐԻ 2022Թ.

«Ման կութ յան մո լո րակ» ման-
կա պար տե զը 1993 թվա կա-
նից ղե կա վա րում է նա խադպ-
րո ցա կան կրթութ յան և 
դաս տիա րա կութ յան նվիր յալ 
Ռու զան նա Ա ռա քել  յա նը

«Գտն ված ե րազ»-ը հիմ նադր-
վել է 1990 թվա կա նին: 2016 
թվականից կրթօ ջա խը ղե կա-
վա րում է Նաի րա Գ ևորգ յա նը

Եր կու ման կա պար տեզն էլ գոր ծում են անվ ճար հի-
մունք նե րով: Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 

կոմ բի նատն է հո գում բո լոր ծախ սե րը եւ տա րեց տա րի 
ա վե լաց նում իր են թա կա յութ յան ներ քո գտնվող եր կու 

ման կա պար տե զին հատ կաց վող գու մար նե րը: 
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Ք ա ջա րա նի մշա կու թա յին ա վան-
դույթ նե րը ձևա վոր վե ցին քա-
ղա քի կա ռուց մա նը զու գըն թաց՝ 

50-ա կան թվա կան նե րի սկզբնե րից, 
իսկ 1959 թվա կա նին շա հա գործ ման 
հանձն վեց Քա ջա րա նի լեռ նա գործ նե-
րի մշա կույ թի պա լա տը, ո րը վե րած վեց 
տե ղաբ նակ նե րի ա ռօր յա յի և ժա ման-
ցի կազ մա կերպ ման հիմ նա կան օ ջա խի: 
Ս տեղծ վե ցին գե ղար վես տա կան ինք նա-
գոր ծու նեութ յան խմբեր, ո րոնք ե լույթ էին 
ու նե նում ոչ միայն հա մա քա ղա քա ցի նե րի 
հա մար, այլև տա րա ծաշր ջա նի գյու ղե-
րում, սահ մա նա պահ զո րա մա սե րում, 
Ար ցա խում, մաս նակ ցում շրջա նա յին և 
հան րա պե տա կան մրցույթ-ստու գա տես-
նե րի, փա ռա տո նե րի: Սե րո Խան զադ յա-
նի «Քա ջա րան» վե պի շնոր հան դեսն այդ 
նույն պա լա տում է կազ մա կերպ վել:

Քա ջա րան յան բե մում ե լույթ են ու նե-
ցել հայ ար վես տի վար պետ ներ, սիր ված 
ար տիստ ներ Վահ րամ Փա փազ  յա նը, 
Ա վետ Ա վե տիս յա նը, Մ հեր Մկրտչ  յա նը, 
ան վա նի գրող ներ Վիլ  յամ Սա րո յա նը, Սե-

րո Խան զադ յա նը, Սիլ վա Կա պու տիկ յա նը, 
Պա րույր Ս ևա կը, Հ րանտ Մաթ ևոս յա-
նը, ժո ղովր դա կան եր գիչ ներ Արև Բաղ-
դա սար յա նը, Վա ղար շակ Սա հակ յա նը, 
հայտ նի աս մուն քող Սու րեն Քո չար յա նը և 
ու րիշ ներ: 

Վեր ջին տա րի նե րին Զան գե զու րի 
պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի և Քա-
ջա րան հա մայն քի ղե կա վա րութ յան հա-
մա գոր ծակ ցութ յան շնոր հիվ լուրջ տե-
ղա շար ժեր և ա ռա ջըն թաց գրանց վե ցին 
քա ղա քի մշա կու թա յին կյան քում, մա նա-
վանդ մշա կույ թի պա լա տի գոր ծու նեութ-
յան ո լոր տում:

Հատկապես 2018 թվա կա նը բե կում-
նա յին էր Քա ջա րա նի մշա կույ թի պա լա տի 
կյան քում: Կոմ բի նա տի ա ջակ ցութ յամբ 
հիմ նա նո րոգ վեց, ակ նա հա ճո հար դա-
րանք ստա ցավ լեռ նա գործ նե րի պա լա տը 

Քաջարանյան մշակույթը՝ կոմբինատի 
տեսադաշտում
Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա-
յին կոմ բի նա տը հիմն  ադր ման 
օր վա նից հան դես է ե կել որ պես 
քա ղա քաս տեղծ ձեռ նար կութ յուն, 
անգ նա հա տե լի ա վանդ ու նե ցել 
Քա ջա րա նի են թա կա ռուց վածք-
նե րի կա յաց ման եւ զար գաց ման 
գոր ծում, ինչ պես նաեւ մշա կույ թի 
ո լոր տում:

(նախ կի նում այդ պես էր կոչ վում), հա-
մալր վեց ժա մա նա կա կից գույ քով: Ընդ 
ո րում՝ պահ պան վեցին կա ռույ ցի ար տա-
քին տես քը, ա ռանց խա թա րե լու նա խաս-
տեղծ ճար տա րա պե տա կան լու ծում նե րը: 

Այդ ժա մա նակ վա նից մշա կույ թի պա-
լա տում գոր ծում է կի նո թատ րոն՝ 240 
նստա տե ղով: Նո րոգ կի նո թատ րո նը 
զին ված է նո րա գույն տեխ նի կա յով, որն 
ա պա հով ված է բարձ րո րակ կի նո ցու-
ցադ րութ յուն ա պա հո վող 4 K, Atmos՝ 3 
D ձևա չա փե րով: Ձայ նա յին բարձ րո րակ 
է ֆեկտ ներն ա պա հով վում են Dolbi Digital 
բազ մա լի քա յին թվա յին հա մա կար գով: 

Կի նո թատ րո նի գոր ծու նեութ յու նը 
հա մա կար գող Ի րի նա Հով հան նիս յա նի 
փո խանց մամբ՝ հետ ևում են կի նո նո րութ-
յուն նե րին, սերտ հա րա բե րութ յուն ներ ու-
նեն հայ կա կան ազ գա յին կի նո կենտ րո նի, 

Այժմ պա լա տի վա րի չը Նա րա 
Մկրտչ յանն է, ով ժա մա նա կին 

եր կու ան գամ ժողն վա գա-
րան նե րի հան րա պե տա կան 

մրցույթ-փա ռա տո նում ար ժա-
նա ցել է դափ նեկ րի կոչ ման 

(որ պես մե  նա կա տար՝ ե րաժշ-
տա կան գոր ծի քը՝ քա նոն):
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ինչ պես նաև դրսի ֆիլ մե րի դիստ րիբ յու-
տո րա կան ըն կե րութ յուն նե րի հետ: Մեր 
այ ցե լութ յան օ րը մշա կույ թի պա լա տի կի-
նո թատ րո նում պի տի ցու ցադր վեր «Անք-
նութ յուն» ֆիլ մը (սցե նա րի հե ղի նակ ու 
ռե ժի սոր՝ Հա րութ յուն Ղու կաս յան, պրոդ-
յու սեր՝ Ար մեն Սո ղո յան): Այն հո գե բա նա-
կան դրա մա է, թրի լեր: Գլ խա վոր դե րե րը 
մարմ նա վո րել են Սամ վել Թադ ևոս յանն ու 
Ինգ րիտ Կոկչ  յա նը:

Մ շա կույ թի պա լա տում գոր ծում է 
է լեկտ րո նա յին գրա դա րան, շախ մա տի 
ա կումբ, իսկ 2022 թ. օ գոս տո սի 21-ին, 
երբ Քա ջա րա նում նշվում էր քա ղա քի 
օ րը, կոմ բի նա տի ղե կա վա րութ յան, Մեղ-
րու սահ մա նա պահ ջո կա տի զին վո րա-
կա նութ յան, մայ րա քա ղա քից ժա մա նած 
հյու րե րի մաս նակ ցութ յամբ ու Եր ևա նում 
«Մոսկ վա յի տուն» մշա կու թա գոր ծա րա-
րա կան կենտ րո նի նա խա ձեռ նութ յամբ 
բաց վեց կենտ րո նի մաս նաճ յու ղը, ո րը 
միտ ված է Քա ջա րա նում ռու սաց լեզ վի, 
ռու սա կան մշա կույ թի պրո պա գանդ մա նը 
և տա րած մա նը: Այս տեղ անց են կաց վում 
ռու սաց լեզ վի եր կամս յա անվ ճար ու սուց-
ման դա սըն թաց ներ դպրո ցա կան նե րի 
հա մար: Կենտ րո նը «Մոսկ վա յի տան» 
շնոր հիվ հարս տաց վել է ռու սա կան գրա-
կա նութ յամբ: Իսկ կոմ բի նա տի օ ժան դա-
կութ յամբ է լեկտ րո նա յին գրա դա րա նի 
գրքա յին ֆոն դը պար բե րա բար թար մաց-
վում է հայ և ար տա սահ ման յան հե ղի-
նակ նե րի ստեղ ծա գոր ծութ յուն նե րով: 

Մ շա կույ թի պա լա տում գոր ծում է 
պա րի եր կու հա մույթ՝ «Ն ռա նե» (գե ղար-
վես տա կան ղե կա վար և պա րու սույց՝ Մե-
լան յա Մար տի րոս յան) և «Զան գե զուր» 
(գե ղար վես տա կան ղե կա վար և պա րու-
սույց՝ Նա րի նե Մով սիս յան): 

Այժմ պա լա տի վա րի չը Նա րա Մկրտչ-

յանն է, ով ժա մա նա կին եր կու ան գամ 
ժողն վա գա րան նե րի հան րա պե տա կան 
մրցույթ-փա ռա տո նում ար ժա նա ցել է 
դափ նեկ րի կոչ ման (որ պես մե նա կա տար՝ 
ե րաժշ տա կան գոր ծի քը՝ քա նոն):

Վեր ջերս կոմ բի նա տի մշա կույ թի պա-
լա տում տե ղի ու նե ցավ «Ս յուն յաց եր կիր» 
հա տուկ հա մա րի շնոր հան դե սը՝ նվիր-
ված 44-օր յա պա տե րազ մում ըն կած 228 
տղա նե րի հի շա տա կին: Մե րօր յա պա-
տե րազ մի 20-ամ յա նա հա տակ Ար տա շես 
Մար տի րոս յա նի ա նու նը կրող դա սա րա նի 
ա շա կերտ նե րը հա կիրճ ներ կա յաց րե ցին 
քա ջա րան ցի զոհ ված նե րի կեն սագ րա-
կան նե րը, մար տա կան ու ղին, իսկ պա-
լա տի աշ խա տա կից նե րը հան դես ե կան 
ե րաժշ տա կան կա տա րում նե րով: Եվս մեկ 
ան գամ ո գե կոչ վեց ըն կած նե րի հի շա տա-
կը: Վեր ջում 19 քա ջա րան ցի զոհ ված նե-
րի ըն տա նիք նե րին հանձն վեց «Ս յուն յաց 
եր կիր» հա տուկ հա մա րի մե կա կան օ րի-
նակ:

Քա ջա րա նի հա մայն քա պե տա րա-
նի նա խա ձեռ նութ յամբ և Զան գե զու րի 
պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի հո վա-
նա վո րութ յամբ վեր ջերս վե րա նո րոգ վել 
է Քա ջա րա նի ար վես տի դպրո ցը (տնօ-

րեն՝ Ար մի նե Թու ման յան): Կր թօ ջա խում 
ստեղծ ված բա րե հար մար պայ ման նե րը 
գրա վում են ե րե խա նե րին: Դպ րո ցը լա-
վա գույն նե րից է ոչ միայն տա րա ծաշր ջա-
նում, այլև հան րա պե տութ յու նում: Հատ-
կա պես վեր ջին տա րի նե րին Քա ջա րա նի 
ար վես տի դպրո ցի սա նե րը հա ջո ղութ յուն-
ներ են գրան ցում՝ մաս նակ ցե լով հան րա-
պե տա կան, նաև մի ջազ գա յին մրցույթ նե-
րի, վե րա դառ նում մրցա նակ նե րով:

2018 թ. կրթօ ջա խի տնօ րեն Ար մի նե 
Թու ման յա նի նա խա ձեռ նութ յամբ դպրո-
ցում բաց վեց թա տե րար վես տի բա ժին: 
Վեր ջերս Բուլ ղա րիա յի Վառ նա քա ղա-
քում անց կաց ված «Ս լավ  յանս կի վե նեց» 
մի ջազ գա յին փա ռա տո նում դպրո ցի թա-
տե րար վես տի բաժ նի սա նե րը (դա սա տու՝ 
Ար թուր Գաբ րիել  յան) հաղ թող ճա նաչ վե-
ցին և ար ժա նա ցան ա ռա ջին մրցա նա կի: 
Մի ջազ գա յին փա ռա տո նին մաս նակ ցութ-
յունն այս ան գամ ևս հ նա րա վոր դար ձավ 
Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ-
բի նա տի հո վա նա վո րութ յամբ և ա ջակ-
ցութ յամբ:

– Ու նե ցանք հրա շա լի շրջա գա յութ-
յուն: Սա ան մո ռա նա լի տպա վո րութ յուն-
նե րով լի՝ իս կա կան հյու րա խա ղե րի մաս-
նակ ցե լու մի կար ևոր փոր ձա ռութ յուն էր 
քա ջա րան ցի թա տե րա սեր ե րե խա նե րի 
հա մար, և այդ հրա շա լի հնա րա վո րութ-
յու նը նրանց հա մար ա պա հո վեց Զան գե-
զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տը, 
– ա սում է Քա ջա րա նի ար վես տի դպրո ցի 
թա տե րար վես տի բաժ նի ու սու ցիչ Տիգ-
րան Ղու կաս յա նը, – ե րե խա ներն ան չափ 
ոգ ևոր ված էին, կա րո ղա ցան ի րա կա նում 
ինք նադրս ևոր վել և զ գալ մեծ բե մի վրա 
հան դես գա լու պա տաս խա նատ վութ յունն 
ու հա ճույ քը:

ՎԱՀՐԱՄ ՕՐԲԵԼՅԱՆ

Ար մի նե 
Թու ման յան
Քա ջա րա նի 
ար վես տի 
դպրո ցի տնօ-
րեն
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1985 թ վ ա  կ ա  ն ի ն 
Քա  ջա  րա  նում 
բաց վեց ա ռող-

ջա րա րա կան կենտ րոն, մար զօ ջա խը 
շատ շու տով վե րած վեց քա ղա քի զանգ-
վա ծա յին-ա ռող ջա րա րա կան սպոր տա-
յին կենտ րո նի: 2009 թվա կա նին ի րա-
կա նաց ված հիմ նա նո րո գու մից հե տո 
իր տե սա կի մեջ լա վա գույն նե րից մե կը 
դար ձավ հան րա պե տութ յու նում: 2010-ից 
մար զօ ջա խը կոմ բի նա տի մար զա հա մա-
լի րի կար գա վի ճակ ստա ցավ, ո րի ղե-
կա վա րու մը ստանձ նեց ծան րա մար տի 
ճա նաչ ված մար զիչ, ՀՀ վաս տա կա վոր 
մար զիչ, սպոր տի վար պետ Պուշ կին 
Թ ևան յա նը (ծնված 1962 թ. Վե րին Հանդ 
գյու ղում): 1968 թ. երկ րա շար ժից հե տո 
բնակ վում էր Քա ջա րա նում:

Մար զի կի և մարզ չի օ րի նա կե լի ճա-
նա պարհ է ան ցել: Ա վար տել է Եր ևա-
նի ֆի զի կա կան կուլ տու րա յի պե տա-
կան ինս տի տու տը՝ ծան րա մար տի գծով 
(ա ռա ջին մար զի չը՝ Գա գիկ Բա բա յան): 
Բուհն ա վար տե լուց հե տո ման կա վար ժա-
կան գոր ծու նեութ յու նը սկսել է Լեռ նա ձո-
րի դպրո ցում՝ ֆիզ կուլ տու րա յի ու սու ցիչ և 
ծան րա մար տի մար զիչ, հե տո նույն կար-
գա վի ճա կով տե ղա փոխ վել է Քա ջա րա նի 
թիվ 2 միջ նա կարգ դպրոց: Ե ղել է Քա ջա-
րա նի մշա կույ թի պա լա տի տնօ րեն, ղե-
կա վա րել կոմ բի նա տի անվ տան գութ յան 

Զանգեզուրի կոմբինատը մշտապես 
մարզիկների կողքին է

բա ժի նը՝ ա րագ ար ձա գանք ման խմբի 
պետ:

Բայց ի րեն սրտա մոտ ո լոր տը դե-
ռա հաս նե րի մարմ նակր թութ յունն էր: 
Մարզ չա կան գոր ծու նեութ յան ըն թաց-
քում բարձ րա կարգ մար զիկ ներ է պատ-
րաս տել, ո րից չոր սը՝ սպոր տի վար պետ: 
Նաև աղ ջիկ նե րից է ծան րա մար տիկ 
պատ րաս տել (Վա լեն տի նա Մով սիս յան), 
ով ար դեն մար զա կան լուրջ արդ յունք ներ 
է գրան ցել:

«Կոմ բի նա տը հո գում է, որ պա տա նի 
քա ջա րան ցի նե րի մարմ նակր թութ յու նը 
պատ շաճ մա կար դա կի վրա լի նի՝ ա պա-
վի նե լով «Ա ռողջ մարմ նում՝ ա ռողջ հո-
գի» կար գա խո սին, – ման րա մաս նում է 
Պուշ կին Թ ևան յա նը, – մար զա հա մա լիրն 
ըստ ա մե նայ նի կոմ բի նա տի մի ար տադ-
րա մասն է, ծա ռա յում է կոմ բի նա տի աշ-
խա տա կից նե րին և ն րանց ե րե խա նե րին: 
Ն ման դեպք չկա, որ օգ նութ յան հա մար 
դի մենք, կոմ բի նա տը գու մար չհատ կաց-
նի և ոչ միայն մեզ: Վեր ջերս հո վա նա վո-
րել ենք Քա ջա րա նի մար զադպ րո ցի գե-
ղար վես տա կան մարմ նա մար զութ յան և 
բռնց քա մար տիկ նե րի թի մե րի մրցում նե րի 
մաս նակ ցութ յու նը»:

2012-ին մար զա հա մա լի րում ձևա-
վոր վե ցին սպոր տա յին խմբեր, ո րոնք 
հա մալր վե ցին փոր ձա ռու մար զիչ նե րով, 
այժմ այդ խմբե րում պա րա պում է 250-
300 պա տա նի մար զիկ: Ծան րա մար տիկ-

Կոմ բի նա տը հո գում է, որ 
պա տա նի քա ջա րան ցի նե րի 

մարմն  ակր թութ յու նը պատ շաճ 
մա կար դա կի վրա լի նի՝ ա պա-

վի նե լով «Ա ռողջ մարմն  ում ՝ 
ա ռողջ հո գի» կար գա խո սին:

ՊՈՒՇ ԿԻՆ Թ ԵՎԱՆ ՅԱ Ն
ՀՀ վաս տա կա վոր մար զիչ, սպոր տի 

վար պետ

Ս պոր տա յին 
խմբակ նե րի պա-
րապ մունք նե րից 
զատ՝ մար զա հա-
մա լի րում կազ-
մա կերպ վում են 

մի ջար տադ րա մա-
սա յին մրցում ներ 
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նե րին մար զում է Պուշ կին Թ ևան յա նը, 
մյուս խմբե րի մար զիչ ներն են ՀՀ վաս-
տա կա վոր մար զիչ Ա րա յիկ Սարգս յան 
(քիք բոք սինգ), կու դո (Առ նոլդ Կոս տան-
յան), թաեք վան դո (Ա րամ Մա նուկ յան), 
բաս կետ բոլ (Գոռ Ա ռա քել  յան), վո լեյ բոլ 
(Ռո բերտ Շահ նա զար յան), ֆուտ բոլ (Բե-
նիա մին Մա նու չար յան), սե ղա նի թե նիս 
(Կա րեն Բեգ լար յան), շախ մատ (Դա վիթ 
Քա թան յան): Այժմ մար զա հա մա լի րը 20-
ից ա վե լի աշ խա տա կից ու նի, ո րոնց միա-
վո րում է նվիր վա ծութ յունն աշ խա տան քի 
հան դեպ:

Տե ղե կա նում ենք, որ ա ռա վել շատ 
ե րե խա ներ՝ մոտ 80 հո գի, մաս նակ ցում է 
կու դո յի պա րապ մունք նե րին: Մար զա հա-
մա լիր այ ցե լածս ժա մա նակ ա կա նա տես 
ե ղա պա տա նի թե նի սիստ նե րի, շախ մա-
տիստ նե րի, բաս կետ բո լիստ նե րի, ծան-
րա մար տիկ նե րի պա րապ մունք նե րին: 
Ա կա մա մտա ծում ես, որ այդ քան դե ռա-
հաս ներ կտրվում են փո ղո ցի բա ցա սա-
կան ազ դե ցութ յու նից:

Ս պոր տա յին խմբակ նե րի պա րապ-
մունք նե րից զատ՝ մար զա հա մա լի րում 
կազ մա կերպ վում են մի ջար տադ րա մա-
սա յին մրցում ներ (մի նի ֆուտ բոլ, վո լեյ բոլ, 
բաս կետ բոլ, սե ղա նի թե նիս, շախ մատ):

Մր ցում նե րի արդ յունք ներն ամ փո-
փե լուց հե տո կոմ բի նա տի ղե կա վա րութ-
յունն ի րա կա նաց նում է պարգ ևատր ման 
ա րա րո ղութ յուն, աչ քի ըն կած թի մերն 
ար ժա նա նում են գա վաթ նե րի, դիպ լոմ-
նե րի, մե դալ նե րի, լի նում են դրա մա կան 
պարգ ևատ րում ներ: Այդ ա մե նը տո նա-
կան ե րանգ ներ է հա ղոր դում մի ջո ցառ-
մա նը, նաև մարմ նակր թութ յան դա սեր 
ստա նում:

Այս հա մա տեքս տում կա րե լի է ա վե-
լաց նել, որ կոմ բի նա տի ե րի տա սարդ աշ-
խա տա կից ներն աշ խա տան քից հե տո՝ 

ժա մը 19-ից սկսած, օգտ վում են մար զա-
հա մա լի րի հնա րա վո րութ յուն նե րից՝ այդ-
պի սով ի մաս տա վո րե լով ի րենց ա զատ 

ժա մա նա կը, նաև ամ րապն դում ա ռող-
ջութ յու նը: Հիմ նա կա նում զբաղ վում են 
խա ղա յին մար զաձ ևե րով (ֆուտ բոլ, բաս-
կետ բոլ, վո լեյ բոլ):

Տե ղին է նաև նշել, որ բա ցի մար-
զա հա մա լի րի խմբակ նե րից՝ ԿԳՄՍ նա-
խա րա րութ յան են թա կա յութ յան ներ քո 
գտնվող Քա ջա րա նի հա մա լիր մար զադպ-
րո ցի չորս խմբա կի՝ գե ղար վես տա կան 
մարմ նա մար զութ յուն, ըմբ շա մար տի, 
բռնցքա մար տի, բաս կետ բո լի սա ներն 
այս տեղ են ի րենց մար զիչ նե րի հետ 
մար զում ներ անց կաց նում: Ընդ ո րում՝ 
պա րապ մունք ներն այն պես են կազ մա-
կերպ վում, որ եր կու մար զօ ջա խի աշ խա-
տանք նե րը չտու ժեն:

Մի խոս քով հյու րըն կալ մար զա կա-
ռույց է կոմ բի նա տի մար զա հա մա լի րը, 
որ տեղ անց կաց վում են հան րա պե տա-
կան, մար զա յին մասշ տա բի մրցա շա րեր, 
ա ռաջ նութ յուն ներ, «Լա վա գույն մար զա-
կան ըն տա նիք», «Լա վա գույն մար զա կան 
ման կա պար տեզ» և այլ մրցույթ ներ:

Տ ևա կան ժա մա նակ է, ինչ կոմ բի նա-
տի օ ժան դա կութ յամբ շի նա րա րա կան 
աշ խա տանք ներ են ըն թա նում Քա ջա րա-
նի մար զա դաշ տում, ո րի հար ևա նութ-
յամբ գտնվող շի նութ յու նը քանդ վում է: 
Դ րա տե ղում լի նե լու է ման կա կան խա-
ղահ րա պա րակ: Խա ղա դաշտն էլ ու նե նա-
լու է ար հես տա կան ծածկ: Նոր տեսք են 
ու նե նա լու տրի բու նա նե րը, հան դեր ձա-
րա նը, լի նե լու է նաև մար զիչ նե րի հա մար 
նա խա տես ված սեն յակ:

Խո սե լով «Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ-
դե նա յին կոմ բի նատ-Քա ջա րա նի մար զա-
կան կյանք» փոխ հա րա բե րութ յան մա սին՝ 
ար ժե նշել, որ կոմ բի նա տի տնօ րի նութ յու-
նը մշտա պես պատ րաս տա կա մութ յուն է 
դրսևո րել՝ հո վա նա վո րելով քա ջա րան ցի 
մար զիկ նե րի (և ոչ միայն) մաս նակ ցութ-
յու նը մի ջազ գա յին ու հան րա պե տա կան 
կար գի մրցում նե րին: Դեռ ա վե լին՝ այ-
սօր Հա յաս տա նի ֆուտ բո լի ա ռաջ նութ-
յան ա ռա ջին խմբում հան դես են գա լիս 
կա պան յան եր կու թի մ՝ «Գան ձա սար»-ն 
ու «Ս յու նիք»-ը: «Ս յու նիք» ֆուտ բո լա-
յին ա կում բի նա խա գա հը «Զան գե զու րի 
պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նատ» ՓԲ 
ըն կե րութ յան գլխա վոր տնօ րե նի ա ռա-
ջին տե ղա կալ Վար դան Ջ հան յանն է, ով 
ա կում բի առջև հստակ խնդիր է դրել՝ ըստ 
ա մե նայ նի ընդ լայ նել Ս յու նի քում ֆուտ-
բո լի աշ խար հագ րութ յու նը՝ ա կում բի հո-
վա նու ներ քո ընդգր կե լով մար զի բո լոր 
բնա կա վայ րե րի ե րե խա նե րին, նաև կա-
պան յան ֆուտ բո լը կա պան յան չա փա նիշ-
նե րին հա մա պա տաս խա նեց նել:

«Ս յու նիք» ա կում բում հան դես են գա-
լիս կա պան ցի պա տա նի հե ռան կա րա յին 
ֆուտ բո լիստ ներ, գու ցե հենց նրանց է վի-
ճակ ված վե րած նել կա պան յան ֆուտ բո լի 
լա վա գույն ա վան դույթ նե րը:

ՎԱՀՐԱՄ ՕՐԲԵԼՅԱՆ

...Կոմ բի նա տի աշ խա տա կից-
ներն աշ խա տան քից հե տո՝ 

ժա մը 19-ից սկսած, օգտ վում 
են մար զա հա մա լի րի հնա րա-
վո րութ յուն նե րից՝ այդ պի սով 

ի մաս տա վո րե լով ի րենց ա զատ 
ժա մա նա կը, նաեւ ամ րապն-

դում ա ռող ջութ յու նը:
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Յոթ նամ յա գոր ծու-
նեութ յու նից հե տո 
«Գան ձա սար-Կա-
պան» ֆուտ բո լա յին 
ա կում բը նոր ան վա-
նում ու նի՝ «Ս յու նիք»: 
Սա սոսկ ան վան 
փո փո խութ յուն չէ, 
քան զի ա կում բը 
նաեւ նոր ղե կա վար 
ու նի՝ «Զան գե զու րի 
պղնձա մո լիբ դե նա-
յին կոմ բի նատ» ՓԲ 
ըն կե րութ յան գլխա-
վոր տնօ րե նի ա ռա-
ջին տե ղա կալ Վար-
դան Ջ հան յան: 

«Սյունիք» 
ֆուտբոլային 
ակումբ. նոր 
հնարավորություններ 
եւ հեռանկարներ

«Ս  յու նիք» ա կում բի նոր տնօ-
րե նը հստակ խնդիր է դրել 
ըստ ա մե նայ նի ընդ լայ նել 

Ս յու նի քում ֆուտ բո լի աշ խար հագ րութ յու-
նը՝ ա կում բի հո վա նու ներ քո ընդգր կե լով 
մար զի բո լոր բնա կա վայ րե րի ե րե խա-
նե րին, նաև նպաս տա վոր պայ ման ներ 
ստեղ ծել, որ նրանք կա րո ղա նան հա ճա-
խել ա կում բի մար զա դաշտ, որ քա ղա քի 
կենտ րո նից բա վա կա նին հե ռա վո րութ-
յան վրա է, և այդ ուղ ղութ յամբ հա սա-
րա կա կան տրանս պորտ չի աշ խա տում: 
Իսկ դրանք ե րեքն են. մե կը՝ ճի մա պատ, 
մյու սը՝ ցա նո վի խո տա ծած կով, եր րոր-
դը՝ ար հես տա կան ծած կով: Ա կումբն այս 
պա հին մոտ 190 սան ու նի, ով քեր հան-
դես են գա լիս տա րի քա յին ութ տար բեր 
խմբե րում: Մի մասն ար դեն ման կա պա-
տա նե կան ֆուտ բո լից վստահ քայ լեր է 
ա նում դե պի մեծ ֆուտ բոլ:

«Ս յու նիք» ա կում բի տնօ րե նի տե ղա-
կալ Ար թուր Մար գար յա նը, ով 17 տա-

րի Հա յաս տա նի ֆուտ բո լի ֆե դե րա ցիա յի 
ներ կա յա ցու ցիչն էր մար զում, 2004 թվա-
կա նից «Գան ձա սար-Կա պա նի» ման-
կա պա տա նե կան բաժ նի ղե կա վար, այ-
նու հետև թի մի պետ, 2014 թվա կա նից 
ա կում բի փոխտ նօ րեն, նշում է, որ ա կում-
բի ղե կա վա րութ յու նը՝ հան ձին Վար դան 
Ջ հան յա նի, մար զում ֆուտ բո լը մաս սա յա-
կա նաց նե լու և զար գաց նե լու նպաս տա-
վոր պայ ման ներ են ստեղ ծել, ին չը պի տի 
ճիշտ և ն պա տա կա յին օգ տա գոր ծել:

«Ա կում բի տնօ րե նի շեշ տադ րում նե րը 
հա մընկ նում են մեր շեշ տադ րում նե րին: 
Ընդ ո րում՝ խոս քը ոչ միայն և ոչ այն քան 
ման կա պա տա նե կան ֆուտ բո լին է վե-
րա բե րում, որ քան կա պան յան ֆուտ բո լը 
եվ րո պա կան չա փա նիշ նե րին հա մա պա-
տաս խա նեց նե լուն, – ա սում է Ար թուր 
Մար գար յանն ու հա վե լում, – Ս յու նի քի 
մար զի բո լոր քա ղաք նե րում մաս նաճ յու-
ղեր ենք ու նե նա լու՝ հաս տի քա յին մար-
զիչ նե րով: Կրկ նա կի ու րա խա նա լին այն 
է, որ գյու ղա կան բնա կա վայ րերն ընդգրկ-
ված են մար զում ֆուտ բո լը զար գաց նե լու 
ծրագ րի մեջ»:

Ինչ պես տե ղե կաց նում է ա կում բի մա-
մու լի քար տու ղար Ա շոտ Ա սատր յա նը, 
խա ղա դաշ տե րի հա րա կից տա րածք նե րը 
բա րե կարգ վե լու են, մար զա դաշ տի կող-
քին կկա ռուց վի տրի բու նա, մար զա դահ-
լիճ, ո րի ա ռա ջին հար կում կլի նեն հան-
դեր ձա րան ներ, խա ղին պատ րաստ վե լու 
և խա ղից հե տո հոգ նա ծութ յու նը թո թա-

«Սյունիք» ֆուտբոլային 
ակումբի առաջին թիմը
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փե լու հար մա րութ յուն ներ: Այդ ա մե նը 
թույլ կտան, որ խա ղա դաշ տում բարձ րա-
գույն խմբի հան դի պում ներ անց կաց վեն:

– Քա նի որ նա խա պատ րաս տա կան 
շրջա նի ա ռա ջին շա բաթն է, ման կա պա-
տա նե կան խմբե րից տե ղա փոխ վող տղա-
նե րը պի տի հար մար վեն պրո ֆե սիո նալ 
լի գա յին: Մեր աշ խա տանք նե րը, նաև 
մարզ չա կան շտա բի նը, հար մա րեց նում 
ենք նոր պայ ման նե րին: Այս փու լում մենք 
ա վե լի շատ պի տի վստա հենք պա տա նի-
նե րին, թե կուզև նրանք խա ղա դաշ տում 
սխալ ներ թույլ տան: Մեր խնդի րը հենց 
դրանք շտկելն է: Շատ շնոր հա լի և օժտ-
ված ե րե խա ներ կան մեր մար զում, միայն 
պի տի նրանց ճիշտ ու ղու վրա դնել, – 
պատ մում է ա ռա ջին խմբի մար զիչ Տիգ-
րան Գ ևորգ յա նը, ով մարզ չա կան PRO 
կարգ ու նի: Ն րա փո խանց մամբ՝ օ գոս տո-
սին մեկ նար կե լիք Հա յաս տա նի ֆուտ բո լի 
ա ռաջ նութ յա նը մաս նակ ցող «Ս յու նիք» 
ա կում բի թի մը նախ նա կան շրջա նում 
իր կազ մում կու նե նա հան րա պե տութ-
յան տար բեր թի մե րից հրա վիր ված ներ: 
Ա կում բի ղե կա վա րութ յու նը խնդիր է դրել, 
որ հե տա գա յում «Ս յու նիք» թի մում հան-
դես գան միայն տե ղա ցի ֆուտ բո լիստ ներ:

Հու նի սի 12-ին ա կում բի սա նե րը 
սկսել են պա րապ մունք նե րը: Օ րեր ա ռաջ 
ա կում բի մար զա բա զա յում էինք. այս պես 
ենք ան վա նում, քան զի, ինչ պես նշե ցինք, 
այդ տեղ ե րեք խա ղա դաշտ կա: Տես նել 
էր պետք, թե ամ ռան տա պին ինչ պես 

են պա տա նի ֆուտ բո լիստ նե րը հղկում 
տեխ նի կան, կա տա րում մար զիչ Տիգ րան 
Գ ևորգ յա նի հրա հանգ նե րը: Տասն վե ցամ-
յա Դա վի թը պրո ֆե սիո նալ ֆուտ բո լիստ 
դառ նա լու ճա նա պար հին է, ա սում է՝ սո-
վո րում ենք, թե ինչ պես ճիշտ տե ղա շարժ-
վել դաշ տում… Ար դեն 11 տա րի է, ինչ 
ֆուտ բոլ է պա րա պում, ա կումբն իր հա-
մար ըն տա նի քի նման մի բան է դար ձել:

… Կա պա նը տաս նամ յակ ներ ի վեր 
հայտ նի է ֆուտ բո լա յին ա վան դույթ նե-
րով: Քա ղա քի ֆուտ բո լի թի մը ստեղծ վել 
է 1950-60-ա կան թվա կան նե րին «Լեռ նա-
գործ» ան վամբ: Մր ցում էր Խորհր դա յին 
Միութ յան ա ռաջ նութ յան «Բ» խմբում, թի-
մում հան դես էին գա լիս միայն կա պան-
ցի ներ…, իսկ հան դի պում ներն անց նում 
էին լեփ-լե ցուն տրի բու նա նե րի ոգ ևո րիչ 
ա ջակ ցութ յան ներ քո:

Կա պան յան թի մում հան դես են ե կել 
ֆուտ բո լիստ ներ, ով քեր հե տա գա յում 
հա ջո ղութ յամբ խա ղա ցել են հան րա պե-
տութ յան ա ռա ջա տար թի մում՝ Եր ևա նի 
«Ա րա րա տում»՝ Նո րայր Դե միրճ յան, Ռու-
դիկ Ա վա նես յան, Հով հան նես Զա նա զան-

յան, Ար կա դի Անդ րեաս յան և ու րիշ ներ: 
Դեռ ա վե լին՝ կա պան յան ֆուտ բո լա յին 
թիմն իր կադ րերն է գոր ծու ղել Եր ևա նի 
«Ա րա րատ»՝ Ալ  յո շա Ան տոն յան, Գա գիկ 
Հով հան նիս յան և ու րիշ ներ:

Իսկ Կա պա նի մար զա դաշ տը միշտ 
«աչ քի է ըն կել» բարձր հա ճա խե լիութ-
յամբ և մարդ կանց գո նե եր կու ժամ կտրել 
ա ռօր յա հոգ սե րից: Մա նա վանդ որ կա-
պան ցի ֆուտ բո լա սե րը մար զա դաշտ հա-
ճա խե լու և սի րե լի թի մին երկր պա գե լու 
տաս նամ յակ նե րով ձևա վոր ված կուլ տու-
րա ու նի:

Ու րեմն՝ նոր մեկ նարկ վող՝ ֆուտ բո լի 
Հա յաս տա նի ա ռա ջին խմբի ա ռաջ նութ-
յան ա ռա ջին իսկ հան դի պում նե րից լի-
նենք մար զա դաշ տում, մեր ներ կա յութ-
յամբ ոգ ևո րենք նո րաս տեղծ կա պան յան 
թի մին, ին չը նրանց ան չափ անհ րա-
ժեշտ է: Մա նա վանդ որ թի մի անդ րա-
նիկ խա ղից ա ռաջ մար զամ շա կու թա յին 
հե տաքրք րա կան մի ջո ցա ռում է լի նե լու, 
նաև այլ ա նակն կալ ներ:

ՎԱՀՐԱՄ ՕՐԲԵԼՅԱՆ
12 ՄԱՅԻՍԻ 2022Թ.

...Կա պան ցի ֆուտ բո լա սե րը 
մար զա դաշտ հա ճա խե լու եւ 

սի րե լի թի մի ն երկր պա գե լու 
տաս նամ յակ նե րով ձեւա վոր-

ված կուլ տու րա ու նի:
Ու րեմն ՝ նոր մե կ նարկ վող՝ 

ֆուտ բո լի Հա յաս տա նի ա ռա-
ջին խմբի ա ռաջ նութ յան 

ա ռա ջին իսկ հան դի պումն  ե-
րից լի նենք մար զա դաշ տում, 

մե ր ներ կա յութ յամբ ոգ եւո-
րենք նո րաս տեղծ կա պան-

յան թի մի ն, ին չը նրանց 
ան չափ անհ րա ժեշտ է: Մա-

նա վանդ որ թի մի  անդ րա նիկ 
խա ղից ա ռաջ մար զամ շա-
կու թա յին հե տաքրք րա կան 
մի  ջո ցա ռում է լի նե լու, նաեւ 

այլ ա նակն կալ ներ:

«Սյունիք» ակումբի տնօրենի տեղակալ Արթուր Մարգարյանը, թիմի մարզիչ Տիգրան 
Գևորգյանը, ակումբի աշխատակից Աշոտ Ասատրյանը
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Նրանք են գլխավորել կոմբինատի 
70-ամյա երթը

ԳՐԻԳՈՐԻ ՆԻԿՈԼԱՅևԻՉ 
ԲԵԶՐՈԴՆԻ 
(1949-1950 ԹԹ.)

ՍԵՐԳԵՅ ԹԱԴևՈՍԻ 
ԴՐԱՄՓՅԱՆ 
(1957-1959 ԹԹ.)

ԳԵՈՐԳԻ ԱՐԱՄԻ 
ԳԱՍՊԱՐՅԱՆ 
(1979-1984 ԹԹ.)

ՇԵԳՈԼԵՎ ԱԼԵՔՍԱՆԴՐ 
ՎԱՍԻԼԵՎԻՉ 
(1950-1951 ԹԹ.)

ՀՄԱՅԱԿ ՄԱՐԳԱՐԻ 
ՍԱՀԱԿՅԱՆ 
(1959-1967 ԹԹ.)

ՌՈՄԱՆ ՇՄԱՎՈՆԻ 
ՆԱՎԱՍԱՐԴՅԱՆ (1994-1998 
ԹԹ.)

ԶՈՆԵՆԿՈ ՏԻՄՈՖԵՅ 
ՄԱՔՍԻՄՈՎԻՉ 
(1951-1954 ԹԹ.)

ՖՐՈՒՆԶԵ ՀՄԱՅԱԿԻ 
ՊԵՏՐՈՍՅԱՆ (1967-1975 
ԹԹ. և 1984-1994 ԹԹ.)

ՄԱՔՍԻՄ ԱՆՈՒՇԱՎԱՆԻ 
ՀԱԿՈԲՅԱՆ
(1998-2014 ԹԹ.)

ՖԵՈԴՈՍԻ ԱՆՏՈՆՈՎԻՉ 
ԼՈՅ (1954-1957 ԹԹ.)

ՀԱՄԼԵՏ ՄԱՆՎԵԼԻ 
ՈՍԿԱՆՅԱՆ 
(1975-1979 ԹԹ.)

ՆԻԼ ՍՏԻՎԵՆՍՈՆ
(2014-2015 ԹԹ.)
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Գ ՐԻ ԳՈ ՐԻ ՆԻ ԿՈ ԼԱՅ ԵՎԻՉ ԲԵԶ ՐՈԴ ՆԻ 

Ծ ն վել է 1914 թ., Ուկ րաի նա կան ԽՍՀ 
Դոմ բա սի մար զի Սու յեժ նա յա յի շրջա-
նի Ռե բով կա գյու ղում: Ազ գութ յամբ 

ռուս է: Ա վար տել է Դ նեպ րո պետ րովս կի լեռ-
նա յին ինս տի տու տը՝ ստա նա լով լեռ նա յին ին-
ժե նե րի ո րա կա վո րում: Մաս նա գի տութ յամբ 
սկսել է աշ խա տել 1939 թվա կա նից: Հա յաս-
տան է ե կել 1946 թվա կա նին: Սկզ բում աշ-
խա տել է Քա ջա րա նի փորձ նա կան հարս տա-
ցու ցիչ ֆաբ րի կա յում՝ որ պես ֆլո տա տոր, իսկ 
1947 թվա կա նին գլխա վո րել է այն: Նա լար ված 
հետ ևում էր Ֆաբ րի կա յի աշ խա տանք նե րին, 
ար տադ րա մա սե րի և հան քե րի բնա կա նոն 
աշ խա տանք նե րին: 1948 թվա կա նի նո յեմ բե-
րից կոմ բի նա տի վար չութ յան գլխա վոր ին-
ժե ներն էր, իսկ 1949 թվա կա նի մա յի սի 1-ից՝ 
Քա ջա րա նի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի 
տնօ րե նը: Ն րա տնօ րի նութ յան ժա մա նա կաշր-
ջա նը հան քար տադ րութ յան, հարս տա ցու ցիչ 

ֆաբ րի կա յի գոր ծար կումն ա րա գաց նե լու, ճա-
նա պար հա շի նութ յան և բ նա կա րա նա շի նութ-
յան լայն թա փով ծա վա լե լու տա րի ներ էին: 
Ն րա օ րոք շա հա գործ ման հանձն վեց հար-
յու րա վոր քա ռա կու սի մետր բնակ մա կե րես, 
բա նա վան ներն ա պա հով վե ցին խմե լու ջրով, 
վե րա նո րոգ վե ցին և շա հա գործ ման հանձն-
վե ցին ա ռա ջին անհ րա ժեշ տութ յան կուլ տուր-
կեն ցա ղա յին օբ յեկտ նե րը: Կ յան քով լե ցուն, 
գոր ծին նվիր ված աշ խա տո ղի կյան քի թե լը 
կտրվեց ող բեր գո րեն՝ ավ տով թա րից:

Գ րի գո րի Բեզ րոդ նին տնօ րեն աշ խա տեց 
մեկ տա րի, բայց հասց րեց ժա մա նա կա կից նե-
րի շրջա նում բա րի ա նուն թող նել:

Ա ԼԵՔ ՍԱՆԴՐ ՎԱ ՍԻԼԵՎԻՉ ՇԵ ԳՈԼԵՎ

Ծ ն վել է 1912 թվա կա նին ջուլ հա կի ըն-
տա նի քում: Հայ րը զոհ վել է Ա ռա ջին 
հա մաշ խար հա յին պա տե րազ մում: 

ՄՀԵՐ ՊՈԼՈՍԿՈՎ 
(2015-2021 ԹԹ.)

ՊԱՐԱԳ ՅՈՀԱՆՆԵՍ ԲՀԱՏ 
(2021-2022 ԹԹ.)

ՌՈՄԱՆ ԽՈՒԴՈԼԻՅ 
(2022 Թ.- Մ/Ա)

Զանգեզուրի 
պղնձամոլիբդենայինի 

առաջին երեք տնօրենները
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Մա նուկ հա սա կից մնա ցել է մոր խնամ քին: Սո-
վո րել և ա վար տել է Նա րո-Ֆո մինս կի ֆաբ րի կա յի 
ֆաբ րի կա գոր ծա րա նա յին ու սում նա րա նը: 1935 
թվա կա նին ա վար տել է Մոսկ վա յի լեռ նա յին ինս-
տի տու տի գու նա վոր մե տաղ նե րի և ոս կու բա ժի-
նը: Հան քի ծննդա վայ րի հայտ նա բեր ման մաս-
նա գետ էր:

Աշ խա տան քա յին գոր ծու նեութ յունն սկսել 
է նույն թվա կա նից՝ սկզբում աշ խա տե լով Նի-
կի րովս կի հան քի տե ղա մա սի պետ, իսկ 1937-
1941թթ. աշ խա տել է Բու րիաթ-մոն ղո լա կան 
հան րա պե տութ յու նում՝ Ջի դինս կի վոլֆ րամ-մո-
լիբ դե նի կոմ բի նա տում, ուր ե ղել է հան քի տե-
ղա մա սի պետ, հան քի տեխ նի կա կան ղե կա վար, 
լեռ նա յին ար տադ րա մա սի պետ, հան քի գլխա-
վոր ին ժե ներ, կոմ բի նա տի ար տադ րա տեխ նի-
կա կան բաժ նի պետ:

Հայ րե նա կան մեծ պա տե րազ մի տա րի նե րին 
93-րդ և 134-րդ հ րե տա նա յին դի վի զիա նե րի մա-
տա կա րար ման բաժ նի պետն էր: Պա տե րազ մի 
ա վար տից հե տո կրկին Ջի դինս կի կոմ բի նա տում 
էր, ուր աշ խա տել է որ պես գլխա վոր ին ժե ներ: 
1948-1949 թթ. Ուզ բե կա կան ԽՍՀ Լ յան գա րի 
հանք վար չութ յան գլխա վոր ին ժե ներն էր:

1950 թվա կա նի կե սե րից մինչև 1951 թվա-
կա նի վեր ջե րը Քա ջա րա նի պղնձա մո լիբ դե նա-
յին կոմ բի նա տի տնօ րենն էր: Իր բո լոր ու ժերն ու 
կա րո ղութ յուն նե րը նպա տա կամ ղեց կոմ բի նա տի 
ա ռա ջին հեր թի շա հա գոր ծումն ի րա կա նաց նե-
լուն: Նա կա տա րեց իր խոս տու մը հան րա պե-
տա կան և միու թե նա կան կա ռա վա րութ յուն նե-
րի առջև՝ ֆաբ րի կան շա հա գործ ման հանձ նե լու 
հար ցում: Հե տա գա յում Ա. Շե գոլևն աշ խա տեց 
կոմ բի նա տի գլխա վոր ին ժե ներ:

ՏԻ ՄՈ ՖԵՅ ՄԱՔ ՍԻ ՄՈ ՎԻՉ ԶՈ ՆԵՆ ԿՈ

Ծ ն վել է 1910 թվա կա նին Կ րաս նո դա-
րի երկ րա մա սի Պ րի մորսկ-Ախ տարս կի 
ստա նի ցա յում, բան վո րի ըն տա նի քում: 

1920-1923 թթ. հոր հետ միա սին, որ պես վար ձու 
բան վոր, աշ խա տել է տար բեր խու տոր նե րում:

Պ րի մորսկ-Ախ տարս կի երկ րորդ աս տի ճա նի 
դպրոցն ա վար տե լուց հե տո ըն դուն վել է Մոսկ-
վա յի լեռ նա յին ինս տի տու տը: Ակ տիվ խառն ված-
քի տեր անձ նա վո րութ յուն էր և դեռ ու սա նո ղա-
կան նստա րա նից ներգ րավ վել է հա սա րա կա կան 
աշ խա տանք նե րի մեջ՝ բանգ յուղ տես չութ յան ար-
տա հաս տի քա յին հրա հան գիչ էր:

Ինս տի տուտն ա վար տե լուց հե տո գոր ծուղ վել 
է Օ րեն բուր գի մար զի Բլ  յա վինս կի պղնձա հան-

քեր, ուր 1935-1939 թթ. աշ խա տել է հեր թա փո-
խի պետ, հեր թա փո խի ին ժե ներ, հո րի զո նագ ծի 
պետ, հան քի պետ, հան քի տնօ րեն և գլ խա վոր 
ին ժե ներ:

1939 թվա կա նին անձ նա կան խնդրան քով 
տե ղա փոխ վել է Զան գե զու րի պղնձի կոմ բի նատ, 
սա կայն չորս ա միս անց ԽՍՀՄ գու նա վոր մե տա-
լուր գիա յի ժող կո մի հրա մա նով ու ղարկ վել է Ղա-
զա խա կան ԽՍՀ Ջեզ կազ գա նի հանք վար չութ յուն՝ 
գլխա վոր ին ժե ներ, ա պա՝ տնօ րեն:

1943 թվա կա նին նա դարձ յալ Հա յաս տա նում 
էր՝ Զան գե զու րի պղնձի կոմ բի նա տի գլխա վոր 
ին ժե ներ, ո րը հե տա գա յում «Հայպ ղինձ» տրես-
տի ձևա վոր ման հետ ևան քով վե րա կազ մա վոր-
վեց՝ դար ձավ Զան գե զու րի հանք վար չութ յուն:

1948 թվա կա նին ան վա նի լեռ նա գոր ծը նշա-
նակ վեց Խա բա րովս կի երկ րա մա սի Ա մու րի մար-
զի Ու մալ տինս կի հանք վար չութ յան տնօ րեն, ուր 
աշ խա տել է մինչև 1951 թվա կա նի մա յի սը:

Լեռ նա յին արդ յու նա բե րութ յան մեջ հա րուստ 
փորձ և ու նա կութ յուն ներ դրսևո րած Տ. Զո նեն-
կո յին ԽՍՀՄ գու նա վոր մե տա լուր գիա յի մի նիստ-
րի հրա մա նով կրկին գոր ծու ղե ցին Հա յաս տան՝ 
այս ան գամ ստանձ նե լու Քա ջա րա նի պղնձա մո-
լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի տնօ րե նի պար տա կա-
նութ յուն նե րը: 1951 թվա կա նի նո յեմ բե րից մինչև 
1954 թվա կա նի մա յիս նա ղե կա վա րեց կոմ բի-
նա տի աշ խա տանք նե րը՝ ա ռաջ նա հերթ խնդիր 
ու նե նա լով հան քերն ու կոմ բի նատն ա պա հո վել 
ո րակ յալ բան վո րա կան և ին ժե նե րատեխ նի կա-
կան մշտա կան կադ րե րով: Ար տադ րա կան նոր-
մա նե րը կա տա րե լու հա մար ձեռ նա մուխ ե ղավ 
հան քե րում և շի նա րա րա կան տե ղա մա սե րում 
աշ խա տանք նե րը մե քե նա յաց նե լուն, հան քա յին 
արդ յու նա հան ման ծա վալ նե րը և ար տադ րո ղա-
կա նութ յու նը ա վե լաց նե լուն:

Կոմ բի նա տի ա ռա ջին հեր թի գոր ծար կու մը 
1951 թվա կա նի վեր ջե րին օ րա կար գի հարց էր, 
ո րին հսկում և հետ ևում էին միու թե նա կան և 
հան րա պե տա կան տար բեր կազ մա կեր պութ յուն-
ներ ու հաս տա տութ յուն ներ: Այդ օ րը չու շա ցավ: 
1952 թվա կա նի հուն վա րին կոմ բի նա տը շա հա-
գործ ման հանձն վեց: Թերևս ա մե նա պա տաս-
խա նա տու ան ձը Տ. Զո նեն կոն էր, ով տո գոր ված 
էր ան խառն վեհ զգա ցու մով. չէ՞ որ այդ խո շոր 
կա ռույ ցը շա հա գործ ման էր հանձն վում իր օ րոք, 
ժա մա նա կին, ա ռանց ձգձգում նե րի, ո րը դառ նա-
լու էր երկ րին պղնձի ու մո լիբ դե նի խտան յու թի 
մա տա կա րար ման կար ևոր հան գույց:

Տա րի նե րի փոր ձը և հա րուստ գի տե լիք նե րը 
նա ի սպաս դրեց լեռ նա յին արդ յու նա բե րութ յան 
մեջ՝ ար ժա նա նա լով «Ա ռա ջին կար գի լեռ նա յին 
տնօ րե նի» կոչ ման: Հա յաս տա նում աշ խա տե լու 
տա րի նե րին նա ընտր վեց Ղա փա նի քաղ խորհր-
դի պատ գա մա վոր:

Խորհր դա յին կա ռա վա րութ յու նը բարձր գնա-
հա տե լով հան քարդ յու նա բե րութ յան մեջ Տի մո-
ֆեյ Մաք սի մո վիչ Զո նեն կո յի խո շոր ծա ռա յութ-
յուն նե րը, նրան պարգ ևատ րեց «Աշ խա տան քի 
ա րիութ յան հա մար» մե դա լով և Գե րա զան ցի կի 
կրծքան շա նով:

ՀԻՄՔԸ՝ «ԶԱՆԳԵԶՈՒՐԻ 
ՊՂՆՁԱՄՈԼԻԲԴԵՆԱՅԻՆ ԿՈՄԲԻՆԱՏ» 

ԳԻՐՔԸ (ԵՐԵՎԱՆ-2004)

Կոմ բի նա տի ա ռա-
ջին հեր թի գոր ծար-
կու մը 1951 թվա կա նի 
վեր ջե րին օ րա կար-

գի հարց էր, ո րին 
հսկում եւ հետ եւում 
էին մի ու թե նա կան 

եւ հան րա պե տա կան 
տար բեր կազ մա-

կեր պութ յուն ներ ու 
հաս տա տութ յուն-

ներ: Այդ օ րը չու շա-
ցավ: 1952 թվա կա նի 

հուն վա րին կոմ բի-
նա տը շա հա գործ-

ման հանձն վեց:
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Մաք սիմ Ա նու շա վա նի Հա կոբ յա նի մա սին դեռեւս ամ բող ջա-
կան խոսք չի աս վել: Այս հրա պա րակ մամբ էլ նման խնդիր 
չենք դրել մե ր առջեւ: Մեր նպա տակն է եր կու կոնկ րետ օ րի-
նա կով ցույց տալ, թե որ քան մտա հոգ էր նա հա յոց ազ գա-
յին եւ հոգ եւոր-մշա կու թա յին ար ժեք նե րի պահ պան մամբ:

Ի ս կա պես, ոչ միշտ է պա տա հում, 
երբ տնտե սութ յան (այս դեպ քում՝ 
հան քարդ յու նա բե րութ յան) հմուտ 

կազ մա կերպ չին տես նում ենք նաև Հայ 
ա ռա քե լա կան ե կե ղե ցու առջև ծա ռա ցած 
բա զում խնդիր նե րի լուծ ման տի րույ թում 
կամ մեր ազ գա յին մե ծա գույն ար ժեք նե-
րից մե կի՝ Մես րոպ Մաշ տո ցի ան վան հին 
ձե ռագ րե րի ինս տի տու տի (Մա տե նա դա-
րա նի) հնա րա վո րութ յուն նե րի բա րե լավ-

ման ա ռաջ նագ ծում:
Այ սօր կար ևոր ենք հա մա րում այդ 

մա սին խո սել՝ հիմն վե լով վա վե րագ րե րի 
վրա:

Մեր ձեռ քի տակ է Ն.Ս.Օ.Տ.Տ. Գա րե-
գին Բ ծայ րա գույն պատ րիար քի և Ա մե-
նայն հա յոց կա թո ղի կո սի Օրհ նութ յան 
գի րը՝ «Ս յուն յաց աշ խարհ» թեր թի 2002 թ. 
մա յի սի 30-ի հա մա րում տպագր ված:

Ա հա՝ «Հա մայն հա յու թեան հո գե ւոր 

ՄԱՔՍԻՄ ՀԱԿՈԲՅԱՆ. 
նա տնտեսության հմուտ 
կազմակերպիչ չէր մի այն, 
այլ մե ր ազգային ու հոգեւոր-
մշակութային արժեքների 
նվիրյալ

Ամենայն Հայոց 
կաթողիկոս 

Ն.Ս.Օ.Տ.Տ. Գարեգին 
Բ-ն, Մաքսիմ 
Հակոբյանը և 

Մատենադարանի 
տնօրեն (1982-
2007թթ.) Սեն 
Արևշատյանը 

Մայր Աթոռ Սուրբ 
Էջմիածնում, 16 

օգոստոսի 2003թ.

կենտ րոն Մայր Ա թոռ Սուրբ Էջ միած նից 
Հայ րա պե տա կան Մեր գնա հա տան քը, 
օրհ նու թիւնն ու ջերմ շնոր հա ւո րանք ներն 
ենք յղում ըն կե րու թեան պա տո ւար ժան 
տնօ րե նին եւ բա րե ջան բո լոր աշ խա տա-
կից նե րին՝ ձեռ նար կու թեան հիմ նադր ման 
յո բե լեա նի եր ջա նիկ ա ռի թով:

Ու րախ ենք, որ կոմ բի նա տը փա ռա-
ւոր ու ղի է ան ցել՝ կէս դա րեայ իր գոր ծու-
նէու թեամբ նպաս տե լով Սիւ նեաց աշ-
խար հի շէ նաց մանն ու զօ րաց մա նը:

Փառք Բարձ րեա լին, որ ա րա րու մի 
հայ րե նա նո ւէր ո գով կոմ բի նա տը շա րու-
նա կում է իր ա ռա քե լու թիւ նը նաեւ վեր ջին 
տաս նա մեա կում եւ օրհ նեալ ներդ րու մը 
բե րում նո րան կախ մեր երկ րի կա յաց-
մանն ու տնտե սա կան ա ռա ջըն թա-
ցին՝ ստեղ ծե լով այն քան անհ րա-
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ժեշտ շուրջ 2500 աշ խա տա տեղ:
Սի րե լի ներ,
Մե ծա պէս գո վե լի է, որ ար դար Ձեր աշ-

խա տան քի վաս տա կը ի սպաս էք դնում ե կե ղե-
ցա կան ու ազ գա յին մեր ար ժեք նե րի պահ պան-
մա նը, ո րով ազ նիւ մաս նակ ցու թիւն բե րե ցիք 
Կա պա նի Սուրբ Մես րոպ Մաշ տոց ե կե ղե ցու կա-
ռուց մա նը:

Մեր բարձր գնա հա տանքն ու օրհ նու թիւնն 
ենք բե րում տնօ րէն տիար Մաք սիմ Յա կո բեա-
նին, ձեռ նար կու թեան վար չու թեանն ու բո լոր 
աշ խա տա կից նե րին՝ հայ րե նա շէն ու ե կե ղե ցա նո-
ւէր նա խան ձախնդ րու թեան հա մար:

Թող Բա րին Աս տո ւած եր կար ու քա ջա ռողջ 
կեանք պար գե ւի ա մեն քիդ՝ շնոր հե լով գոր ծոց 
մշտա նո րոգ յա ջո ղութ յուն ներ հայ րե նա նո ւէր Ձեր 
գոր ծու նէու թեան մէջ՝ ի փառս Աս տու ծոյ եւ ի 
բար գա ւա ճումն Հայ րե նի մեր երկ րի:

Ողջ լե րուք ի Տէր, զօ րա ցեալ շնոր հօք Սուրբ 
Հոգ ւոյն եւ յա ւէտ օրհ նեալ ի Մէնջ, ա մէն»:

Մաք սիմ Հա կոբ յա նի ե կե ղե ցան վեր գոր ծու-
նեութ յան ու շագ րավ օ րի նակ նե րից է, ինչ պես 
նշված է Ա մե նայն հա յոց կա թո ղի կո սի խոս քում, 
Կա պա նի Սուրբ Մես րոպ Մաշ տոց ե կե ղե ցու կա-
ռուց մանն ու նե ցած ակ տիվ մաս նակ ցութ յու նը: 

Ա հա, թե ինչ է գրում «Ս յուն յաց աշ խարհ» 
թեր թը 2002 թ. հոկ տեմ բե րի 15-ի հա մա րում (հե-
ղի նակ՝ Վահ րամ Օր բել  յան). «Կա պա նի Սուրբ 
Մես րոպ Մաշ տոց ե կե ղե ցու հիմ նար կե քը կա-
տար վել էր տա կա վին 1996-ի նո յեմ բե րի 26-ին՝ 
եր ջան կա հի շա տակ կա թո ղի կոս Գա րե գին ա ռա-
ջի նի ձե ռամբ: Բայց մարզ կենտ րո նի հա վա տի 
տա ճա րի պա տե րը դժվա րութ յամբ էին բարձ րա-
նում: Ս յու նի քի մարզ պետ Է դիկ Բար սեղ  յանն իր 
պաշ տո նա վա րութ յան ա ռա ջին օ րե րից ե կե ղե ցու 
շի նա րա րութ յունն ա վար տին հասց նե լու վճռա-
կա նութ յամբ գոր ծի ան ցավ: Ե կե ղե ցի ու նե նա-
լու կա պան ցի նե րի ե րա զանքն ի րա կա նութ յուն 
դար ձավ հատ կա պես «Զան գե զու րի պղնձա մո-
լիբ դե նա յին կոմ բի նատ» ՓԲԸ գլխա վոր տնօ րեն 
Մաք սիմ Հա կոբ յա նի ջա նադ րութ յան շնոր հիվ: 
Եր կու այ րե րի ե կե ղե ցան վեր գոր ծու նեութ յունն 
անն կատ մնալ չէր կա րող: Մայր ա թոռ Սուրբ 
Էջ միա ծի նը նրանց ար ժա նաց րեց Հայ ա ռա քե լա-
կան ե կե ղե ցու բարձր պարգ ևի՝ «Սուրբ Գ րի գոր 
Լու սա վո րիչ» շքան շա նի:

Հոկ տեմ բե րի 3-ին Մայր ա թո ռում Նո րին 
Սուրբ Օ ծութ յուն Տեր Տեր Գա րե գին 2-րդը, Հայ 
ա ռա քե լա կան ե կե ղե ցու բարձ րաս տի ճան հոգ-
ևո րա կան նե րի ներ կա յութ յամբ, նրանց հանձ նեց 
շքան շան նե րը:

Շ նոր հա կա լա կան իր խոս քում Մաք սիմ Հա-
կոբ յանն ա սաց. «Հո գու բերկ րութ յամբ եմ ըն-
դու նում Մայր ե կե ղե ցու բարձ րա գույն պարգ ևը՝ 
«Սուրբ Գ րի գոր Լու սա վո րիչ» շքան շա նը: Սա հա-
մա րում եմ ինձ և իմ ղե կա վա րած 50-ամ յա կո լեկ-
տի վի բռնած ճա նա պար հին ուղղ ված օրհ նութ-
յուն: Հայ րա պե տա կան շու քով կազ մա կերպ ված 
այս ա րա րո ղութ յու նը, Ա մե նայն Հա յոց կա թո ղի-
կո սի վե հի մաստ խոս քե րը, հա մոզ ված եմ, կե նա-
րար լից քեր են հա ղոր դե լու և՛ մեզ՝ ներ կա նե րիս, 
և՛ մեր գոր ծըն կեր նե րին, նաև Ս յու նի քի հա վա-
տա վոր ժո ղովր դին: Քիչ հե տո տուն ճա նա պարհ-
վե լով՝ մենք չենք բա ժան վե լու ի րա րից: Այս տեղ 
թող նե լով մեր ա ղոթ քը՝ մեզ հետ տա նե լու ենք 

սրբա գործ այս տա ճա րի զո րութ յու նը»:
Մաք սիմ Հա կոբ յա նը տա րի ներ շա րու նակ 

սերտ առն չութ յուն ներ է ու նե ցել նաև Մա տե նա-
դա րա նի հետ...

Այդ մա սին հան գա մա նա լից տե ղե կութ յուն-
ներ ենք ստա նում Սոս Դավթ յա նի հե ղի նա կած 
«Մաք սիմ Հա կոբ յան. կյան քի պատ մութ յու նը» 
գնա հա տե լի գրքից (Եր ևան-2014):

Ու շագ րավ է այդ ա ռի թով ՀՀ ԳԱԱ ա կա դե-
մի կոս Սեն Արև շատ յա նի գնա հա տան քի խոս քը. 
«Մենք ան չափ ե րախ տա պարտ ենք Զան գե զու-
րի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի կո լեկ տի-
վին, նրա գլխա վոր տնօ րեն պա րոն Մաք սիմ 
Հա կոբ յա նին՝ Մա տե նա դա րա նի ան սա կարկ 
բա րե րա րին, ով տա րի ներ ի վեր շա րու նա կա-
բար լուրջ ներդ րում ներ կա տա րե լով, մե ծա պես 
ա ջակ ցում է մեզ՝ հոգ ևոր ան գին ար ժեք նե րի, 
հնա գույն մատ յան նե րի, ձե ռագ րե րի, ար խի վա-
յին փաս տաթղ թե րի ձեռք բեր ման, դրանց պահ-
պա նութ յան կազ մա կերպ ման և կորս տից փրկե-
լու գոր ծում»:

Մա տե նա դա րա նի ղե կա վա րութ յու նը 2011 թ. 

Մաք սիմ Հա կոբ յա-
նի ե կե ղե ցան վեր 
գոր ծու նեութ յան 

ու շագ րավ օ րի նակ-
նե րից է, ինչ պես 

նշված է Ա մե  նայն 
հա յոց կա թո ղի կո սի 

խոս քում, Կա պա-
նի Սուրբ Մես րոպ 

Մաշ տոց ե կե ղե ցու 
կա ռուց մանն ու նե-

ցած ակ տիվ մաս-
նակ ցութ յու նը: 

Մաք սիմ Հա կոբ-
յանն իր վար քով 

ու նկա րագ րով էր 
մե ր ժում մե  տա ղի 

կարծ րութ յու նը, նա 
հա մակ բա րութ յուն 

ու ջեր մութ յուն էր: 
Հա տուկ թու լութ-

յուն ու ներ հա յե րեն 
գրքի, ձե ռագ րի, առ-
հա սա րակ ազ գա յին 

ար ժեք նե րի նկատ-
մամբ:
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օ գոս տո սի 31-ին կազ մա կեր պեց Մաք սիմ Հա կոբ-
յա նի մե ծար ման ա րա րո ղութ յուն: Ըստ էութ յան 
դա գնա հա տանք էր՝ տա րի նե րի ըն թաց քում Մա-
տե նա դա րա նի զար գաց ման ծրագ րե րի ի րա կա-
նաց ման գոր ծում նրա ու նե ցած մեծ և ա նու րա-
նա լի ա վան դի: 

Այդ օ րը Մաք սիմ Հա կոբ յա նը պարգ ևատր վեց 
Մա տե նա դա րա նի «Սուրբ Մես րոպ Մաշ տոց» 
հու շա մե դա լով: Իսկ Մա տե նա դա րա նի տնօ-
րեն Հ րաչ  յա Թամ րազ  յա նը ե րախ տա գի տութ յան 
այս պի սի խոսք հնչեց րեց. «Մա տե նա դա րա նի 
կեն դա նի պատ մութ յու նը կեր տել են նաև բա-
րե գործ նե րը: Յու րա քանչ  յուր ձե ռագ րի հիմ քում, 
սերն դե սե րունդ շա րու նակ վող նրա կեն սագ-
րութ յան մեջ բազ մա թիվ հա մեստ և խո նարհ 
բա րե գործ ներ կան... Մենք այ սօր հրա վի րել ենք 
Մաք սիմ Հա կոբ յա նին՝ մեր ե րախ տա գի տութ յան 
խոսքն ա սե լու նրան, կոմ բի նա տի ողջ անձ նա-
կազ մին, նաև ան ցած ու գա լիք սե րունդ նե րի 
ա նու նից, քա նի որ Մա տե նա դա րա նը վե րա կեր-
տում է մեր անց յալն ու սեր մա նում ա պա գան»:

Ա րա րո ղութ յան ժա մա նակ շնոր հա կա լա կան 
խոսք ա սաց Մաք սիմ Հա կոբ յա նը. «Մա տե նա դա-
րա նի հետ կապ վա ծութ յունս խո րա ցել է դեռևս 
ու սա նո ղա կան տա րի նե րից: Երբ ա զատ ժա մա-
նակ էի ու նե նում, ըն կեր նե րիս հետ քայ լում էի 
դե պի Մա տե նա դա րան: Եվ իմ գի տակ ցա կան 
կյան քում կապ վե ցի գի տա կան հա մա լի րի ներ-
քին աշ խար հին և ա հա տա սը տա րի բա րե կա-
մութ յուն եմ ա նում այս ե զա կի կա ռույ ցի հետ: 
Ես ինձ եր ջա նիկ եմ հա մա րում, որ կա րո ղա ցել 
եմ հա մեստ ներդ նում ու նե նալ Մա տե նա դա րա նի 
նոր մաս նա շեն քի կա ռուց ման գոր ծում»:

Մաք սիմ Հա կոբ յա նի կյան քի վե րոնշ յալ 
դրվագ նե րին և՛ Մայր ա թո ռը, և՛ Մա տե նա դա րա-
նը վերս տին անդ րա դար ձել են նրա վա ղա ժամ 
մահ վան կա պակ ցութ յամբ:

Մա տե նա դա րա նի խոս քում, թեև ցա վակ ցա-
կան է, նո րո վի է ի մաս տա վոր վել Մա տե նա դա-
րա նի եր կար տա րի նե րի բա րե կամ ու բա րե րար 
Մաք սիմ Հա կոբ յա նի գոր ծու նեութ յու նը:

Քաղ վածք՝ այդ խոս քից. «Եր կար տա րի ներ 
վա րե լով Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ-
բի նա տի տնօ րե նի, ա պա տնօ րեն նե րի խորհր դի 
նա խա գա հի պատ վա վոր պաշ տոն նե րը՝ Մաք սիմ 
Հա կոբ յա նը մշտա պես կանգ նած է ե ղել Մա տե-
նա դա րա նի կող քին՝ սա տա րե լով, օ ժան դա կե-
լով Մա տե նա դա րա նի ա ռաջ նա հերթ ծրագ րե-
րին՝ ինչ պես նոր մաս նա շեն քի բա րե կարգ ման, 
այն պես էլ հրա տա րակ չա կան և ձե ռագ րա կան 
ֆոն դե րի հա մալր ման բազ մա թիվ աշ խա տանք-
նե րին:

Մաք սիմ Հա կոբ յանն իր վար քով ու նկա րագ-
րով էր մեր ժում մե տա ղի կարծ րութ յու նը, նա 
հա մակ բա րութ յուն ու ջեր մութ յուն էր: Հա տուկ 
թու լութ յուն ու ներ հա յե րեն գրքի, ձե ռագ րի, առ-
հա սա րակ ազ գա յին ար ժեք նե րի նկատ մամբ: 
Հե տա մուտ էր հայ ժո ղովր դի բազ մա դար յան 
պատ մութ յունն ու մշա կույ թը նշա նա վո րող աշ-
խա տանք նե րին, ինչն էլ ա պա ցուց վում է Մա-
տե նա դա րա նի հետ հա մա գոր ծակ ցութ յան ա մե-
նա տար բեր ո լորտ նե րում: Չի ե ղել մի դեպք, մի 
դի մում, որ ան պա տաս խան մնար կամ դրա կան 
ար ձա գանք չստա նար Մաք սիմ Հա կոբ յա նի կող-
մից: Ն րա ա նունն ու գոր ծը հա վերժ կմնան Մա-

տե նա դա րա նի պատ մութ յան է ջե րում»:
Ու շագ րավ է նաև Ա մե նայն հա յոց կա թո ղի-

կոս Գա րե գին Բ-ի ցա վակ ցա կան գի րը: Քաղ-
վածք՝ այդ փաս տաթղ թից. «Բա րե հի շա տակ 
Մաք սիմ Հա կոբ յանն ապ րել եւ գոր ծել է բա րե-
պաշտ ո գով՝ իր կյան քում կա րե ւոր ու ա ռաջ նա-
յին հա մա րե լով աստ վա ծա սի րութ յունն ու ե կե ղե-
ցա սի րութ յու նը, հայ րե նի քի հան դեպ նվի րումն ու 
ազ գօ գուտ գոր ծե րի ի րա կա նա ցու մը:

Այդ ո գով նա մեծ ներդ րում բե րեց Կա պա նի 
Սուրբ Մես րոպ Մաշ տոց ե կե ղե ցու կա ռուց մա նը, 
Ս յուն յաց աշ խար հում հա վա տա վոր հա յոր դի նե-
րի հո գե ւոր-ե կե ղե ցա կան կյան քի ա ռա ջըն թա-
ցին:

Լու սա հո գի Մաք սիմ Հա կոբ յա նը, լի նե լով 
«Մա տե նա դա րա նի բա րե կամ ներ» բա րե գոր-
ծա կան հիմ նադ րա մի պատ վա վոր ան դամ, մեծ 
ա վանդ ու նի ձե ռագ րե րի ձեռք բեր ման եւ Մա տե-
նա դա րա նի ֆոն դի հա մալր ման կա րե ւոր ա ռա-
քե լութ յան մեջ:

Մենք միշտ բարձր ենք գնա հա տել հո գե լույս 
Մաք սիմ Հա կոբ յա նի եր կար տա րի նե րի նվիր յալ 
ծա ռա յութ յուն նե րը, ազ գօ գուտ գո վար ժան բա-
րե գոր ծութ յուն նե րը՝ նրան շնոր հե լով Ա ռա քե լա-
կան մեր Սուրբ Ե կե ղե ցու «Սուրբ Գ րի գոր Լու սա-
վո րիչ» պատ վո բարձ րա գույն շքան շա նը»:

Ան շուշտ, ազ գա յին ար ժեք նե րի հան դեպ 
Մաք սիմ Հա կոբ յա նի դրվա տե լի վե րա բեր մուն քի 
օ րի նակ նե րի թվար կու մը կա րող ենք շա րու նա-
կել, բայց բա վա րար վենք աս վա ծով՝ մեկ ան գամ 
ևս փաս տե լով, որ աստ վա ծա սի րութ յունն ու 
ե կե ղե ցա սի րութ յու նը, Մա տե նա դա րա նի հան-
դեպ հո գա ծութ յունն այ սօր էլ վե հութ յուն են հա-
ղոր դում նրա կեր պա րին:

Մ նում է ա վե լաց նել, որ հայ րե նիք շե նաց նող, 
ազ գա յին ար ժեք ներ պահ պա նող հա յի տե սա կը, 
ո րի կրողն էր պայ ծա ռա նուն Մաք սիմ Հա կոբ-
յա նը, մեզ շատ է պետք հատ կա պես այ սօր՝ հայ 
ժո ղովր դի դժվա րութ յուն նե րով լե ցուն ու ճա կա-
տագ րա կան ներ կա հանգր վա նում: Եվ պա տա-
հա կան չէ, որ Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տի 70-րդ տա րե դար ձի ա ռի թով Մաք-
սիմ Հա կոբ յա նին հի շե ցինք հենց այդ տե սանկ յու-
նից և վա վե րագ րե րի վկա յութ յամբ:

ՍԱՄՎԵԼ ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆ

Մաք սիմ Հա կոբ յա նը 
տա րի ներ շա րու-

նակ սերտ առն չութ-
յուն ներ է ու նե ցել 

նաեւ Մա տե նա դա-
րա նի հետ...

Այդ մա սին հան-
գա մա նա լից տե-

ղե կութ յուն ներ 
ենք ստա նում Սոս 
Դավթ յա նի հե ղի-
նա կած «Մաք սիմ 
Հա կոբ յան. կյան-

քի պատ մութ յու նը» 
գնա հա տե լի գրքից 

(Եր եւան-2014): 
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-Պա րոն Նա վա սարդ յան, շնոր-
հա կալ ենք հան դիպ ման 
հնա րա վո րութ յան հա մար: 

Մեր զրույ ցը սկսենք ա կունք նե րից՝ որ տե-
ղի՞ց են գա լիս Նա վա սարդ յան գեր դաս տա-
նի ար մատ նե րը։

– Ես եմ շնոր հա կալ, կփոր ձեմ հնա րա վո րինս 
օգ տա կար լի նել և պա տաս խա նել Ձեր հար ցե-
րին։

Ծ նուն դով Եղ վարդ գյու ղից եմ, տե ղի բնա-
կիչ ներն այդ տեղ ե կել են և հաս տատ վել Պարս-
կաս տա նի Ղա րա դա ղի շրջա նից (hին հայ կա կան 
աղբ յուր նե րում հի շա տակ վում է որ պես Ի րա նի 
տա րած քում կազ մա վոր ված ա ռա ջին հա յա շատ 
գա վառ)։ Մայրս` Ա րաքս յա Ս ևաչ  յա նը, վաս տա-
կա շատ ման կա վարժ էր, ա սեմ, որ ա շա կերտ-
նե րին իր ե րե խա նե րից չէր տար բե րում, ֆա նա-

տո րեն սի րում էր իր աշ խա տան քը։ Հայրս Մեծ 
հայ րե նա կա նի հաշ ման դամ էր, ե րեք եղ բայրն 
էլ պա տե րազ մի մաս նա կից էին, ցա վոք, պա տե-
րազ մից վե րա դար ձել են եր կու սը։

Պապս գյու ղի կոլտն տե սութ յան նա խա գահն 
էր: 1946 թվա կա նին՝ Հայ րե նա կան մեծ պա տե-
րազ մից հե տո՝ սո վի տա րի նե րին, գյու ղի պա-
հեստ նե րից հա նել է հա ցա հա տի կի սեր մա ցուն 
և ո րոշ մա սը բա ժա նել գյու ղա ցի նե րին, ին չի հա-
մար էլ պա տաս խա նատ վութ յան է են թարկ վել՝ 
10 տա րի ա զա տազրկ մամբ։ Իր ճա կա տագ րից 
երբ ևէ չբո ղո քող, չտրտնջա ցող մարդ էր։ Երբ ևէ 
չբարձ րա ձայ նեց, որ պատժ վել է սո վա մահ լի նող 
մարդ կանց փրկե լու հա մար, կամ որ՝ ե րեք տղան 
պա տե րազ մի բո վով են ան ցել։ Այդ քա նը՝ իմ գեր-
դաս տա նի մա սին։

– 1960-ա կան նե րին Կա պա նի «Լեռ-
նա գործ» ֆուտ բո լա յին թի մի դար պա սա-
պահն էիք, ինչ պի սի՞ն էր այդ տա րի նե րի 
հայ կա կան ֆուտ բո լը։

– Իմ պա տա նե կութ յան տա րի նե րին բո լոր 
բա կե րում սպոր տով զբաղ վող պա տա նի նե րի 
և ե րի տա սարդ նե րի թիվն օ րե ցօր էր ա ճում։ Ես 
շատ սի րե ցի ֆուտ բո լը, 16 տա րե կա նում՝ 10-
րդ  ա վար տա կան դա սա րա նում, «Լեռ նա գործ» 
ֆուտ բո լա յին թի մի դար պա սա պահն էի։ Եվ 1963 
թվա կա նին, ա ռա ջին ան գամ մեր թի մը նվա ճեց 
Հա յաս տա նի գա վա թը։ 

Հե տա գա յում ևս  իմ կյան քում շատ մեծ դեր է 

ԼԻԼԻԹ 
ԻՍՐԱՅԵԼՅԱՆ

Հա ջո ղութ յան 
գրա վա կա նը՝ 

մաս նա գետ լի նելն 
է։ Մի ջա կութ յու-

նը յու րա քանչ յուր 
աշ խա տան քում 

ըն դու նե լի չէ, այն 
տա նում է կոր-

ծան ման կամ հա-
կա ռակ դեպ քում ՝ 
տե ղում դո փե լու։
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ու նե ցել սպոր տը. այն պայ քա րել էր սո վո-
րեց նում, անխ նա աշ խա տել և արդ յուն-
քի հաս նել։ Մե զա նից շա տե րը սպոր տում 
հա ջո ղութ յան հաս նե լու մեծ պո տեն ցիալ 
ու նեին, սա կայն խորհր դա յին ժա մա նակ-
նե րին բնո րոշ՝ ա ռաջ նա յին էր կրթութ յու-
նը, սպորտն ուղ ղա կի հոբ բի էր, որ սո վո-
րեց րեց ձգտել և հաս նել ա ռա վե լա գույ նի՝ 
կյան քի ա մե նա տար բեր ո լորտ նե րում։ 

– Կոմ բի նա տում Ձեր աշ խա տան-
քա յին ա ռա ջին քայ լե րը...

– Լե նինգ րա դում բուհն ա վար տե լուց 
հե տո գոր ծուղ վե ցի Քա ջա րա նի կոմ բի-
նատ։ Ծ նող ներս այս տեղ էին, և ես մտա-
դիր էի հետ գալ, աշ խա տել, նրանց մոտ 
լի նել։

Սկ սե ցի բան վո րութ յու նից. Է լեկտ րիկ, 
հեր թա փո խի պետ, ա պա՝ է լեկտ րա մե-
խա նիկ, գլխա վոր է ներ գե տիկ։ Քա ջա-
րա նում կա նանց աշ խա տան քով ա պա-
հո վե լու խնդիր կար, ա ռա ջարկ ստա ցա 
հա մա կար գել տրի կո տա ժի ֆաբ րի կա յի 
աշ խա տանք նե րը։ Այ նու հետև կրկին կոմ-
բի նատ՝ որ պես փոխտ նօ րեն, գլխա վոր 
ին ժե ներ, ա պա՝ կոմ բի նա տի տնօ րեն։

– Տաս նամ յակ նե րի հետ, բնա կա-
նա բար, ա ռա ջըն թաց է գրանց վել 
կոմ բի նա տում, տեխ նո լո գիա կան 
գոր ծըն թա ցի վե րա զի նում և աշ խա-
տա կազ մի փո փո խութ յուն, ո՞ւմ և 
ի՞նչ կհի շեք։

– Գի տե՞ք, ես հա մա րում եմ, որ իմ 
կա րիե րա յի հիմ նա կան «մե ղա վոր նե րը» 
ե ղել են կոմ բի նա տի մար դիկ՝ թե՛ մաս նա-
գի տա կան և թե՛ մարդ կա յին ա ռում նե րով։ 
Ն րանք այն քան նվիր ված էին ձեռ նար-
կութ յա նը, որ մնում էր նույն նվիր վա ծութ-
յամբ աշ խա տել ու ղե կա վա րել։ Այդ պի սի 
մի ջա վայ րում, բնա կա նա բար, հա ճե լի էր 
աշ խա տան քը, որ տեղ բա րեխղ ճութ յունն 
ու նվի րու մը վեր էին ա մեն բա նից. այդ 

Ծն վել է 1947 թ. հուն վա րի 15-ին Կա պա նի շրջա նի Եղ վարդ գյու ղում 
ծա ռա յո ղի ըն տա նի քում։ 
1954-65 թթ. սո վո րել եւ ա վար տել է Կա պա նի թիվ 3 ռու սա կան մի ջ նա-
կարգ դպրո ցը։ 1965 թվա կա նին ըն դուն վել եւ 1970 թվա կա նին ա վար-
տել է Լե նինգ րա դի լեռ նա յին ինս տի տու տի է լեկտ րա մե  խա նի կա կան 
ֆա կուլ տե տը՝ ստա նա լով լեռ նա յին ին ժե ներ-մե  խա նի կի ո րա կա վո-
րում։ Ինս տի տուտն ա վար տե լուց հե տո գոր ծուղ վել է Քա ջա րա նի 
պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նատ։ Սկզ բում աշ խա տել է ճո պա նու-
ղում ՝ հեր թա փո խի է լեկտ րիկ, ա պա՝ վար պետ։
1972-74 թթ. ծա ռա յել է խորհր դա յին բա նա կում, զո րացր վե լուց հե տո 
կրկին աշ խա տան քի ան ցել Զան գե զու րի կոմ բի նա տի ճո պա նու ղում ՝ 
ար դեն որ պես գլխա վոր է ներ գե տիկ։ 1985 թվա կա նին նշա նակ վել է 
Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի փոխտ նօ րեն, ա պա՝ 
գլխա վոր ին ժե ներ։ 1994-1998 թթ. Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տի տնօ րենն էր։
1998-2000 թթ. ե ղել է Ս յու նի քի մարզ պետ։
Ա մուս նա ցած է, ու նի եր կու զա վակ, չորս թոռ։

խա տե լու տա րի նե րին։ Ա սեմ ին չու՝ ար-
տադ րութ յու նում ան բա սիր ու մա քուր 
մարդ կանց հետ ես աշ խա տում։ Դա այն 
մի ջա վայրն է, որ տեղ եր բեք քո խղճի դեմ 
ո չինչ չես ա նում։ 

– 1990-ա կան նե րին, երբ բարդ 
տա րի ներ էին կոմ բի նա տի և հան րա-
պե տութ յան հա մար առ հա սա րակ, 
ինչ պե՞ս հա ջող վեց «փրկել» կոմ բի-
նա տը, ո րո շա կի պա րա պուր դից հե-
տո շատ կարճ ժա մա նա կա մի ջո ցում 
վե րա գոր ծար կել այն։ 

– Կոմ բի նա տը ես չեմ «փրկել», այլ 
բան վոր նե րը։ Հս կա ձեռ նար կութ յու նը 
պա րա պուր դի տա րի նե րին օր ու գի շեր 
հսկել են բան վոր նե րը։ Եվ կա տա րել են 
գոր ծը՝ այն պի սի պա տաս խա նատ վութ-
յամբ, որ եր կու տա րի պա րա պուր դից 
հե տո կա րո ղա ցանք կոմ բի նա տը վե րա-
գոր ծար կել մեկ շա բա թում։ Ս տեղծ ման 
օր վա նից կոմ բի նա տի հիմ քերն այդ պես 
են դրվել. պետք էր շարժ վել ըստ նրա 
դրվածք նե րի, ա վան դույթ նե րի, հա րա-
զա տո րեն։ Այդ դեպ քում՝ կոմ բի նա տը քեզ 
կզգա և կըն դու նի։

– Ձեր ղե կա վար ման տա րի նե րի 
բաց թո ղում ներն ու դժվար ժա մա-
նակ նե րը։

– Ի հար կե, ար տադ րա կան հսկան 
ղե կա վա րե լը հեշտ չէր։ Լի նում էին պա-
հեր, երբ ի րա վի ճա կը դուրս էր գա լիս 
հսկո ղութ յու նից, կամ, օ րի նակ, նույն 
1990-ա կան նե րին՝ է լեկ տրաէ ներ գիա յի 
սա կա վութ յան պատ ճա ռով ե ղել են ար-
տադ րա կան բա զում պա րա պուրդ ներ 
և այլն։ Քա ղա քը հո սան քազրկ վում էր՝ 
է ներ գիան կոմ բի նա տին փո խան ցե լու 
պատ ճա ռով, իսկ ար տադ րա կան հսկա յի 
աշ խա տան քը երկ րի քայ քայ ված տնտե-
սութ յան հա մար ստրա տե գիա կան նշա-
նա կութ յուն ու ներ։ 

– 2022 թվա կա նին լրա ցավ ըն կե-
րութ յան գոր ծարկ ման 70-ամ յա կը։ 
Ձեր մաղ թան քը կո լեկ տի վին։

– Ինչ պես ար դեն նշե ցի, եր ջա նիկ 
եմ, որ այդ կո լեկ տի վի ներ կա յա ցու ցիչ եմ 
ե ղել, ան դա մագր վել եմ 22 տա րե կա նից, 
մե ծա ցել ու կոփ վել եմ այդ մի ջա վայ րում։ 
Այն այ սօր էլ հա րա զատ է ինձ։ 

Մաղ թում եմ բո լոր աշ խա տա կից նե-
րին քաջ ա ռող ջութ յուն, թող կա րո ղա նան 
պահ պա նել ի վե րուստ կոմ բի նա տի գոր-
ծու նեութ յան հիմ քում դրված բո լոր կա-
նոն նե րը։ Ձեռ նար կութ յու նը միակն է, որ 
ստեղծ ման օր վա նից պե տութ յան հան-
դեպ իր պարտ քը կա տա րել և շա րու նա-
կում է կա տա րել։ Ինչ պես գի տեք, դեռևս 
1966 թվա կա նին կոմ բի նատն ար ժա նա-
ցել է ԽՍՀՄ բարձ րա գույն պարգ ևի՝ Լե նի-
նի շքան շա նի։ Կար ծում եմ՝ ժա մա նակն է 
այժմ էլ կա ռա վա րութ յան մա կար դա կով 
ըստ ար ժան վույն գնա հա տել ըն կե րութ-
յան ա վան դը՝ կրկին երկ րի բարձ րա գույն 
պարգ ևի ար ժա նաց նե լով։ Ա ռող ջութ յուն՝ 
բո լո րին, խա ղա ղութ յուն՝ մեր երկ րի ն։  

սկզբունք նե րը կոմ բի նա տի ստեղծ ման 
ա կունք նե րից են ե կել։ 

Հա վա նա բար լսել եք կոմբի նա տի 
ճո պա նու ղու տե ղա մա սի մա սին, որն 
ա պա մոն տաժ վեց հե տա գա յում։ Այն հան-
քա քարն օ դա յին ճա նա պար հով տե ղա-
փո խում էր ջարդ ման տե ղա մաս։ 

Այդ տեղ աշ խա տան քը, ինչ պես և 
մ յուս ար տադ րա կան օբ յեկտ նե րում, ու-
շադ րութ յուն ու անվ տան գութ յան կա նոն-
նե րի հստակ պահ պա նում էր պա հան-
ջում։ Վ թա րի դեպ քում, երբ ճո պա նու ղին 
կանգ նում էր, ար տադ րա կան պրո ցե սը 
խա թար վում էր։ Գի շեր-ցե րեկ բան վոր 
ու ղե կա վար ան քուն մնա լով՝ ար տադ-
րա կան պրո ցե սի դժվա րութ յուն ներն էին 
հաղ թա հա րում՝ ընդ հա նուր գործն ա ռաջ-
նա յին հա մա րե լով։

Եվ ողջ իմ պրակ տի կա յում մի ան գամ 
էլ չլսե ցի, որ վար ձատ րութ յուն պա հան ջեն 
հա վել  յալ աշ խա տա ժա մա նա կի դի մաց։ 
Ն ման մարդ կանց հետ ճա նա պարհ անց-
նե լը հա ճե լի էր և պար տա վո րեց նող։ 

– Աշ խա տան քա յին հա ջո ղութ-
յուն նե րի Ձեր բա նաձ ևը: 

– Հա ջո ղութ յան գրա վա կա նը մաս նա-
գետ լի նելն է։ Մի ջա կութ յու նը յու րա քանչ-
յուր աշ խա տան քում ըն դու նե լի չէ, այն 
տա նում է կոր ծան ման կամ հա կա ռակ 
դեպ քում՝ տե ղում դո փե լու։

Երկ րորդ կար ևո րա գույն պայ մա նը 
աշ խա տանքդ սի րելն է։ Եվ դա վե րա-
բե րում է ցան կա ցած ո լոր տի։ Սի րել աշ-
խա տանքդ և ն վիր վել. այս պա րա գա յում 
գոր ծում է բու մե րան գի է ֆեկ տը։

Հինգ տա րի ե ղել եմ կոմ բի նա տի 
փոխտ նօ րեն, տա սը տա րի գլխա վոր 
ին ժե ներ, գրե թե հինգ տա րի՝ կոմ բի նա-
տի տնօ րեն։ Աշ խա տան քա յին ա ռու մով 
բա վա րար վա ծութ յան զգա ցո ղութ յուն 
ու նե ցել եմ միայն գլխա վոր ին ժե ներ աշ-
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Ե ր կու ան գամ միև նույն գե տը չես 
մտնի. հայտ նի ձևա կեր պումն 
այս դեպ քում կորց նում է ի մաս-

տը: Քան զի նա միակն է, ով եր կու ան-
գամ ե ղել է ձեռ նար կութ յան տնօ րեն: 
Հա յաս տա նի հան քարդ յու նա բե րութ յան 
ե րախ տա վո րը 18 տա րի ղե կա վա րել է 
Քա ջա րա նի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի-
նա տը (1977-ից` Զան գե զու րի պղնձա-
մո լիբ դե նա յին կոմ բի նատ), ևս տա սը 
տա րի` Հա յաս տա նի գու նա վոր մե տա-
լուր գիա յի վար չութ յու նը: Այդ պաշ տո նում 
իր ներդ րումն է ու նե ցել գու նա վոր մե տա-
լուր գիա յի ձեռ նար կութ յուն նե րի վե րել քի, 
սո ցիալ-տնտե սա կան խնդիր նե րի ի րա-
կա նաց ման գոր ծում:

Այդ ա մե նի հիմ քե րը դրվե ցին անց յալ 
դա րի կե սե րին: Նախ ըն դուն վեց պո լի-
տեխ նի կա կա նի ճար տա րա պե տութ յան 
բա ժի նը, բայց նա խախ նա մութ յու նը նրա 
հա մար այլ ճա կա տա գիր էր նա խան շել: 
Լեռ նա գոր ծի մաս նա գի տութ յունն իր իսկ 
բնօր րա նում նոր և հե տաքր քիր աշ խա-
տանք ու նե ցող հե ռան կար էր բա ցում: 
Մա նա վանդ որ Քա ջա րա նում դեռևս Մեծ 
հայ րե նա կա նից ա ռաջ սկսել էին լեռ նա յին 
աշ խա տանք նե րի նա խա պատ րաս տու մը, 
ո րին պետք էր հա ջոր դեր հան քա քա րը 
հարս տաց նող ֆաբ րի կա յի կա ռու ցու մը: 
Եվ ընտ րեց հան քա գոր ծի մաս նա գի տութ-
յու նը: «Ազ նիվ աշ խա տան քով ապ րե ցեք 
կյան քը», – Եր ևա նի Կարլ Մարք սի ան-
վան պո լի տեխ նի կա կան ինս տի տու տի 
1954 թ. շրջա նա վարտ Ֆ րուն զե Պետ րոս-
յա նը միշտ հի շում էր ֆա կուլ տե տի դե կա-
նի խոս քը: Իսկ իր ծննդա վայ րը, ա վե լի 
ստույգ` Քա ջա րա նի կոմ բի նա տը հմուտ 
բան վոր նե րի, տեխ նիկ նե րի, ճար տա րա-
գետ նե րի կա րիք էր զգում: Այն ժա մա նակ 
մատ նե րի վրա կա րե լի էր համ րել նման 

լեռ նա յին ին ժե ներ նե րին: Բարձ րա ցավ 
Գան ձա սար, ան ցավ լեռ նա յին ճար տա-
րա գե տի, ար տադ րութ յան ղե կա վա րի 
աս տի ճան նե րով, նախ` որ պես ստոր-
գետն յա հան քում հեր թա փո խի պետ, այ-
նու հետև նշա նա կե ցին հան քի գլխա վոր 
ին ժե նե րի տե ղա կալ, հո րատ ման-պայ-
թեց ման աշ խա տանք նե րի ղե կա վար, 
գլխա վոր ին ժե ներ, հան քի պետ: Հինգ 
տա րում` հինգ` մե կը մյու սից պա տաս-
խա նա տու աշ խա տանք: Իսկ երբ Գան-
ձա սա րի բաց և ս տոր գետն յա հան քե րը 
միա վոր վե ցին, վեց տա րի գլխա վո րեց 
լեռ նա յին ար տադ րա մա սը, ե րեք տա րի` 
կոմ բի նա տի ար տադ րա տեխ նի կա կան 
բա ժի նը:

Այդ տա րի նե րին դրսևոր վե ցին ոչ 
միայն ար տադ րութ յան կազ մա կերպ չի 
հատ կա նիշ նե րը, այլև ի րեն դրսևո րեց 
որ պես զգա յուն ու սրտա ցավ լեռ նա գործ: 
Ար դեն խու նա ցած շրջա նա յին «Պղն ձի 
հա մար» թեր թի 1971 թ. մար տի 18-ի հա-
մա րում նրա մա սին տպագր ված ակ նար-
կում կար դում ենք. «Մեր նոր ղե կա վա րը` 
Ֆ րուն զե Պետ րոս յա նը, հո գի տղա է, ա սես 
հան քե րի հա մար է ծնված: Աշ խա տան քի 
ժա մին հի վան դա ցա, այդ նկա տեց հեր-
թա փո խի պե տը, հան գիստ ինձ ի ջեց րեց 
է լեկտ րա քար շի խցի կից, հասց րեց բուժ-
կետ, հե տո, ին քը մինչև հեր թա փո խի 
ա վար տը վա րեց է լեկտ րա քար շը և հար-
յու րա վոր տոն նա հան քա քար տե ղա փո-
խեց պա հես տա րան», – այդ մա սին գրում 
է նախ կին լեռ նա գործ, է լեկտ րա քար շա-
վար Բաբ կեն Թուն յա նը:

1967-ին վստա հե ցին կոմ բի նա տի 
տնօ րե նի պաշ տո նը: Ն րա ին ժե նե րա կան 
միտքն ուղղ ված էր այն բա նին, թե ինչ պես 
արդ յու նա վետ շա հա գոր ծել պղնձա մո լիբ-
դե նա յին հան քա վայ րը, ա վե լի ո րակ յալ 

հան քա քար արդ յու նա հա նել: Բայց ճա-
կա տա գիրն ա նակն կալ ներ էր պատ րաս-
տել: 1968 թ. Քա ջա րա նին պա տու հա սեց 
ստո րերկր յա տա րեր քը: Իր գոր ծին նվիր-
ված լեռ նա յին ին ժե նե րը ողջ կազ մա-
կերպ չա կան ու նա կութ յուն նե րը ներդ րեց 
երկ րա շար ժի հետ ևանք նե րը վե րաց նե-
լու և ձեռ նար կութ յան աշ խա տանք նե րը 
բնա կա նոն հուն վե րա դարձ նե լու հա մար: 
1968 թ. հու նի սի 9-ին (երկ րա շար ժի օ րը) 
կոմ բի նա տի տար բեր ար տադ րա մա սե-
րում ա ռա ջա ցել էին վթար ներ, ին չի հետ-
ևան քով մոտ մեկ շա բաթ խա թար վել էր 
ձեռ նա րկութ յան աշ խա տան քը, իսկ ո րոշ 
օ րեր նույ նիսկ կանգ էին ա ռել բո լոր ար-
տադ րա կան գոր ծըն թաց նե րը: Սա կայն 
տնօ րե նի ձեռ նար կած կտրուկ մի ջոց նե րի 
շնոր հիվ, կարճ ժա մա նա կա մի ջո ցում, վե-
րաց վե ցին վթար նե րը, աշ խա տանք նե րը 
վե րա դար ձան բնա կա նոն հուն:

1970 թվա կան: Հի շար ժան տա րե թիվ 
նրա կեն սագ րութ յան մեջ: Մոսկ վա յի լեռ-
նա յին ինս տի տու տի դահ լիճ նե րից մե կը 
լեփ-լե ցուն էր: «Բարձ րա դիր բաց հան քե-
րի շա հա գործ ման հա մա կար գի ու սում-
նա սի րու մը» թե մա յով թեկ նա ծո ւա կան 
թեզ էր պաշտ պա նում ինս տի տու տի հե-
ռա կա բաժ նի աս պի րանտ Ֆ րուն զե Պետ-
րոս յա նը: Թե պետ հուզ ված էր ան չափ, 
բայց խո սում էր վստահ: Ընդ դի մա խոս-
նե րը բարձր կար ծիք հայտ նե ցին ե րի տա-
սարդ մաս նա գե տի մա սին: Գի տա կան 
խորհր դի նա խա գա հը ջեր մո րեն սեղ մեց 
ձեռ քը:

– Ժա մա նա կա կից լեռ նա հան քա յին 
արդ յու նա բե րութ յա նը Ձեզ նման գի տակ-
ներ շատ են անհ րա ժեշտ:

Նույն թվա կա նի օ գոս տո սին Ֆ. Պետ-
րոս յա նին շնորհ վեց հան րա պե տութ յան 
վաս տա կա վոր ին ժե նե րի կո չում:

Ողջ կյանքը` 
ինքնամոռաց 
աշխատանքի 
լավագույն 
օրինակ

Հա յաս տա նի հան քարդ յու նա բե րութ յան հսկան` 
Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա-
տը ղե կա վա րած տնօ րեն նե րից ա ռանձ նա նում է 
Ֆ րուն զե Պետ րոս յա նի ա նու նը: 
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Ինչ պես ար դեն նշե ցինք, մոտ տա սը 
տա րի ղե կա վա րեց հան րա պե տութ յան 
գու նա վոր մե տա լուր գիա յի վար չութ յու-
նը: 1984-ին նա նո րից ծննդա վայ րում 
էր, որ բա զում հոգ սեր ու ներ, դան դաղ 
էին ի րա կա նաց վում կոմ բի նա տի կա-
րո ղութ յուն նե րի ընդ լայ նու մը, լուծ վում 
քա ջա րան ցի նե րի սո ցիալ-կեն ցա ղա յին, 
կրթա կան-մշա կու թա յին խնդիր նե րը: 
«Մեր ա մե նագլ խա վոր հոգ սե րից մե կը 
Քա ջա րա նի բնակ չութ յան սո ցիա լա կան 
հար ցե րի շու տա փույթ լու ծումն է», – սի-
րում էր կրկնել ար տադ րութ յան ղե կա վա-
րը: Եվ, ի րոք, նրա պաշ տո նա վա րութ յան 
օ րոք կոմ բի նա տը դար ձավ քա ղա քաս-
տեղծ ձեռ նար կութ յուն: Ա մե նա կար ևո րը` 
կա րո ղա նում էր մարդ կանց ոտ քի հա նել, 
հա մախմ բել, իր հետ ևից տա նել, կազ մա-
կեր պել և մինչև վերջ ա ռաջ նոր դել, որ ղե-
կա վա րի հա մար ա ռաջ նա յին գոր ծոն էր: 

Այս դեպ քում ևս՝ մի պա տա ռիկ լեռ-
նա գործ նե րի հետ զրույ ցից` քաղ ված 
շրջա նա յին «Ղա փան» թեր թից. «Եր բեմն 
նո րի ար մա տա վոր ման ու ղի նե րի մա-
սին խոր հե լու, կշռա դա տե լու փո խա րեն 
ա ռանց մտա ծե լու, ջանք թա փե լու` ա սում 
ենք, չէ, դա հնա րա վոր բան չէ: Բո լորս 
գի տակ ցում ենք, թե ինչ է մեզ նից պա-
հանջ վում, բայց եր բեմն դժկա մութ յամբ 
ենք ձեռ նա մուխ լի նում խնդրի լուծ մա նը, 
ո րով հետև դեռևս մտա ծում ու գոր ծում 
ենք ի ներ ցիա յով, հնա ցած ու քա րա ցած 
մե թոդ նե րով: Հար կա վոր է պա հանջ կո-
տութ յուն և՛ կող քին նե րի, և՛ ինք ներս մեր 
հան դեպ»:

Եվս մի ու շագ րավ կեն սագ րա կան 
փաստ, մի լու սա վոր կետ ակ նար կի հե-
րո սի կեն սագ րութ յան մեջ: 1986-ին 
«Բարձր լեռ նա յին հան քա վայ րե րի հե տա-
խուզ ման ու շա հա գործ ման օպ տի մալ 
ե ղա նա կի մշակ ման ու ներդր ման հա-
մար» ու սում նա սի րութ յան հա մար ար-
ժա նա ցել է ԽՍՀՄ պե տա կան մրցա նա կի: 
Այս գյու տը հե տա գա յում օգ տա գործ վել է 
աշ խար հի նույ նան ման պայ ման նե րում 
շա հա գործ վող հան քա վայ րե րում: Իսկ 
ընդ հան րա պես նրա ռա ցիո նա լի զա տո-
րա կան ա ռա ջար կութ յուն նե րը ձեռ նար-
կութ յա նը զգա լի շա հույթ են ա պա հո վել: 
Որ պես ռա ցիո նա լի զա տոր` ար ժա նա ցել 
է ԽՍՀՄ ժո ղովր դա կան տնտե սութ յան 
նվա ճում նե րի ցու ցա հան դե սի ար ծա թե 
և եր կու բրոն զե մե դալ նե րի: Եվս մի ու-
շագ րավ փաստ. 1954-ին, երբ ըն դուն վեց 
աշ խա տան քի, կոմ բի նա տը տա րե կան 
900 հա զար տոն նա հան քա քա րի հա նույթ 
ու ներ: Իր տնօ րի նութ յան վեր ջին տա րում 
այդ թի վը հա սավ 9 մի լիոն 200 հա զա րի:

Ֆ րուն զե Պետ րոս յա նի` կոմ բի նա-
տի երկ րորդ ան գամ ղե կա վա րու մը հա-
մըն կավ մեր հան րա պե տութ յան հա մար 
դժվա րին այն տա րի նե րի հետ, երբ եր կա-
թու ղին շրջա փակ վել էր, և կոմ բի նա տին 
անհ րա ժեշտ նյու թե րի մա տա կա րա րումն 
ու խտան յու թի ա ռա քու մը դժվա րա ցել, 
բայց նա ար ժա նա պատ վո րեն գլխա վո րեց 

ձեռ նար կութ յու նը: Դեռ ա վե լին, ազ գա յին-
ա զա տագ րա կան շարժ ման տա րի նե րին 
ո րոշ տաքգ լուխ ներ հան րա պե տութ յան 
ա մե նա խո շոր ձեռ նար կութ յան աշ խա-
տան քը դա դա րեց նե լու պա հանջ ներ էին 
դնում, ինչն ա նըն դու նե լի էր ողջ կյան քը 
լեռ նա հան քա յին արդ յու նա բե րութ յան մեջ 
անց կաց րած մար դու հա մար: «Կոմ բի նա-
տը կանգ նեց նե լով լեռ նա գոր ծին կզրկենք 
ապ րուս տի մի ջո ցից` մի կտոր հա ցից, 
ին չը նշա նա կում է ջուր լցնել թշնա մու 
ջրա ղա ցին», – պա տաս խա նում էր իր 
ընդ դի մա խոս նե րին: Ն րա հա մոզ մունքն 
այն էր, որ ար տադ րութ յու նը պի տի գնա 
իր բնա կա նոն հու նով, քա ղա քա կա նութ-
յու նը` իր: Եվ նրա ջան քե րի ու նվի րու-
մի շնոր հիվ կոմ բի նա տը չթա լան վեց ու 
չփո շիաց վեց, ինչ պես հան րա պե տութ յան 
ո րոշ հզոր ձեռ նար կութ յուն ներ, ա րեց 
հնա րա վո րը, որ ի րե նից հե տո կոմ բի նա-
տը չհայտն վի ճգնա ժա մի մեջ:

Հար գանք ու հե ղի նա կութ յուն էր վա-
յե լում հան րա պե տութ յան ին ժե նե րա-
տեխ նի կա կան աշ խա տող նե րի շրջա նում: 
Ն րան գնա հա տում և ն րա հետ հաշ վի էին 
նստում հան րա պե տութ յան ղե կա վար-
նե րը: 1994-ից Հա յաս տա նի Հան րա պե-
տութ յան արդ յու նա բե րութ յան նա խա րա-
րութ յան ներ կա յա ցու ցիչն էր Զան գե զու րի 
տա րա ծաշր ջա նում, նաև ե ղել է 
առևտ րի և արդ յու նա բե րութ յան 

Ֆրունզե Պետրոսյանը (ձախից) 
ՀԽՍՀ ԳԱ պրեզիդենտ Վիկտոր 

Համբարձումյանի (աջից) և մի խումբ 
գիտնականների հետ

Ֆրունզե Պետրոսյանը (աջից) 
ԶՊՄԿ տնօրեն Մաքսիմ 

Հակոբյանի հետ:

Ձախից՝ ԽՍՀՄ գունավոր 
մետալուրգիայի մինիստր 

Պյոտր Լոմակո, ավտոնորոգման 
գործարանի ինժեներ Ալբերտ 

Հակոբյան, կոմբինատի տնօրեն 
Ֆրունզե Պետրոսյան, ավտոնորոգման 

գործարանի տնօրեն Նորիկ 
Սաղաթել յան, 1968թ.: 

1

1

3

2

2

3

83№ 10 (598)  20 ՄԱՅԻՍԻ 2023Թ.



նա խա րա րի խորհր դա կան:
Կոմ բի նա տի ձեռք բե րած նվա ճում նե-

րի հա մար պարգ ևատր վել է շքան շան նե-
րով ու մե դալ նե րով:

Ֆ րուն զե Պետ րոս յա նը մշտա պես ի րեն 
դրսևո րեց որ պես ար տադ րութ յան հմուտ կազ-
մա կեր պիչ, լեռ նա յին գոր ծի գի տակ: Աշ խա-
տան քում` պա հանջ կոտ, թե րութ յուն նե րի և 
բաց թո ղում նե րի հան դեպ` ան հան դուր ժող, իսկ 
կյան քում մեղմ ու զգա յուն, շրջա պա տի նկատ-
մամբ ու շա դիր մարդ էր: Մի ան գամ շրջա նա յին 
թեր թի սկսնակ լրագ րողս աշ խա տան քի բե-
րու մով ե ղել եմ տնօ րե նի աշ խա տա սեն յա կում` 
1986-ի՞ն, թե՞ 1987-ին: Բայց հի շո ղութ յանս մեջ 
թարմ է, թե նա ինչ պես ման րա մասն, որ պի սի 
համ բե րա տա րութ յամբ ներ կա յաց րեց աշ խա տա-
սե ղա նի դի մա ցի պա տին փակց ված տեխ նո լո-
գիա կան գծա պատ կե րը, դրա յու րա քանչ  յուր գծի 
և ս լա քի, է լեկտ րո նա յին ազ դան շան նե րի նշա նա-
կութ յու նը: Իսկ դրանք ցույց էին տա լիս ձեռ նար-
կութ յան աշ խա տան քի ըն թաց քը` սկսած բաց 
հան քից մինչև խտան յու թի ստա ցու մը:

Գոր ծի մարդ լի նե լուց զատ վաս տա կա շատ 
լեռ նա գործն ապ րում էր հա սա րա կա կան ակ տիվ 

Վաս տա կած հանգս-
տի գնա լուց հե տո 
մի  զբաղ մունք եւս 

գ տավ` փայ տա փո-
րագ րութ յուն: Իր 

հո գու ջեր մութ յունն 
ու գո րո վը փո խան-
ցում էր փայ տին, որ 
նրա վարժ մատ նե-

րի շնոր հիվ շունչ ու 
կեն դա նութ յուն էր 

ստա նում` դառ նա լով 
նախ շա զարդ բազ-

կա թոռ, ծաղ կա ման, 
ար ձա նիկ եւ ս կա հակ: 

կյան քով, բա զում նա խա սի րութ յուն ներ ու ներ: 
Ըն թեր ցա նութ յու նը նրա հա մար ա վե լին էր, քան 
հոբ բին: Խո րա գի տակ անձ նա վո րութ յուն էր. ինչ 
մաս նա գի տութ յան տեր մար դու հետ էլ զրու ցում 
էր, հան դես էր բե րում քա ջա տեղ  յա կութ յուն, և 
ն րան չճա նա չո ղին մնում էր գու շա կել, թե ինչ 
մաս նա գետ է` բժի՞շկ, ֆի զի կո՞ս, մե խա նի՞կ, թե՞ 
տնտե սա գետ: Մ տե րիմ նե րը պատ մում են, որ 
նրա հետ սունկ հա վա քե լու գնա լիս պար զա պես 
զար մա նում էին, թե ինչ պես էր տա լիս բո լոր բույ-
սե րի հա յե րեն ան վա նում նե րը, պատ մում յու րա-
քանչ  յու րի բու ժա կան հատ կութ յուն նե րի մա սին:

Ս պոր տի սի րա հար էր, տի րա պե տում էր մի 
քա նի մար զաձ ևի, բայց լուրջ հա ջո ղութ յուն նե րի 
հա սել է ծան րա մար տում: Դեռևս 1957-ին հան-
րա պե տա կան մրցում նե րում հաղ թող է ճա նաչ-
վել, պարգ ևատր վել «Մե տա լուրգ» կա մա վոր 
մար զա կան ըն կե րութ յան պատ վոգ րով: Վաս-
տա կած հանգս տի գնա լուց հե տո մի զբաղ մունք 
ևս գ տավ` փայ տա փո րագ րութ յուն: Իր հո գու 
ջեր մութ յունն ու գո րո վը փո խան ցում էր փայ տին, 
որ նրա վարժ մատ նե րի շնոր հիվ շունչ ու կեն դա-
նութ յուն էր ստա նում` դառ նա լով նախ շա զարդ 
բազ կա թոռ, ծաղ կա ման, ար ձա նիկ և ս կա հակ: 
Ժա մա նակ էր գտնում նաև նստել գրա սե ղա նի 
առջև և թղ թին հանձ նել աշ խար հից և կ յան քից 
ստա ցած մտո րում ներն ու պատ կե րա ցում նե րը, 
ո րոնք ամ բող ջա ցել են «Մ տո րում ներ հա սուն 
կյան քի ճա նա պար հին» գրքույ կի մեջ:

Տա րի նե րի բազ մազ բաղ աշ խա տանքն ըն-
տա նե կան ջեր մութ յու նը վա յե լե լու տեղ չէր 
թող նում: Պաշ տոն նե րը, ո րոնք վա րել է, մե կը 
մյու սից պա տաս խա նա տու են ե ղել, կտրել ըն-
տա նի քից, ե րե խան նե րից: Ե րեք դստեր և որ դու 
կրթութ յան ու դաս տիա րա կութ յան գործն ըն կել 
է ման կա վարժ կնոջ` Ա մալ  յա յի ու սե րին: Գու ցե 
կու զե նար, որ միակ ա րու զա վակն ընտ րեր իր 
մաս նա գի տութ յու նը: Բայց ընտ րեց մոր մաս նա-
գի տութ յու նը՝ դար ձավ է լեկտ րա քի մի կոս: Թոռ նե-
րը ևս բարձր են պա հում մտա վո րա կա նի կեր-
պա րի հար գը… 

Մինչև կյան քի վերջն ապ րում էր հան քարդ-
յու նա բե րութ յան հոգ սե րով, հետ ևում այդ ո լոր տի 
զար գա ցում նե րին, բարձ րա ձայ նում բնա պահ-
պա նա կան խնդիր ներ: Գե րա գույն խորհր դի ամ-
բիոնն օգ տա գոր ծում էր խո սե լու այն մա սին, որ 
մար դու կող մից հան քա հում քա յին պա շար նե րի 
ան խո հեմ շա հա գոր ծումը խախ տել է բնա պահ-
պա նա կան հա վա սա րակշ ռութ յու նը, և պա հան-
ջում էր ար տա կարգ մի ջոց ներ ձեռ նար կել: Չէր 
կա րող չխո սել Թե ղու տի հան քա վայ րի մա սին: 
Հա մոզ ված էր, որ այդ հան քա վայ րը չի կա րե լի 
բաց ե ղա նա կով շա հա գոր ծել թե՛ բնա պահ պա-
նա կան, թե՛ արդ յու նա վե տութ յան տե սա կե տից: 
Մահ վա նից օ րեր ա ռաջ նա մա կով իր տե սա կետ-
ներն էր հայտ նել հան րա պե տութ յան վար չա պե-
տին, հան քի արդ յու նա վետ օգ տա գործ ման իր 
մո տե ցում նե րը ներ կա յաց րել…

Կ յան քից հե ռա ցավ 2010 թվա կա նին՝ 79 տա-
րե կա նում:

2013 թվա կա նին, Մաք սիմ Հա կոբ յա նի նա-
խա ձեռ նութ յամբ, նրա հու շար ձան-կո թո ղը տե-
ղադր վեց Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յի նի 
բա կում:

ՎԱՀՐԱՄ ՕՐԲԵԼՅԱՆ
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Հ ետ նա յե լը կյան քի ա ռա ջըն թա ցի խթա-
նիչ նե րից է, հետ ևա բար նախ կին նե րի 
ապ րած տա րի նե րի ի մաս տա վո րու մը 

ապ րող նե րի պատ վի գործն է:
Մ տե րիմ նե րը, տեխ նի կա կան մտա վո րա կա-

նութ յան ա վան դա պահ սե րուց քը պատ րաստ-
վում են նշել լեռ նա յին գոր ծի նվիր յալ Համ լետ Ոս-
կան յա նի ծննդյան 75-ամ յա կը: Ն րա կար ճատև 
կյան քը վե ցու կես տաս նամ յակ էր՝ խորհր դա յին 
ժա մա նա կա վար տին հա վել ված լի նե լով եր կու 
տա րի:

Ղե կա վա րի խոս տու մը, կար ծես, ուր վագծ-
ված էր ե րի տա սար դի ճա կա տագ րում. Ղա փա նի 
թիվ 2 միջ նա կար գը, Եր ևա նի հիդ րո մե լիո րա տիվ 
տեխ նի կու մը, պո լի տեխ նի կա կան ինս տի տուտն 
ա վար տել է գե րա զան ցութ յամբ: Տոհ միկ լեռ նա-
գոր ծի նա խա սի րութ յունն առ միշտ նրան կա պեց 
հայ րե նի Քա ջա րա նին: Հ նա գույն հան քա փո րի 
լեռ նա յին ճար տա րա գետ (ին ժե ներ) որ դին 1956 
թվա կա նից սկսեց իր ա մե նա մեծ քննութ յու նը 
պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տում:

Ք սան տա րի ա ռաջ էր հայ րը՝ Ման վել Տեր-
Մար գար յա նը, զոհ վել շրջկենտ րո նի հան քու-
ղում, ան շուշտ՝ աշ խա տան քի անվ տան գութ յան 
ցածր մա կար դա կի պատ ճա ռով: Եվ Համ լե տը, 
բնա կա նա բար, ար տադ րութ յուն ե կավ որ պես 
նո րա րար: Ս տոր գետն յա հան քի նո րան շա նակ 
ղե կա վարն ա ռաջ նա հերթ հա մա րեց աշ խա տա-
վոր նե րի անվ տան գութ յան խնդիրն ու ար մա տա-
կան վե րա կա ռուց ման հա մա պար փակ ծրա գիր 
ներ կա յաց րեց կոմ բի նա տի ղե կա վա րութ յա նը: 
Հե տա գա տա րի նե րին այդ ա մե նը վե րա ճեց հա-
մա կոմ բի նա տա յին գոր ծե լա կեր պի, աշ խա տա-
վո րի նկատ մամբ ու շադ րութ յու նը դար ձավ ղե-
կա վար ման հիմ նա կան չա փա նի շը: Ոչ այն քան 
կո մու նիստ ղե կա վա րի ցու ցադ րա կան մար մա ջը, 
որ քան Համ լետ Ման վե լո վի չի մարդ կա յին էութ-
յունն էր թե լադ րում՝ դժվար պա հին լի նել բան վո-
րի կող քին, քա ջա լե րել ու օգ նել նրան:

Երբ ար դեն բաց հան քի կո լեկ տի վի ղե կա-
վարն էր, տար բեր ա ռիթ նե րով ան գամ գի շե-
րա յին հեր թա փո խին էր Գան ձա սար գնում, սա-
ղա վար տը գլխին լի նում հան քի ջանցք նե րում, 
հե տա մուտ լի նում վթար նե րի վե րաց մա նը, 
աշ խա տան քա յին պայ ման նե րի բա րե լավ մա-
նը: Նա խա ձեռ նեց աշ խա տանք նե րի մե քե նա-
յաց ման-մո դեռ նաց ման ան նա խըն թաց ծրա գիր, 
բարձ րա ցավ ճո պա նու ղու հու սա լիութ յու նը: Ար-

Երազանք, 
որոնում, 
վաստակ

տադ րա մա սե րում սկսե ցին գոր ծել ճա շա րա նը, 
հան դեր ձա րա նը, բաղ նի քը, քաղ լուս տու նը:

Գոր ծարկ ման ժա մա նակ նե րից կոմ բի նա-
տում խրա խուս վում էին նո րա րա րա կան ա ռա-
ջար կութ յուն նե րը: Փոր ձա շատ բան վոր նե րը 
մե քե նա յաց ման և ար տադ րութ յան կազ մա կերպ-
ման այլ հա մա կար գե րում ա ռա ջար կում էին 
հե ղի նա կա յին փո փո խութ յուն ներ ու նո րա մու-
ծութ յուն ներ, ո րոնց արդ յուն քում ռե սուրս ներ 
էին խնայ վում՝ ո րո շա կիո րեն ազ դե լով ար տադ-
րան քի ինք նար ժե քի ի ջեց ման վրա: Ոս կան յա նի 
ա վանդն ա վե լի ծան րակ շիռ ե ղավ: Նա դար ձավ 
«Հան քա հո րի զո նից լեռ նա զանգ վա ծի էջ քի ե ղա-
նակ», «Ա պա րի ման րատ ման ե ղա նակ», «Կաս-
կա դա յին բա ժա նիչ» ար տո նագր ված գյու տե րի 
հե ղի նակ:

Ս տանձ նե լով կոմ բի նա տի գլխա վոր ար տադ-
րա գե տի պաշ տո նը, կազ մա կեր պեց գի տա տեխ-
նի կա կան ըն կե րութ յուն: Ար տադ րութ յան գոր-
ծըն թա ցին զու գա հեռ պայ ման ներ ստեղծ վե ցին 
նո րա րա րա կան-ո րո նո ղա կան աշ խա տանք նե րի 
ծա վալ ման հա մար. գրանց վե ցին և ար տադ-
րութ յան մեջ ներդր վե ցին բան վոր նե րի ու ղե-
կա վար նե րի նո րա մու ծութ յուն նե րը: Տե ղա կան 
տեխ նի կա կան միտ քը եր բեմն մեր ժում կամ մաս-
նա կիո րեն էր ներդ նում գի տա հե տա զո տա կան 
կենտ րոն նե րի «պար տադ րած» փո փո խութ յուն-
նե րը՝ չհա մոզ վե լով դրանց շա հա վե տութ յան մեջ: 
Ըստ այդմ՝ ինչ-nր տեղ համ բա վա նուն պղնձա-
մո լիբ դե նա յի նը հի շեց նում էր կոմ բի նատ-ինս տի-
տուտ: 

Ա ռանց ար տադ րութ յու նից կտրվե լու, Ոս-
կան յանն ըն դուն վեց ու ա վար տեց Մոսկ վա յի 
լեռ նա յին արդ յու նա բե րութ յան ինս տի տու տի 
աս պի րան տու րան, խմբագ րեց իր գի տա կան թե-
զը և ս տա ցավ տեխ նի կա կան գի տութ յուն նե րի 
թեկ նա ծո ւի գի տա կան աս տի ճան: 1975-ին նա 
նշա նակ վեց կոմ բի նա տի տնօ րեն և մեկ տա րի 
անց, երբ միա վոր վե ցին Քա ջա րա նի ու Ղա փա-
նի կոմ բի նատ նե րը՝ ԶՊՄԿ գլխա վոր տնօ րեն: Այդ 
բարձր պաշ տո նում, երբ սո վո րա բար վրա է հաս-
նում կա բի նե տա յին փակ վա ծութ յան ան բա ցատ-
րե լի հա կու մը, ա կա նա տես նե րի վկա յութ յամբ՝ 
Ոս կան յա նը մնաց հույժ մար դա մոտ ու մատ չե լի: 
Ընդս մին նա ձեռք զար կեց ա վե լի մեծ ծրագ րե րի: 
Ներ կոմ բի նա տա յին վե րա կա ռուց ման սե փա կան 
ձե ռագ րի արդ յուն քում հան քա քա րի հա նույ թը 16 
հա զար տոն նա յից հա սավ 25-30 հա զա րի: Ոս-
կան յա նին ար դեն վի ճակ ված էր «նստել ու վեր 
կե նալ» ոչ միայն Եր ևա նի, այլև Մոսկ վա յի ղե կա-
վար նե րի հետ: Պահ պան վել է ԽՄԿԿ Կենտ կո մի 
քար տու ղար Դոլ գի խի և ն րա երկ խո սութ յա նը 
ներ կա ա կա նա տե սի պա տու մը: «Բա նի մաց է, 
ի րա զեկ ու հե ռա տես», – ա սել էր Դոլ գի խը Ոս-
կան յա նի մա սին:

Անձ նա կան շփու մը ղե կա վար ան ձանց հետ 
օգ տա պաշ տա կան են թա տեքստ ու նի. որ քան 
ղե կա վա րի աս տի ճա նը բարձր է, այն քան շատ 
է ակն կա լի քը: Ինչ պես հի մա, դա էլ նախ կի նում 
լավ էին հաս կա նում տե ղա կան ղե կա վար նե րը և 
կա րո ղա նում լու ծել մի շարք հիմ նա րար հար ցեր: 
Ոս կան յա նը բա ցա ռութ յուն չէր. նրա միջ նոր դութ-
յուն նե րով Քա ջա րա նում բաց վե ցին տրի կո տա ժի 
ֆաբ րի կա, պրոֆ տեխ նի կա կան ու սում նա-
րան, լայն թափ ստա ցավ հա սա րա կա կան 

Ժա մա նա կի հոր-
ձա նու տում Համ-

լետ Ման վե լո վի չը 
եր եւե լի ան հա տա-

կա նութ յուն էր: 
Բազ մի ցս ընտր վել 
է կու սակ ցա կան ու 

պե տա կան մար մի ն-
նե րում, մաս նակ ցել 

հա մա գու մար նե-
րի, պարգ եւատր վել 

շքան շան նե րով: 
Հաշ վի առ նե լով 

նրա կազ մա կերպ-
չա կան փորձն ու ըն-
դու նա կութ յուն նե րը, 

ժա մա նա կի ո գուն 
հա մա պա տաս խան 

կու սակ ցութ յու նը 
նրան գոր ծու ղում 

էր դժվարին տե ղա-
մա սեր...
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կա ռույց նե րի շի նա րա րութ յու նը:
Կոմ բի նա տի բազ մա հա զա րա նոց կո-

լեկ տի վի հա մար հա ճե լի ա նակն կալ էր 
օ ժան դակ տնտե սութ յան կազ մա կեր պու մը: Այն 
գյու ղատն տե սա կան մթերք ներ էր տրա մադ րում 
և մա տա կա րա րում աշ խա տա վոր նե րին:

Գլ խա վոր տնօ րե նը զգա լի ա վանդ է ներդ րել 
ոչ միայն Քա ջա րա նի, այլև Ղա փա նի (Կա պա նի) 
կա ռու ցա պատ ման մեջ՝ ավ տո նո րոգ ման գոր-
ծա րան, մար զա հա մա լիր, հյու րա նոց, մշա կույ թի 
պա լատ, բնա կե լի տներ և այլն:

Ոս կան յա նի կազ մա կերպ չա կան ու նա կութ-
յուն նե րի դրսևոր ման փայ լուն օ րի նակ էր նաև 
1968 թ. Քա ջա րա նում տե ղի ու նե ցած երկ րա-
շար ժի հետ ևանք նե րը վե րաց նե լու աշ խա տանք-
նե րի կազ մա կեր պու մը, ո րը դրվեց նրա վրա՝ 
որ պես փոխտ նօ րեն: Ն րա լար ված ու քրտնա-
ջան աշ խա տան քի շնոր հիվ կարճ ժա մա նա կում 
բնա կա րա նա զուրկ քա ջա րանց ինե րը ստա ցան 
ժա մա նա կա վոր տնակ ներ, դրա նից հե տո բուռն 
թա փով սկսվե ցին Ող ջի ա վա նի (այժմ Քա ջա-
րան) կա ռու ցա պատ ման, ինչ պես նաև կեն սա-
կան կար ևոր օբ յեկտ նե րի և պ րոբ լեմ նե րի լուծ-
ման գոր ծըն թացն ու ի րա կա նա ցու մը: Փայ տե 
տնակ ներ ձեռք բե րեց Ող ջու, Վ. Հան դի ու Լեռ նա-
ձո րի ա նօթ ևան մնա ցած բնակ չութ յան հա մար: 
Դ րանք պետք է բեր վեին Կա րե լիա յից: Եր կու ան-
գամ մեկ նեց Պետ րո զա վոդսկ, ա ռա ջին ան գամ՝ 
պատ վի րե լու, իսկ երկ րորդ ան գամ՝ տնակ նե րը 
գնացք բար ձե լու և Հա յաս տան ա ռա քե լու նպա-
տա կով: Բե ռը տեղ հաս նե լուն պես նրա ղե կա-
վա րութ յամբ սկսվե ցին այդ տնակ նե րի հա վաք-
ման ու տե ղադր ման աշ խա տանք նե րը:

Ու ժե րի ծաղկ ման շրջա նում Ոս կան յա նը 
«հան դուգն» ե րա զող էր: Կոմ բի նա տի ֆի նան-
սա կան հնա րա վո րութ յուն նե րի մե ծաց մա նը 
հա մե մատ ընդ լայն վում էր հայ րե նան վեր նա-
խա ձեռ նութ յուն նե րի ցան կը: «Քա ջա րան շին» 
տրես տը Կա պան ու Քա ջա րան քա ղաք նե րը վեր 
էր ա ծել հա մա տա րած շինհ րա պա րա կի: Լի նե-
լով մի ջա վայ րի է կո լո գիա կան խնդիր նե րի հիա-
նա լի գի տակ, Ոս կան յա նը լավ էր հաս կա նում, 
որ լեռ նա հան քա յին ար տադ րութ յու նը, ի վեր ջո, 
ծանր հետ ևանք ներ է թող նում մարդ կանց ու 
բնաշ խար հի վրա: Միշտ մտա հոգ էր մայր գե տի, 
ձո րակ նե րի, լեռ նա լան ջե րի ու մթնո լոր տի աղ-
տոտ վա ծութ յան խնդիր նե րով: Ծ րա գիր ու ներ՝ 
Նոր Քա ջա րան կա ռու ցել Վա հա նա վան քի հան-
դի պա կաց ա րե գու նիում՝ Ա չա ղու-Շ հար ջիկ տե-
ղան քում: Այդ մա սին, կար ծես, նախ նա կան հա-
մա ձայ նութ յուն ներ ու ներ Եր ևա նի ու Մոսկ վա յի 
ղե կա վա րութ յան հետ: Մի այլ մտահ ղաց մամբ՝ 
ծան րա քաշ բեռ նա տար նե րի երթ ևե կը քա ղա քից 
հե ռաց նե լու նպա տա կով, ա ռա ջար կում էր նոր 
ավ տո մայ րու ղի կա ռու ցել Շ հար ջիկ-Կա վարտ-
Շա հում յան հատ վա ծով: 

Ոս կան յա նի գլխա վո րած կո լեկ տի վը միշտ 
կա տա րել ու գե րա կա տա րել է պե տա կան պլան-
նե րը: Կա ռա վա րութ յու նը հինգ ան գամ կոմ-
բի նա տին հաղ թող է ճա նա չել մրցութ յան մեջ 
ու ար ժա նաց րել հա մա միու թե նա կան կար միր 
դրո շի: Կո լեկ տի վը ե րեք ան գամ էլ պարգ ևատր-
վել է հան րա պե տա կան փո խան ցիկ դրո շով: Այդ 
տա րի նե րին էր, որ Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ-
դե նա յին կոմ բի նա տի ա նու նը գրանց վեց ԽՍՀՄ 

նե րով: Հաշ վի առ նե լով նրա կազ մա կերպ չա կան 
փորձն ու ըն դու նա կութ յուն նե րը, ժա մա նա կի 
ո գուն հա մա պա տաս խան կու սակ ցութ յու նը 
նրան գոր ծու ղում էր դժվար տե ղա մա սեր: Այդ-
պես անտր տունջ նա կարճ ժա մա նակ նե րով աշ-
խա տեց «Հա յոս կի» ար տադ րա կան միա վոր ման 
Զո դի կոմ բի նա տի տնօ րեն, Ղա փա նի պղնձա-
հան քա յի նի գլխա վոր ար տադ րա գետ, կյան քի 
վեր ջին տա րի նե րին, մինչև թո շա կի անց նե լը՝ 
ԶՊՄԿ սո ցիա լա կան հար ցե րով փոխտ նօ րեն:

Լավ է աս ված՝ գործն է ան մահ: Հի մա, երբ 
«ԶՊՄԿ» ՓԲ ըն կե րութ յու նը հա մաշ խար հա յին 
ճա նաչ ման արժանացած ձեռ նար կութ յուն է և 
շեշ տա կի վե րել քի մեծ հե ռան կար ու նի, տաս-
նամ յակ ներ ա ռաջ տրվա ծը որ քան հա մեստ, այն-
քան կար ևոր ու մե ծա րե լի է եր ևում:

ՎՈԼՈԴՅԱ ՈՍԿԱՆՅԱՆ
«ՍՅՈՒՆՅԱՑ ԱՇԽԱՐՀ», 

N14(81), 18 ՀՈՒՆԻՍԻ 2003 Թ.

ժողտն տե սութ յան նվա-
ճում նե րի ցու ցա հան դե սի 
պատ վո տախ տա կին:

Ժա մա նա կի հոր ձա նու-
տում Համ լետ Ման վե լո վի չը 
եր ևե լի ան հա տա կա նութ-
յուն էր: Բազ միցս ընտր վել 
է կու սակ ցա կան ու պե տա-
կան մար մին նե րում, մաս-
նակ ցել հա մա գու մար նե րի, 
պարգ ևատր վել շքան շան-

Ոս կան յա նի գլխա-
վո րած կո լեկ տի վը 
մի շտ կա տա րել ու 
գե րա կա տա րել է 

պե տա կան պլան նե-
րը: Կա ռա վա րութ-

յու նը հինգ ան-
գամ կոմ բի նա տին 

հաղ թող է ճա նա չել 
մրցութ յան մե ջ ու 
ար ժա նաց րել հա-
մա մի ու թե նա կան 

կար մի ր դրո շի: 
Կո լեկ տի վը ե րեք 
ան գամ էլ պարգ-

եւատր վել է հան րա-
պե տա կան փո խան-

ցիկ դրո շով: 
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Հ ա յաս տա նում խորհր դա յին իշ խա-
նութ յան հաս տա տու մից հե տո՝ 
1925 թվա կա նից սկսվում է հան-

քա վայ րի ու սում նա սի րութ յան նոր ժա-
մա նա կաշր ջան: Ա ռա ջին ան գամ Վ. Գ. 
Գ րուշ ևո յի կող մից կա տար վում է հան քա-
վայ րի մեծ մասշ տա բի երկ րա բա նա կան 
հա նույթ: 1929 թ. Գ րուշ ևոյն ա ռա ջար-
կում է Քա ջա րա նի հան քա վայ րում ի րա-
կա նաց նել երկ րա բա նա հե տա խու զա կան 
աշ խա տանք ներ և սկ սած 1931 թ. (ոչ մեծ 
ընդ հա տում նե րով) այն հե տա խուզ վում է 
մինչև օրս:

1933 թ. Վ. Գ. Գ րուշ ևո յը և Մ. Պ. Ռու-
սա կո վը հան քա վայ րը դա սում են հե-
ռան կա րա յին մեծ պա շար ներ ու նե ցող 
հան քա վայ րե րի թվին: Իսկ 1936 թ. Վ. Մ. 
Կ րեյ տե րը, լի նե լով հան քա վայ րում, հաս-
տա տում է հան քա քա րի մեծ պա շար նե րի 
առ կա յութ յու նը:

1938 թ. հան քա վայ րի երկ րա բա նա-
կան ու սում նա սի րութ յամբ և ման րա մասն 
քար տե զագ րութ յամբ զբաղ վում է Ս. Հ. 
Մով սիս յա նը՝ ա վե լի մեծ ու շադ րութ յուն 
դարձ նե լով հան քա քա րի կենտ րո նա կան 
տե ղա մա սի վրա: Հան քա վայ րի երկ րա-
բա նա կան կա ռուց ված քի և մե տա ղաա-
ռա ջաց ման հար ցե րով 1939-1945 թթ. 
զբաղ վել է Ս. Ս. Մկրտչ  յա նը: Ն րա գլխա-
վո րութ յամբ կա տար վել են Քա ջա րա նի 
(Փիր դավ դան) հան քա վայ րի ման րա-
մասն երկ րա բա նա կան-հե տա խու զա կան 
աշ խա տանք ներ և 1945 թ. ա վարտ վել է 
հան քա վայ րի պա շար նե րի հաշ վար կու մը 
և հան քա վայ րի հանձ նումն արդ յու նա բե-
րութ յա նը:

1939-1943 թթ. հան քա վայ րի երկ րա-
բա նա կան ման րա մասն հե տա խու զութ-
յուն են անց կաց րել մե տա լուր գիա կան 
հում քի հա մա միու թե նա կան ինս տի տու-
տի (ՎԻՄՍ) երկ րա բան ներ Կ. Ի. Լ յա գի նը, 
Ա. Վ. Գուլ  յա ևան, Զ. Վ. Ռու պա սո վան, Ա. 
Բ. Կաժ դա նը, Մ. Ա. Լիտ վի նը, Ա. Վ. Պե կը 
և ու րիշ ներ:

Երկ րա քի միա յի և հան քա բա նութ յան 
հար ցե րով տար բեր ժա մա նակ նե րում 
զբաղ վել են մի խումբ հե տա զո տող ներ, 
ո րոն ցից կա րե լի է նշել Մ. Պ. Ի սաեն կո յի, 
Գ. Օ. Փիջ յա նի և Ա. Ս. Փա րա մազ  յա նի 
ա նուն նե րը:

Քա ջա րա նի հան քա վայ րի ու սում-

նա սի րութ յա նը զու գա հեռ ռե գիո նի երկ-
րա բա նա կան հե տա խու զա կան և ու-
սում նա սի րութ յան գոր ծում կար ևոր 
աշ խա տանք ներ են կա տա րել Կ. Ն. Պա-
ֆեն գոլ ցը, Հ. Գ. Մա ղաք յա նը, Ա. Տ. Աս լան-
յա նը, Վ. Ն. Կոտլ  յա րը, Շ. Ա. Ա զիզ բե կո վը, 
Յու. Ա. Ա րա պո վը, ո րոնք ո րոշ չա փով 
շո շա փել են մեզ հե տաքրք րող մար զում 
երկ րա բա նա կան կա ռուց ված քի հար ցե-
րը:

Կար ևոր և ծա վա լուն երկ րա բա նա-
հե տա խու զա կան աշ խա տանք ներ են 
կա տա րել հան քաերկ րա բան ներ Ի. Ն. 
Չիր կո վը, Գ. Մ. Հա րութ յուն յա նը, Պ. Պ. 
Ցա մեր յա նը, Թ. Թադ ևոս յա նը, Ե. Պ. Զիլ-
մա նը, Ց. Ա. Գալստ յա նը, Ա. Ն. Դա նիել-
յա նը և ու րիշ ներ, ով քեր ի րենց նպաստն 
են բե րել հան քա վայ րի ճիշտ և շա հա վետ 
շա հա գործ ման աշ խա տանք նե րին (C. C. 
Мкртчян, K. A. Карапетян, T. A. Аревшатян, 
«Каджаранское медно-молибденовое 
месторождение», Ep., 1969, cтр. 9-10):

Հան քա վայ րի երկ րա բա նա հե տա խու-
զա կան աշ խա տանք նե րի ղե կա վար ման, 
նրա տա րա ծա չա փա կան, հան քա քա րի 
ո րա կա կան հատ կութ յուն նե րի, ինչ պես 
նաև հիմ նա կան մե տաղ նե րից բա ցի այլ 
ու ղեկ ցող օգ տա կար տար րե րի առ կա-
յութ յունն ու պա րու նա կութ յու նը ո րո շե-
լու գոր ծում անձ նու րաց աշ խա տանք են 
կա տա րել հան րա պե տութ յան երկ րա բա-
նա կան վար չութ յան Քա ջա րա նի երկ րա-
բա նա հե տա խու զա կան խմբի պետ Թադ-
ևոս Թադ ևոս յա նը, հե տա գա յում՝ Ցո լակ 
Գալստ յա նը և գլ խա վոր ին ժե ներ Ե ֆիմ 
Զիլ մա նը: Ն րանք միա ժա մա նակ հան քա-
վայ րի պա շար նե րի հաշ վար կի հա մա հե-
ղի նակ ներ են՝ Թադ ևոս յանն ա ռա ջին, իսկ 
Ց. Գալստ յա նը և Ե. Զիլ մա նը՝ երկ րորդ 
հաշ վար կի:

Հան քա վայ րի շա հա գործ ման ա ռա-
ջին տա րի նե րին հույժ կար ևոր էր ստու-
գել և անհ րա ժեշ տութ յան դեպ քում ճշտել 
ինչ պես հան քա քա րի ո րա կա կան ցու ցա-
նիշ նե րը, այն պես էլ հան քա յին դաշ տի 
հան քայ նաց ման օ րի նա չա փութ յուն նե րը: 
Այս խնդի րը հա ջո ղութ յամբ լու ծե ցին կոմ-
բի նա տի գլխա վոր երկ րա բան Ա մոս Դա-
նիել  յա նի և բաց հան քի երկ րա բան Է դիկ 
Ա վե տիս յա նի ղե կա վա րած ծա ռա յութ յուն-
նե րը:

Քա ջա րա նի հան քա վայ րի երկ րա-
բա նա կան հե տա խու զա կան ու սում նա-
սի րութ յուն նե րի գոր ծում ցու ցա բե րած 
ե ռան դուն մաս նակ ցութ յան հա մար բազ-
մա թիվ երկ րա բան ներ, այդ թվում՝ Ի. Մա-
ղաք յա նը, Ս. Մով սիս յա նը, Ս. Մկրտչ  յա նը, 
Գ. Հա րութ յուն յա նը և ու րիշ ներ, ար ժա նա-
ցան պե տա կան մրցա նակ նե րի:

Հա յաս տա նի կա ռա վա րութ յու նը, 
հիմք ըն դու նե լով ԽՍՀՄ երկ րա բա նա կան 
գլխա վոր վար չութ յան և գի տութ յուն-
նե րի ա կա դե միա յի կող մից 1930-ա կան 
թվա կան նե րի ըն թաց քում կա տա-
րած ու սում նա սի րութ յուն նե րը և 
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Քա ջա րա նի հան քա վայ րի երկ րա բա նա կան հե տա խու զութ-
յու նը, սկսվել է 19-րդ դա րի կե սե րին Գ. Վ. Ա բի խի կող մի ց: 
Ն րա նից հե տո Զան գե զու րի տա րած քի, այդ թվում ՝ Քա ջա-
րա նի հան քա վայ րի ու սումն  ա սի րութ յամբ զբաղ վել են Գ. Դ. 
Ծու լու կի ձեն, Ար խի պո վը, Խա լա թո վը, Ա. Կոն շի նը եւ հատ կա-
պես Լ. Կ. Կոն յուշեւս կին, ով դեռեւս 1911 թ. ա ռա ջինն ու շադ-
րութ յուն դարձ րեց Քա ջա րա նի հան քա վայ րում մո լիբ դե նի 
առ կա յութ յան վրա:
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գ նա հա տե լով Փիր դավ դա նի հան-
քա վայ րի ժո ղովր դա կան խո շոր 
նշա նա կութ յու նը, 1938 թվա կա նի 

ապ րի լին ԽՍՀՄ ծանր արդ յու նա բե րութ-
յան ժող կո մա տի առջև հարց է բարձ րաց-
նում Քա ջա րա նի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
հան քա վայ րում գոր ծա րա նա յին ար տադ-
րութ յուն կազ մա կեր պե լու, ինչ պես նաև 
նա խա պատ րաս տա կան շի նա րա րա կան 
աշ խա տանք նե րի հա մար նա խա տես ված 
կա պի տալ մի ջոց ներն ա վե լաց նե լու մա-
սին: Միու թե նա կան կա ռա վա րութ յու նը 
հա վա նութ յուն է տա լիս Հա յաս տա նի կա-
ռա վա րութ յան ա ռա ջար կութ յա նը: ՀԿ/բ/Կ 
11-րդ հա մա գու մա րի ո րոշ մամբ Քա ջա-
րա նի պղնձա մո լիբ դե նա յին հան քա վայ րի 
ու սում նա սի րութ յունն ու ար տադ րա տեխ-
նի կա կան նա խագ ծե րի մշա կու մը դրվում 
է երկ րա բա նա կան վար չութ յան ու շադ-
րութ յան կենտ րո նում, իսկ դրա ի րա գոր-
ծու մը լայ նո րեն ծա վալ վում է երկ րի ժո-
ղովր դա կան տնտե սութ յան զար գաց ման 
երկ րորդ հնգամ յա կի տա րի նե րին:

Ո րոշ վում է Հա յաս տա նի պղնձարդ յու-
նա բե րութ յան հան քա քա րի բա զան նոր 
հան քա վայ րե րի հաշ վին ըն դար ձա կե-
լու հա մար ա ռա ջին հեր թին ու ժե ղաց նել 
երկ րա բա նա կան-հե տա խու զա կան աշ-
խա տանք նե րի ա վար տու մը Քա ջա րա նի 
պղնձա մո լիբ դե նա յին հան քա վայ րում և 
ա մե նա մոտ ժա մա նա կում ձեռ նա մուխ լի-
նել այդ հան քա վայ րի արդ յու նա բե րա կան 
յու րաց մա նը: Ղա փա նի պղնձա հան քա յին 
կոմ բի նա տը լրա ցու ցիչ սար քա վո րում ներ 
ու մե խա նիզմ ներ է ու ղար կում Քա ջա րա-
նի երկ րա բան նե րին: Հե տա խու զա հո րեր 
փո րե լուց բա ցի, կազ մա կերպ վում են նաև 
մե խա նի կա կան ե ղա նա կով խոր փոր ման 
աշ խա տանք ներ: Մոսկ վա յի գուն մետ նա-
խա գիծ ինս տի տու տի մաս նա գետ նե րը, 
նշե լով Քա ջա րա նի ծննդա վայ րի կար-
ևո րութ յու նը, հարց են բարձ րաց նում 
այս տեղ հա նույ թը կազ մա կեր պե լու բաց 
ե ղա նա կով: Հաշվ վել էր բաց ե ղա նա կով 
հան քա քա րի հա նույ թի բարձր ար տադ-
րո ղա կա նութ յու նը և ինք նար ժե քը, ո րի 
կա րո ղութ յուն նե րը պետք է տասն ան գամ 
գե րա զան ցեին Ղա փա նի հարս տա ցու ցիչ 
ֆաբ րի կա յի կա րո ղութ յուն նե րը: Նա խա-
տես վում էր կա ռու ցել փորձ նա կան ֆաբ-
րի կա, ա պա եր կու տա րի շա հա գոր ծե լուց 
հե տո, դարձ նել հիմ նա կան: Փորձ նա կան 
ֆաբ րի կա յի կա ռուց ման նպա տակն էր 
ու սում նա սի րել պղնձի և մո լիբ դե նի կորզ-
ման տեխ նո լո գիան և ա պա գա ֆաբ րի-
կա յի հա մար կադ րեր պատ րաս տե լու 
հնա րա վո րութ յուն ստեղ ծել: Նա խա տես-
ված էր խտան յու թի ստա ցու մը Քա ջա րա-
նում կազ մա կեր պել 1940 թվա կա նից, իսկ 
1942 թվա կա նին շա հա գործ ման հանձ-
նել ֆաբ րի կան՝ իր կա րո ղութ յուն նե րի 80 
տո կո սի սահ ման նե րում: 1940 թվա կա նի 
օ գոս տո սից հե տա խու զա կան հան քե րի 
վար չութ յան հետ միա սին այս տեղ իր աշ-
խա տանք ներն է սկսում նաև հան քե րի 

շա հա գործ ման վար չութ յու նը: Այդ նույն 
ամ սում Քա ջա րա նի հան քա վայ րում շա-
հա գործ ման է հանձն վում չորս հան քու ղի, 
ո րից հան վող հան քա քա րը կու տակ վում 
է տե ղում՝ հե տա գա յում մշա կե լու հա-
մար: Ղա փա նից Քա ջա րան ճա նա պար հի 
բա ցա կա յութ յու նը դժվա րութ յուն ներ էր 
ա ռա ջաց նում խտան յու թի տե ղա փոխ-
ման հա մար: Ա ռաջ է քաշ վում այդ հար ցի 
լուծ ման ե րեք տար բե րակ. ա ռա ջին՝ կա-
ռու ցել Քա ջա րան-Ղա փան ճո պա նու ղի, 
երկ րորդ՝ խտան յու թը տե ղա փո խել խո ղո-
վա կա շա րով, եր րորդ՝ կա ռու ցել Ղա փան-
Քա ջա րան եր կա թու ղի:

Ճիշտ է, Ղա փան-Քա ջա րան ավ տո ճա-
նա պար հի կա ռու ցումն օ րա կար գի խնդիր 
էր և ա վե լի է ժան, բայց մե քե նա նե րի պա-
կա սը չէր կա րող ա պա հո վել հան քա քա րի 
տե ղա փո խու մը ֆաբ րի կա և այն տե ղից 
խտան յու թի տե ղա փո խու մը Ղա փան: Քն-
նար կե լով ներ կա յաց ված տար բե րակ նե-
րը, ո րոշ վեց կա ռու ցել Քա ջա րան-Ղա փան 
ճո պա նու ղին, ո րի շի նա րա րա կան աշ խա-
տանք նե րը պետք է կա տար վեին եր րորդ 
հնգամ յա կի ըն թաց քում: Այդ տա րի նե րին 
Քա ջա րա նում երկ րա բա նա կան-հե տա-
խու զա կան աշ խա տանք նե րի հա մար 
հատ կաց վեց 5,3 մի լիոն ռուբ լի: Քա ջա-
րա նում կա ռուց վող նոր պղնձա ձու լա կան 
գոր ծա րա նի կա րո ղութ յուն նե րը 2,5 ան-
գամ պետք է գե րա զան ցեին Ա լա վեր դու 
ձու լա րա նի կա րո ղութ յուն նե րը: Այդ նպա-
տա կի հա մար հատ կաց վում է 12 մի լիոն 
ռուբ լի: Հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա կա ռու-
ցե լու հա մար հատ կաց վում է 24,7 մի լիոն 
ռուբ լի: Հա մե մա տութ յան հա մար նշենք, 
որ Ղա փա նի հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա յի 
կա ռուց ման վրա ծախս վել է ըն դա մե նը 4 
մի լիոն ռուբ լի: 

Քա ջա րա նի պղնձա ձու լա կան գոր-
ծա րանն ու հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կան 
է լեկտ րաէ ներ գիա յով ա պա հո վե լու հա-
մար ա ռաջ է քաշ վում Ո րո տան (Բա-
զար չայ) կաս կա դի կա ռուց ման հար ցը: 
Ա ռա վել մեծ դժվա րութ յուն էր ներ կա յաց-
նում հան քերն ու գոր ծա րանն աշ խա տու-
ժով ա պա հո վե լու խնդի րը: Նախ նա կան 
տվյալ նե րի հա մա ձայն, հան քե րի շա հա-
գործ ման հա մար անհ րա ժեշտ կլի ներ 
շուրջ 2300 մարդ, իսկ լրիվ կա րո ղութ յուն-
նե րով աշ խա տե լու դեպ քում՝ 3000 մարդ: 
Ե թե նկա տի ու նե նանք, որ մոտ 2000 մարդ 
այդ ժա մա նակ աշ խա տում էր Ղա փա նի 
պղնձա հան քե րում, ա պա ակն հայտ էր, 
որ Ղա փանն այդ ժա մա նակ հնա րա վո-
րութ յուն չու ներ 5000 մարդ ա պա հո վեր 
շրջա նի հան քարդ յու նա բե րութ յան հա-
մար: Հետ ևա բար, Քա ջա րա նը բան վո րա-
կան աշ խա տու ժով ա պա հո վե լու հա մար 
անհ րա ժեշտ էր բան վոր ներ և մաս նա-
գետ ներ հրա վի րել թե՛ հան րա պե տութ յան 
տար բեր շրջան նե րից, թե’ միու թե նա կան 
այլ հան րա պե տութ յուն նե րից: Եվ քա նի 
որ հան քա վայ րին մոտ գտնվող Քա ջա-
րան, Ող ջի, Աթ կըզ, Վե րին Հանդ գյու ղե րը 

հնա րա վո րութ յուն չու նեին նա խա տես վող 
մե ծա քա նակ աշ խա տող նե րին բնա կա-
րան ներ հատ կաց նել, ուս տի անհ րա ժեշտ 
էր սկսել նաև բնա կա րա նա յին ծա վա լուն 
շի նա րա րութ յուն: Այդ նպա տա կի հա-
մար նա խա տես վում է հատ կաց նել 18,2 
մի լիոն ռուբ լի: Ըն դա մե նը՝ Քա ջա րա նի 
պղնձա մո լիբ դե նա յին ծննդա վայ րի շա հա-
գործ ման, պղնձա ձու լա կան գոր ծա րա նի 
և հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա յի շի նա րա-
րութ յան հա մար եր րորդ հնգամ յա կի տա-
րի նե րին նա խա տես վում էր հատ կաց նել 
113 մի լիոն ռուբ լի:

Հիմք ըն դու նե լով այդ հան քա վայ րի 
պղնձի, մո լիբ դե նի հա րուստ պա շար նե-
րը, ԽՍՀՄ ժող կո մա տը և ՀամԿ/բ/Կ կենտ-
կո մը 1941 թվա կա նի հուն վա րի 30-ին 
ո րո շում ըն դու նե ցին Զան գե զու րում (Քա-
ջա րա նի տա րածք) պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նատ կա ռու ցե լու մա սին: Դեռևս 
1939 թվա կա նին, նկա տի ու նե նա լով այդ 
խո շոր կա ռույ ցի շի նա րա րութ յան հա մար 
բան վո րա կան ու ժի սպաս վե լիք մե ծա-
քա նակ ներ հոս քը, Հա յաս տա նի կա ռա-
վա րութ յու նը ո րո շում կա յաց րեց կազ մել 
Քա ջա րա նում կա ռուց վե լիք բան վո րա կան 
ա վա նի ա ռա ջին գլխա վոր հա տա կա գի-
ծը: Աշ խա տանք ներն սկսվե ցին, սա կայն 
վե րա հաս պա տե րազ մի պատ ճա ռով շու-
տով ընդ հատ վե ցին: Դ րանք վերսկս վե-
ցին միայն պա տե րազ մից հե տո, երբ լայն 
թա փով սկսվել էին կոմ բի նա տի կա ռուց-
ման աշ խա տանք նե րը:

Քա ջա րա նի աշ խար հագ րա կան դիր-
քը, կլի մա յա կան ան բա րեն պաստ պայ-
ման նե րը, բա րե կարգ ճա նա պարհ նե-
րի բա ցա կա յութ յու նը բա վա կա նին մեծ 
դժվա րութ յուն ներ էին ստեղ ծում պղնձա-
մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի շի նա րա րութ-
յան ծա վա լուն աշ խա տանք ներն սկսե լու՝ 
անհ րա ժեշտ շի նան յու թե րի, սար քա վո-
րում նե րի և մե խա նիզ մի փո խադր ման 
հա մար: Այդ պատ ճա ռով ո րոշ վեց ա ռա-
ջին հեր թին կար գա վո րել ճա նա պարհ նե-
րը՝ Ղա փան-Քա ջա րան ճա նա պար հը: Նոր 
ճա նա պար հի նա խագ ծա յին փաս տաթղ-
թե րը կազ մե լու հա մար ստեղծ վեց պե-
տա կան հանձ նա ժո ղով, ո րը գլխա վո րում 
էր Գու նա վոր մե տա լուր գիա յի մի նիստ-
րութ յան նա խագ ծա յին ինս տի տու տի 
գլխա վոր ին ժե ներ Ա. Խո բո տո վը: Հանձ-
նա ժո ղո վը 1941 թվա կա նի մար տի 12-ին 
մի նիստ րութ յա նը ներ կա յաց րեց Ղա փան-
Քա ջա րան խճու ղա յին նոր ճա նա պար հի 
նա խագ ծա յին փաս տաթղ թե րը: Ո րոշ վեց 
շի նա րա րութ յունն սկսել նույն թվա կա նի 
ապ րի լից: Սա կայն այդ պես էլ շի նա րա-
րութ յանն ըն թացք չտրվեց:

Վե րա հաս պա տե րազ մը հար կադ րեց 
դա դա րեց նել բո լոր շի նա րա րա կան աշ-
խա տանք նե րը: Շր ջա նի լեռ նա հան քա յին 
արդ յու նա բե րութ յան հա մար ծանր պայ-
ման ներ են ստեղծ վում. ռազ մա ճա կատ է 
մեկ նում ա ռա ջա վոր և ե րի տա սարդ բան-
վոր նե րի մեծ մա սը, զգաց վում է վա ռե-
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լան յու թի և հում քի սուր պա կաս: Հան քա-
քա րի հա նույ թի ծա վալ նե րի կրճատ ման 
պատ ճա ռով Ղա փա նի հարս տա ցու ցիչ 
ֆաբ րի կան աշ խա տում է թեր ծան րա-
բեռն վա ծութ յամբ: 1943 թվա կա նին հան-
քա քա րի հա նույ թը 1941 թվա կա նին 
հան ված հան քա քա րի հա նույ թի հա մե-
մա տութ յամբ կազ մում էր 52, 3%:

Այ նու հան դերձ, պա տե րազմ էր և 
երկ րին ա վե լի ու ա վե լի շատ պղինձ էր 
անհ րա ժեշտ: Երկ րի ռազ մա կան ար-
տադ րութ յան սպա սարկ ման գոր ծում 
Ղա փա նի և Ա լա վեր դու պղնձա ձու լա կան 
գոր ծա րան նե րի դերն ա վե լի է մե ծա նում: 
Ռազ մա կան ար տադ րութ յան պա հանջ-
նե րը կա տա րե լու հա մար, ինչ պես մյուս 
արդ յու նա բե րա կան ձեռ նար կութ յուն-
նե րը, պա տե րազ մի ժա մա նա կաշր ջա-
նի պա հանջ նե րին հա մա պա տաս խան 
վե րա կա ռուց վում է նաև երկ րա մա սի 
լեռ նա հան քա յին արդ յու նա բե րութ յու նը: 
Փոխ վում է պղնձի տե սա կա նին, կա տա-
րե լա գործ վում են նաև ար տադ րութ յան 
պրո ցես նե րը: 1943 թվա կա նից սկսած 
ա վե լա նում է նաև հան քա քա րի հա նույ-
թը, թե պետ մինչև 1945 թվա կա նը նե-
րառ յալ այն չի հաս նում 1940 թվա կա նի 
մա կար դա կին: Պղն ձի ար տադ րութ յու նը 
մե ծաց նե լու հա մար, ո րի կա րիքն ա վե-
լի մեծ էր, քան երբ ևէ, երկ րա մա սի լեռ-
նա գործ նե րը կրկնա կի հեր թա փո խի են 
կանգ նում ռազ մա ճա կատ մեկ նած ի րենց 
աշ խա տան քա յին ըն կեր նե րի փո խա րեն: 
Ռազ մա ճա կատ մեկ նած տղա մարդ կանց 
փո խա րեն հան քե րում յոթ ամս վա ըն-
թաց քում աշ խա տան քի է ըն դուն վում 
ա վե լի քան 200 կին: Այդ ե րի տա սարդ և 
լեռ նա յին աշ խա տան քին քիչ տեղ  յակ աշ-
խա տող նե րի հա մար կազ մա կերպ վում է 
տեխ նի կա կան ու սուց ման 11 խմբակ:

Կր կին օ րա կար գի հարց են դառ նում 
Քա ջա րա նի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի-
նա տի կա ռուց ման աշ խա տանք նե րը, ճա-
նա պար հի կա ռու ցու մը դառ նում է օր վա 
հրա մա յա կա նը:

1943 թվա կան, հու նի սի 6: Հա յաս տա-
նի կոմ կու սի Կենտ կո մում բյու րո յի նիստ 
էր: Կենտ կո մի ա ռա ջին քար տու ղար Գր. 
Հա րութ յուն յա նի ըն դու նա րա նում նստած 
էր մի ջա հա սակ, նի հա րա դեմ մի մարդ: 
Շու տով ըն դու նա րա նում հայ տա րար վեց.

- Ո՞վ է Մել քում յա նը, մտեք նիս տե րի 
դահ լիճ:

Տ ղա մար դը վեր կա ցավ, երկ չոտ 
քայ լե րով մտավ նիս տե րի դահ լիճ՝ մատ-
նա ցույց ար ված դռնով: Հենց շե մից ան-
մի ջա պես իր վրա զգաց Կենտ կո մի բյու-
րո յի ան դամ նե րի ու շա դիր հա յացք նե րը: 
«Ս րանք որ տե ղո՞վ մտան դահ լիճ, որ ես 
չնկա տե ցի»,- ա ռա ջին պա հին մտա ծեց 
Մել քում յա նը:

- Նս տեք, - կար գադ րե լու նման ա սաց 
Կենտ կո մի քար տու ղար Ա ղա սի Չար չօղլ-
յա նը: Նա կանգ նած էր սե ղա նի գլխա վեր-
ևում, ձեռ քին լի քը թղթա պա նակ:

Մել քում յա նը նոր միայն նստել էր, երբ 
Չար չօղլ  յա նը զրնգուն ձայ նով խո սեց, դի-
մե լով ընդ հա նու րին.

- Հարց քսան չորս: Քա ջա րան շին 
վար չութ յան պետ նշա նա կե լու մա սին: 
Ա ռա ջար կութ յուն կա Քա ջա րան շին վար-
չութ յան պետ նշա նա կել Սեդ րակ Մել քում-
յա նին: Ն րան ուղղ ված հար ցեր կա՞ն:

Բ յու րո յի ան դամ նե րից մե կը հարց րեց.
- Քա նի՞ տա րե կան ես:
- Քա ռա սու նե րեք, - ոտ քի կանգ նե լով՝ 

պա տաս խա նեց Մել քում յա նը:
- Ին չո՞ւ ծա ռա յութ յան մեջ չես:
- Ծա ռա յութ յու նից նոր եմ վե րա-

դար ձել, վի րա վոր եմ, - մի տե-
սակ մե ղա վոր ու ա մաչ կոտ 
լսվեց պա տաս խա նը:

Ու րիշ հարց տվող-
ներ չե ղան: Ոտ քի 
կանգ նեց Կենտ կո մի 
ա ռա ջին քար տու ղար 
Գ րի գոր Հա րութ յուն-
յա նը:

- Ըն կեր նե՛ր, դժվար 
ժա մա նակ ներ են, բայց 
մենք պար տա վոր ենք այ սօր 
մտա ծել մեր երկ րի վաղ վա մա սին: 
Քա ջա րա նի պղնձա մո լիբ դե նա յին հան քե-
րը շա հա գոր ծե լու և պղն ձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տի կա ռու ցումն սկսե լու հա մար 
անհ րա ժեշտ է ծա վա լել շի նա րա րա կան 
աշ խա տանք ներ: Այդ աշ խա տանք ներն 
սկսում ենք ճա նա պար հա շի նութ յու նից,- 
դի մե լով ար դեն Մել քում յա նին, նա շա-
րու նա կեց: - Հաշ վի ա ռե՛ք, պա տե րազմն 
ա վարտ վե լուն պես Քա ջա րա նին կտրա-
մադր վեն ծանր մե քե նա ներ, սար քա վո-
րում ներ: Շ նոր հա վո րում եմ, կա րող եք 
գնալ:

Սա կայն, չնա յած բյու րո յի ո րոշ մա-
նը, Ղա փան-Քա ջա րան ճա նա պար հի շի-
նա րա րութ յունն սկսվեց ա վե լի ուշ՝ 1944 
թվա կա նին: Նույն թվա կա նից սկսվում 
են նաև Քա ջա րա նի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տի կա ռուց ման աշ խա տանք-
նե րը: Ճա նա պար հի շի նա րա րութ յան 
հա մար շրջա նի գյու ղե րից և հան րա պե-
տութ յան տար բեր շրջան նե րից հա վա-
քագ րում են բան վոր ներ ու շի նա րա րա-
կան աշ խա տանք նե րի մաս նա գետ ներ: 
Ճա նա պար հի շի նա րա րութ յունն ա ռաջ 
էր գնում շատ դան դա ղո րեն: Ղա փան-
Քա ջա րան ճա նա պար հի կենտ րո նա կան 

հատ վա ծում տա րած ված էին գլա քա րա-
յին բա վա կան հզոր, տեղ-տեղ մի քա նի 
մետ րի հաս նող շեր տեր, ո րոնք լուրջ խո-
չըն դոտ էին ճա նա պար հա շի նութ յան հա-
մար: Հոր դա ռատ անձրև նե րի ժա մա նակ 
գլա քա րա յին շեր տե րի վրա յով անց նում 
էին լան ջերն ի վար սու րա ցող ա րա գա-
հոս առ վակ ներ, ո րոնք քշում-տա նում էին 
հո ղի շեր տը: Քա րե րը մեր կա նում էին, եր-
բեմն գլոր-գլոր, ի րար զարկ վե լով, եր բեմն 
էլ հե ղեղ վե լով իջ նում էին ճա նա պար հի 
վրա, կույտ-կույտ, բլուր-բլուր փա կում 
ճամ փան: Քա րե րը կոկ էին, բազ մաձև, 

կարծր ու ծանր: Դ րանց թափ վե լուց 
հե տո ճա նա պար հի մաք րու մը 
շատ դժվար էր ու աշ խա-
տա տար: Քա նիցս ար դեն 
բաց ված ճա նա պար հը 
կրկին փակ վել է սա րե-
րից իջ նող հե ղեղ նե րի 
բե րած քար ու ա վա-
զով: Ճիշտ է, Ղա փան-
Քա ջա րան ավ տո ճա նա-
պար հը շա հա գործ ման 

էր հանձն վել և ա ռա ջին 
ավ տո մե քե նան Քա ջա րան 

էր մտել 1939 թվա կա նի հու նի սի 
10-ին, ո րի կա պակ ցութ յամբ շրջա նա յին 
«Պղն ձի հա մար» թեր թը գրել է. «Ղա փան-
Փիր դավ դան ճա նա պար հը 32 կի լո մետր 
է: Այդ տեղ բնակ վող ներն այլևս ի րենց 
կտրված չեն հա մա րի շրջկենտ րո նից, 
ե թե հարկ լի նի, ա մեն մե կը մե կու կես ժա-
մում կա րող է գալ Ղա փան, իսկ այն տե ղից 
ինք նա թի ռով մեկ ժամ 15 րո պեում հաս-
նել Եր ևան»:

Սա կայն Քա ջա րա նի պղնձա մո լիբ դե-
նա յին կոմ բի նա տի նա խագ ծա յին հզո-
րութ յուն նե րի ա վե լաց ման, ինչ պես նաև 
տեխ նի կա կան պայ ման նե րին հա մա պա-
տաս խա նեց նե լու նպա տա կով այդ ճա նա-
պար հի նա խագ ծա յին փաս տաթղ թե րը 
մի քա նի ան գամ փո փո խութ յան են թարկ-
վե ցին: 1947 թվա կա նին Հա յաս տա նի 
ճա նա պարհ նե րի և կամր ջա շի նութ յան 
վար չութ յան կող մից ներ կա յաց վեց նոր 
նա խա գիծ: Սա կայն, քա նի որ այս տեղ 
չէին ընդգրկ ված 1941 թվա կա նի նա խագ-
ծով նա խա տես ված ո րոշ ին ժե նե րա կան 
կա ռույց նե րի և լեռ նա յին աշ խա տանք-
նե րի վե րա բեր յալ նախ նա կան գծագ-
րե րը, անհ րա ժեշ տութ յուն ծա գեց 
կազ մե լու նոր նա խա գիծ: Աշ խա-

Ա ռա վել մե ծ դժվա րութ յուն էր ներ կա յաց նում հան քերն ու գոր ծա-
րանն աշ խա տու ժով ա պա հո վե լու խնդի րը: Նախ նա կան տվյալ-

նե րի հա մա ձայն, հան քե րի շա հա գործ ման հա մար անհ րա ժեշտ 
կլի ներ շուրջ 2300 մարդ, իսկ լրիվ կա րո ղութ յուն նե րով աշ խա տե-

լու դեպ քում ՝ 3000 մարդ: 
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տանք նե րը դարձ յալ ձգձգվե ցին: Ի 
վեր ջո, 1949 թվա կա նի հու լի սի 20-
ին «Հայպ ղինձ» տրես տը քննարկ-

ման դրեց «Անդր գուն մետ» տրես տի թիվ 
2 շին վար չութ յան կող մից ներ կա յաց ված 
Կա պան-Քա ջա րան ավ տո մայ րու ղու կա-
ռուց ման նոր նա խա գի ծը: Ճա նա պար հի 
թո ղու նա կութ յու նը ա վե լաց նե լու և հ զո-
րութ յու նը մե ծաց նե լու նպա տա կով կա-
տար ված մի քա նի փո փո խութ յուն նե րով 
հան դերձ, նոր նա խա գիծն ըն դուն վեց: 
1949 թվա կա նի օ գոս տո սի 2-ին կա յա ցած 
ՀԿ/բ/Կ Կենտ կո մի բյու րո յի նիս տում ո րո-
շում կա յաց վեց հանձ նա րա րել «Անդր կով-
կաս գուն մետ շին» տրես տի կա ռա վա րիչ 
Մ. Սա րու խան յա նին և թիվ 2 շին մոն տա-
ժա յին վար չութ յան պետ Հ. Թու ման յա-
նին՝ մինչև 1949 թվա կա նի նո յեմ բե րի 1-ը 
ա վար տել և շա հա գործ ման հանձ նել Ղա-
փան-Քա ջա րան ճա նա պար հը:

Մի քա նի օր անց, օ գոս տո սի 8-ին, 
Քա ջա րա նում կա յա ցավ նոր խորհր դակ-
ցութ յուն՝ ճա նա պար հի շի նա րա րութ յան 
ըն թաց քի վե րա բեր յալ: Խորհր դակ ցութ յու-
նում Գու նա վոր մե տա լուր գիա յի նա խագ-
ծա յին ինս տի տու տի տրանս պոր տա յին 
բաժ նի պետ Ա. Բ րիմ մե րը ներ կա յաց րեց 
այն ան հե տաձ գե լի աշ խա տանք նե րը, 
ո րոնք անհ րա ժեշտ էր ի րա կա նաց նել 
ա ռա ջին հեր թին. ճա նա պար հի եր կա-
րութ յամբ ո րոշ տե ղա մա սե րում կա ռու ցել 
բե տո նե կամ հիմ նա քա րա յին հե նա պա-
տեր՝ 4-5 մետր բարձ րութ յամբ, ճա նա-
պար հի ո րոշ հատ ված նե րում ան ցու նա-
կութ յու նը լիար ժեք ա պա հո վե լու հա մար 
նրա լայ նութ յու նը հասց նել մինչև 7 մետ-
րի, ճա նա պար հի ամ բողջ եր կա րութ յամբ 
ա պա հո վել ջրա հե ռաց ման ան ցու ղի ներ և 
այլ: Ճա նա պար հի շի նա րա րութ յու նը, ժա-
մա նա կին կա տար ված կա պի տալ ներդ-
րում նե րի, ստա ցած անհ րա ժեշտ սար քա-
վո րում նե րի և մե խա նիզմ նե րի շնոր հիվ, 
ըն թա ցավ ա վե լի լայն ծա վալ նե րով՝ շա-
հա գործ ման հանձն վե լով պղնձա մո լիբ-
դե նա յին կոմ բի նա տի կա ռուց ման հետ 
միա ժա մա նակ:

Բա րե կարգ ճա նա պար հի բա ցա կա-
յութ յու նը բա ցա սա բար էր անդ րա դառ-
նում Քա ջա րա նի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տի կա ռուց ման աշ խա տանք-
նե րի վրա, ո րը վերսկս վե լով 1944 թվա-
կա նից, լայն թափ ստա ցավ հատ կա պես 
պա տե րազ մի ա վար տից հե տո: Բե լի յուրդ 
լե ռան, ո րը վե րան վան վեց Գան ձա սար, 
հա րա վա յին լան ջին սկսվում են Քա ջա-
րա նի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի 
փորձ նա կան հարս տա ցու ցիչ ֆաբ րի կա յի 
կա ռուց ման աշ խա տանք նե րը: Ա պա գա 
կոմ բի նա տին է լեկտ րաէ ներ գիա մա տա-
կա րա րե լու հա մար Ղա փան քա ղա քում 
քա րած խի բա զա յի վրա կա ռուց վում է 
նոր ջեր մա կա յան, իսկ Ող ջի գե տի վրա 
սկսվում են թիվ 1 և թիվ 2 հէկ-ե րի կա-
ռուց ման աշ խա տանք նե րը: Շր ջա նի գյու-
ղե րից և հան րա պե տութ յան տար բեր 

շրջան նե րից (Գո րի սից, Սի սիա նից, Մեղ-
րիից, Ե ղեգ նա ձո րից, Վար դե նի սից, Մար-
տու նուց, Կա մո յից և այլն), միու թե նա կան 
տար բեր հան րա պե տութ յուն նե րից Քա-
ջա րա նի կոմ բի նա տի շի նա րա րութ յու նում 
աշ խա տե լու ե կան մոտ 1500 մարդ, այդ 
թվում 18 տար բեր ազ գե րի ներ կա յա ցու-
ցիչ ներ (ռուս ներ, ուկ րաի նա ցի ներ, բե լա-
ռուս ներ, ուզ բեկ ներ, վրա ցի ներ, ղա զախ-
ներ և այլն): Այս տեղ աշ խա տում էր նաև 
ռու մի նա ցի նե րից կազմ ված ա ռան ձին 
բրի գադ, ո րի նկատ մամբ ցու ցա բեր վում 
էր ա ռանձ նա հա տուկ վե րա բեր մունք:

Ի դեպ, Ղա փան-Քա ջա րան ճա նա-
պար հա յին տե ղա մա սե րից մե կի պետն էր 
Հայ րե նա կան պա տե րազ մի տա րի նե րին 
Պե րե կո պի պա րա նո ցի մար տե րում ի րեն 
փառ քով պսա կած, Խորհր դա յին Միութ-
յան հե րոս Ռու բեն Հա կոբ յա նը: Ան մի ջա-
պես նրա ղե կա վա րութ յամբ էր, որ ճա-
նա պար հի ա մե նա բարդ տե ղա մա սե րից 
մե կում՝ «Սուրի կապ» կոչ ված ահ ռե լի 
ժայ ռի մի ջով, պայ թեց նե լով ու տե ղա հան 
ա նե լով ժայ ռե րը, ու ղի բա ցե ցին:

Ա հա, թե ինչ է պատ մում ին քը՝ Ռ. Հա-
կոբ յա նը, այդ մա սին: Պատ մա ծը մեջ է 
բե րում Գ. Արև յանն իր «Հան քաշ խարհ» 
գրքում.

– Մեծ պայ թե ցու մը մի հրաշք բան 
էր: Ժայ ռի կո ղե րը փո րե լով 25 խոր հոր 
բա ցե ցինք՝ բո լոր հո րերն էլ խոր քում 
լայ նաց նե լով, 3-4 մետր տրա մագ ծով 
ան ձավ ներ դարձ րինք: Այ նու հետև 250 
տոն նա պայ թու ցիկ նյու թե րը զգու շութ-
յամբ ի ջեց նե լով, տե ղա վո րե ցինք ան-
ձավ նե րում՝ յու րա քանչ  յու րում 3-4 տոն-
նա, իսկ ա վե լի ըն դար ձակ նե րում մինչև 
10-20 տոն նա: Բո լոր հոր-ան ձավ նե րը 
ծած կե ցինք ա մուր, տեխ նի կա կան բո լոր 
կա նոն նե րով: Միա ցու ցիչ է լեկտ րա լա րե-
րը տար վե ցին հե ռու, լե ռան այն կող մը, 
հինգ կի լո մետ րի վրա: Լե ռը պատ րաստ 
էր պայ թեց վե լու: Հեռ վից կար միր դրոշ նե-
րով ազ դան շան տրվեց: Ճիշտ ժա մը 1-ին, 
լե ռան մյուս կող մից է լեկտ րա տեխ նի կը 
միաց րեց հո սան քը:

... Հան կարծ վիթ խա րի լե ռը բարձ-
րա ցավ 200 մետր եր կա րութ յամբ և մոտ 
մեկ կի լո մետր բարձ րութ յամբ մի ա ռաս-
պե լա կան սյուն կանգ նեց մեր առջև: Մոտ 
տա սը փթա նոց քա րեր նետ վել էին եր կու 

կի լո մետր հե ռա վո րութ յան վրա: Պայթ յու-
նի վայ րում, ուր վիթ խա րի լե ռը կիս վել էր, 
գլխա վոր ին ժե նե րը բա ցատ րում էր բո լո-
րին.

- Այս լե ռը ճեղ քե լու և հի սուն հա զար 
խո րա նարդ մետր հո ղա յին ու ժայ ռա յին 
աշ խա տանք կա տա րե լու հա մար եր կու 
հա զար բան վոր պետք է աշ խա տեին քա-
ռա սուն օր: Բայց ըն դա մե նը մեկ ամ սում 
60 բան վոր բա ցե ցին հոր-ան ձավ նե րը:

Մար դիկ, հա ջող պայ թե ցու մից ու րախ 
ու հուզ ված, մո տե նում էին միմ յանց, ող-
ջա գուր վում. այս կերպ շնոր հա վո րե լով 
հաղ թա նա կը՝ հզոր ժայ ռի ճեղ քու մը:

Կոմ բի նա տի շի նա րա րութ յան հա մար 
կա ռա վա րութ յու նը հո ղա հատ կա ցում ներ 
կա տա րեց շրջա կա Ող ջի և Քա ջա րան 
գյու ղե րի հո ղա տա րածք նե րից: Քա ջա-
րան շին վար չութ յան պետ Ա. Օ գա նո վի 
1946 թվա կա նի հու նի սի 12-ի՝ Հայպ ղինձ 
տրես տին ուղղ ված գրութ յու նից տե ղե-
կա նում ենք, որ Քա ջա րա նի պղնձա մո-
լիբ դե նա յին կոմ բի նա տի շի նա րա րութ յան 
հա մար անհ րա ժեշտ է Ող ջի և Քա ջա րան 
գյու ղե րի հո ղա տա րածք ներն ան ջա տել և 
Քա ջա րան շի նին հատ կաց նել ըն դա մե նը 
65,9 հեկ տար հող: Նույն թվա կա նի մար-
տի 2-ի մի այլ գրութ յան մեջ Ա. Օ գա նո վը 
պա հան ջում է Քա ջա րան շի նին հատ կաց-
նել 344,7 հա հո ղա տա րածք, ո րից 260,89 
հեկ տա րը Ող ջիի կոլտն տե սութ յան, իսկ 
83,8 հեկ տա րը՝ Քա ջա րա նի կոլտն տե-
սութ յան հո ղա տա րածք նե րից: Հա յաս տա-
նի հո ղա գոր ծութ յան մի նիստ րութ յու նը 
ա ռար կեց այդ հո ղա հատ կա ցում նե րին, 
հա մա ձայն վե լով հատ կաց նել միայն Քա-
ջա րա նի կոլտն տե սութ յան հո ղե րից: Ող ջի 
գյու ղի կոլտն տե սութ յան հո ղե րից հո ղա-
հատ կաց ման վե րա բեր յալ հո ղա գոր ծութ-
յան մի նիստ րութ յու նը պնդում էր այն 
տե սա կե տը, որ Ող ջի գյու ղի կոլտն տե-
սութ յու նից հո ղա հատ կա ցու մը կա տար վի 
աս տի ճա նա բար՝ յու րա քանչ  յուր տար վա 
շի նա րա րութ յան պա հանջ նե րից ել նե լով: 
Իսկ, որ պես զի շի նա րա րութ յու նը կանգ 
չառ նի, մի նիստ րութ յունն հա մա ձայն վում 
էր Ող ջիի հո ղա տա րածք նե րից հատ կաց-
նել 15 հա հո ղա մաս, միա ժա մա նակ նաև 
ա ռա ջար կե լով լրա ցու ցիչ հո ղա տա րածք-
ներ պա հան ջե լու դեպ քում հար ցը քննար-
կել եր կու գյու ղե րի կոլտն տե սութ յուն նե րի 

Ի դեպ, Ղա փան-Քա ջա րան ճա նա պար հա յին տե ղա մա սե րից մե -
կի պետն էր Հայ րե նա կան պա տե րազ մի  տա րի նե րին Պե րե կո պի 

պա րա նո ցի մար տե րում ի րեն փառ քով պսա կած, Խորհր դա յին 
Միութ յան հե րոս Ռու բեն Հա կոբ յա նը: Ան մի  ջա պես նրա ղե կա վա-

րութ յամբ էր, որ ճա նա պար հի ա մե  նա բարդ տե ղա մա սե րից մե -
կում ՝ «Սուրի կապ» կոչ ված ահ ռե լի ժայ ռի մի  ջով, պայ թեց նե լով ու 

տե ղա հան ա նե լով ժայ ռե րը, ու ղի բա ցե ցին:
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ընդ հա նուր ժո ղո վում:
Գ րագ րութ յուն նե րը, խնդրագ րերն ու 

պա հան ջագ րերն արդ յունք չէին տա լիս: 
Ի վեր ջո, Հա յաս տա նի կա ռա վա րութ յան 
միջ նոր դութ յամբ ԽՍՀՄ մի նիստր նե րի 
խորհր դի հանձ նա րա րութ յամբ հո ղա գոր-
ծութ յան մի նիստ րութ յու նը տե ղի տվեց: 

Չ նա յած հատ կաց ված խո շոր մի ջոց-
նե րին և աշ խա տու ժով ա պա հով ված լի-
նե լուն՝ կոմ բի նա տի շի նա րա րութ յու նը 
դան դա ղո րեն էր ա ռաջ ըն թա նում: Ցածր 
էր աշ խա տան քի ար տադ րո ղա կա նութ-
յու նը, չէր բա վա րա րում փորձ ված բան-
վո րա կան ու ժը, վատ էր շի նա րա րա կան 
կադ րե րի վե րա պատ րաս տու մը: Աշ խա-
տան քի վատ կազ մա կերպ ման և աշ խա-
տան քա յին թույլ կար գա պա հութ յան հետ-
ևան քով մաս սա յա բար թե րա կա տար վում 
էին ա ռա ջադ րանք նե րը: 1946 թվա կա նին 
գոր ծա վար ձով աշ խա տող բան վոր նե րի 
65,5%-ը չկա տա րեց աշ խա տան քա յին 
նոր մա նե րը: Դժ վար էին ա ռաջ գնում լեռ-
նա շի նա րա րա կան աշ խա տանք նե րը: 300 
աշ խա տան քա յին օր վա փո խա րեն բան-
վոր ներն աշ խա տան քի էին դուրս ե կել 
ըն դա մե նը 240 օր: Կեն ցա ղա յին վատ 
պայ ման նե րի ու ան բա վա րար մա տա-

կա րար ման պայ ման նե րում մե ծա նում էր 
աշ խա տող նե րի ար տա հոս քը: Նույն 1946 
թվա կա նի ըն թաց քում «Քա ջա րան շի նից» 
հե ռա ցել էին 422 բան վոր-ծա ռա յող ներ, 
ո րոն ցից 11-ը՝ մաս նա գետ ներ: Ար տադ-
րութ յու նից ինք նա կամ հե ռա ցել էր 56 
մարդ, տնտե սա կան դրութ յան պատ ճա-
ռով՝ 182, սո վո րե լու էր մեկ նել 42, հի վան-
դութ յան և այլ պատ ճառ նե րով՝ 121 մարդ:

1947 թվա կա նի հուն վա րի 1-ի դրութ-
յամբ Քա ջա րա նի հան քե րում, ֆաբ րի կա յի 
և ճա նա պարհ նե րի շի նա րա րութ յան մեջ 
ընդգրկ ված բան վոր-ծա ռա յող նե րի թի վը 
հաս նում էր մոտ 1260-ի, ո րից բան վոր-
ներ էին 840-ը, ին ժե նե րա տեխ նի կա կան 
անձ նա կազ մը 118, ծա ռա յող ներ և այլ 
աշ խա տող ներ՝ 300 մարդ: Զ գաց վում էր 
ո րակ յալ բան վոր նե րի, հատ կա պես հան-
քա փոր նե րի, ամ րա կա պող նե րի և վա գո-
նա վար նե րի մեծ պա հանջ: Դեռևս 1946 
թվա կա նի վեր ջում «Քա ջարան շի նում» 
ստեղծ վեց ա տես տա ցիոն հանձ նա ժո ղով, 
ո րի նպա տա կը մեկն էր՝ տալ ա ռա ջին և 
երկ րորդ կար գի վար պե տի կո չում: Ա տես-
տա ցիա յի են թարկ վե ցին նաև բարձ րա-
գույն և միջ նա կարգ կրթութ յուն ու նե ցող 
բան վոր-ծա ռա յող նե րը: Արդ յուն քում՝ 

բան վոր-ծա ռա յող նե րից ա ռաջ քաշ վե-
ցին 9 հեր թա փո խի ղե կա վար ներ, 5 ցե խի 
և բաժ նի վա րիչ ներ, 2 ար տադ րա մա սի 
վար պետ ներ, 4 հան քի երկ րա բան ներ և 
մարկ շեյ դեր ներ:

1947 թվա կա նին հան րա պե տութ-
յան մա մու լում եր ևա ցին Քա ջա րան շի նի 
ա ռա ջա վոր նե րի ա նուն նե րը՝ Հ. Հա րութ-
յուն յա նը և Գ. Թու ման յանն ի րենց աշ խա-
տան քա յին նոր մա նե րը կա տա րե ցին 250 
տո կո սով, Բ. Հա րութ յուն յա նը և Ու. Գ րի-
գոր յա նը՝ նոր մա նե րը կա տա րե ցին 200%-
ով, Ա. Հայ րա պետ յա նը, Լ. Մաթ ևոս յա նը, 
Լ. Մար գար յա նը, Ս. Պետ րոս յա նը՝ 150-
200%-ով, ի րենց ցու ցա նիշ նե րով ար դեն 
աչ քի էին ըն կել թիվ 5 և 6 հան քից Ար տեմ 
Ան տոն յա նը, Ա թա նես Գ րի գոր յա նը, թիվ 1 
և 2 հան քից՝ Ար շա վիր Հով հան նիս յա նը, 
Մա րիա Վայ ցե կովս կա յան:

Քա ջա րա նի փորձ նա կան հարս տա-
ցու ցիչ ֆաբ րի կա յի տնօ րենն էր Գ. Ն. Բեզ-
րոդ նին, ով ղե կա վա րում էր ֆաբ րի կա յի 
կա ռուց ման, ար տադ րա մա սե րի ու հան-
քե րի բնա կա նոն աշ խա տանք նե րը:

ՀԱՏՎԱԾ «ԶԱՆԳԵԶՈՒՐԻ 
ՊՂՆՁԱՄՈԼԻԲԴԵՆԱՅԻՆ 

ԿՈՄԲԻՆԱՏ» ԳՐՔԻՑ (ԵՐԵՎԱՆ-2004)

պայթեցում
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Նշանավոր 
մարդկանց այցը 
Քաջարան

ԽՍՀՄ Տիեզերագնաց-օդաչուները 
հյուրընկալվել են լեռնագործներին, 1987թ.

1978թ. հոկտեմբերի 26-ին Քաջարան 
այցելեց ամերիկահայ անվանի գրող Վիլ յամ 
Սարոյանը: Տպավորված Գանձասարում 
տեսածով՝ վարպետը հուզմունքով դիմեց 
ուղեկիցներին ասելով. «...Աս հարստություն 
է, աս հրաշք է: Ուրախ, երջանիկ եմ, որ 
իմ ժողովրդինն է ամենը: Քաջարանն 
անուշ քաղաք է, կերևա՝ մարդիկ էլ խիստ 
գործավոր են... Շատ հեռու կերթամ, բայց 
սիրտս ձեր քով կթողնիմ, իմ սիրտն իմ 
լեռներում է...»:

Անաստաս Միկոյանը հանրապետության ղեկավարության հետ Գանձասարում

ԽՍՀՄ 
Գունավոր 
մետալուր-
գիայի մինիստր 
Պյոտր Լոմակոն 
Քաջարանում

ՀԿԿ կենտկոմի առաջին քարտուղար Կարեն Դեմիրճյանի հերթական այցը Զանգեզուրի 
պղնձամոլիբդենային կոմբինատ, 1984թ.

ՌՍՖՍՀ 
մշակույթի 
հայտնի 

գործիչները 
Քաջարանում, 

1987թ.
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2023 թ. ապ րի լի 26-ին 
Կա պա նի «Ս յու-
նիք» օ դա նա վա-

կա յա նում Եր ևա նի ժա մա նա կով 10:58-ին 
բա րե հա ջող վայ րէջք է կա տա րել L-410–
UVP E20 չե խա կան ար տադ րութ յան մար-
դա տար օ դա նա վը։  Օ դա նա վը «Զ վարթ-
նոց» մի ջազ գա յին օ դա նա վա կա յա նից օդ 
է բարձ րա ցել ժա մը 10:10-ին: 

Քա ղա քա ցիա կան ա վիա ցա յի կո մի-
տեից տե ղե կաց րել են նաև, որ Կա պա նի 
օ դա նա վա կա յա նը վե րա նո րոգ վել է մի-
ջազ գա յին չա փա նիշ նե րի հա մա ձայն և 
Քա ղա քա ցիա կան ա վիա ցիա յի կո մի տեի 
կող մից սեր տի ֆի կաց վել է 2020 թվա կա-
նին: Ըստ հա ղոր դագ րութ յան՝ այս թռիչ քը 
պատ մա կան էր, քա նի որ 90-ա կան նե րից 
Կա պա նի օ դա նա վա կա յա նում թռիչք ներ 
չեն ի րա կա նաց վել՝ բա ցա ռութ յամբ 2017 
թվա կա նին ի րա կա նաց ված մեկ մաս նա-
վոր թռիչ քի:

Թե երբ կսկսվեն Եր ևան- Կա պան և 
հա կա ռակ ուղ ղութ յամբ կա նո նա վոր ուղ-
ևո րա փո խադ րում նե րը՝  դեռ հստակ չէ, 
բայց թռիչ քը կտևի մոտ 45 րո պե։ 

Ի՞նչ կար ժե նա ա վիա տոմ սը. այդ 
հար ցին  դեռ վաղ է անդ րա դառ նալ. «Այս 
փորձ նա կան թռիչ քից հե տո պետք է ու-
սում նա սիր վեն սխե մա նե րը, ստաց ված 
բո լոր արդ յունք նե րը, ե թե կա րիք լի նի 
լրամ շա կե լու՝ կլրամ շակ վեն, նոր հե տո 
կկա րո ղա նանք խո սել թռիչք նե րի մա-
սին», – նշել է Քա ղա վիա ցիա յի կո մի տեի 

ներ կա յա ցու ցի չը ։
* * *

Ապ րի լի 26-ին ի րա կա նաց ված Եր-
ևան- Կա պան ա ռա ջին փորձ նա կան 
չվերթն ի րա կա նաց վել է « Նո վեյր» 
ա վիաըն կե րութ յան կող մից՝  L410 չե խա-
կան ար տադ րութ յան ինք նա թի ռով, ո րը 
պատ կա նում է « Զան գե զու րի պղնձա մո-
լիբ դե նա յին կոմ բի նատ» բա րե գոր ծա կան 
հիմ նադ րա մին։

«Ս յու նիք» օ դա նա վա կա յա նի շի նա-
րա րութ յու նը, գույ քի և  ինք նա թի ռի ձեռք-
բե րու մը, պահ պան ման ծախ սերն ի րա-
կա նաց վել են և  այժմ ի րա կա նաց վում են 
Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին կոմ-
բի նա տի մի ջոց նե րով՝

 2,5 ՄԻ ԼԻԱՐԴ ԴՐԱՄ՝ 
օ դա նա վա կա յա նի, թռիչ քու ղու և  այլ 
են թա կա ռուց վածք նե րի կա ռուց ման,

 300 ՄԻ ԼԻՈՆ ԴՐԱՄ՝ 
գույ քի ձեռք բեր ման, վե րա պատ-
րաստ ման և  օ դա նա վա կա յա նի այլ 
ծախ սե րի,

 7 ՄԻ ԼԻԱՐԴ ԴՐԱՄ՝ 
օ դա նա վի  ձեռք բեր ման և պահ պա-
նութ յան ծախ սե րի հա մար։ 
Այս պի սով՝ ընդ հա նուր առ մամբ օ դա-

նա վա կա յա նի շի նա րա րութ յան, գույ քի և  
ինք նա թի ռի ձեռ բեր ման հա մար ներդր վել 
է ա վե լի քան 10 մի լիարդ դրամ՝ բա ցա ռա-
պես Զան գե զու րի պղնձա մո լիբ դե նա յին 
կոմ բի նա տի կող մից տրա մադր ված մի-
ջոց նե րո վ։ 

«Սյունիք» օդանավակայանի 
եւ 2023 թ. ապրիլի 26-ին 

իրականացված 
Երեւան-Կապան չվերթի մասին
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Զանգեզուրի պղնձամոլիբդենայինը 
2022-ին կրկնապատկել է հարկերը

«ԶՊՄԿ» ՓԲԸ 
կողմի ց 
վերջին 5 
տարիներին 
ՀՀ պետա-
կան բյուջե 
վճարվող 
հարկերի 
ծավալը /մլրդ 
դրամ/

Ը ստ Պետեկամուտների 
կոմիտեի հրապարակման՝ 
2022-ի 1000 խոշոր 

հարկատուների ցանկում առաջինը 
կամ Հայաստանի ամենամեծ 
հարկատուն Զանգեզուրի 
պղնձամոլիբդենային կոմբինատն 
է՝ վճարած մոտ 144 միլիարդ 
դրամ հարկերով: 2021-ի 
համեմատ կոմբինատն ավելի քան 
կրկնապատկել է հարկերը։

Կոմբինատի կողմից հարկերի 
այսպիսի մեծացումը ենթադրաբար 
կապված է միջազգային շուկայում 
պղնձի բարձր գնի հետ։ Բացի 
այդ, կառավարությունը 2021-ից 
հանքարդյունաբերողների համար 
սահմանել էր պղնձի, մոլիբդենի 
ու ֆեռոմոլիբդենի համար 
արտահանման տուրք։ Սա իր 
հերթին նպաստել է ԶՊՄԿ-ի կողմից 
հարկերի ավելացմանը։ Սրան պետք 
է գումարել նաև 15 միլիարդ դրամի 
վերականգնումը, որ իրականացրել 
է պղնձամոլիբդենայինը՝ ՊԵԿ-ում 
քննվող քրեական գործի շրջանակում։

 

ԱՌԱՋԻՆ 
ԵՌԱՄՍՅԱԿ

ԵՐՐՈՐԴ 
ԵՌԱՄՍՅԱԿ

ԵՐԿՐՈՐԴ 
ԵՌԱՄՍՅԱԿ

ՉՈՐՐՈՐԴ 
ԵՌԱՄՍՅԱԿ

18.13
10.77

20.54

22.82

8.15

11.1

4.1 6.68

9.77

17.04

35.45

69.33

24.39

14.76

11.44

10.59

18.15

3.48

10.38

9.68
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«ԶԱՆԳԵԶՈՒՐԻ ՊՄԿ» ՓԲԸ ԳԼԽԱՎՈՐ 
ԲԱԺՆԵՏԵՐԸ
«Գեոպրոմայնինգ» ընկերությունը. 
15 տարի՝ Հայաստանի տնտեսության 
առաջատարների մեջ ............................................... 2

Մենք պատմություն ենք կերտում 
(ռեսուրսներ ի բարօրություն) .................................. 3

«Զանգեզուրի ՊՄԿ» ՓԲ ընկերության 
տնօրենությունը ....................................................... 4

ՇՆՈՐՀԱՎՈՐԱՆՔ ՀՈԲԵԼՅԱՆԻ 
ԿԱՊԱԿՑՈՒԹՅԱՄԲ
«Գեոպրոմայնինգ» ընկերության նախագահ, 
«Զանգեզուրի ՊՄԿ» ՓԲԸ գլխավոր տնօրեն 
Ռոման Խուդոլիյի շնորհավորանքը 
«Զանգեզուրի ՊՄԿ» ՓԲ ընկերության 
հիմնադրման 70-ամյակի առթիվ .............................. 6

Սյունյաց թեմի առաջնորդական տեղապահ 
Մակար վարդապետ Հակոբյանի շնորհավորանքը 
«Զանգեզուրի ՊՄԿ» ՓԲԸ 70-ամյակի առթիվ ........... 8

ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑ ՀՈԲԵԼՅԱՆԻ 
ԿԱՊԱԿՑՈՒԹՅԱՄԲ
Վարդան Ջհանյան. «Առանց զարգացած 
տնտեսության մենք չենք կարող ունենալ 
հզոր բանակ, հզոր պետություն» ............................. 9

Արթուր Նիկողոսյան. «Զանգեզուրի 
պղնձամոլիբդենայինն իսկապես Հայաստանի 
տնտեսության գոհարն է» ........................................ 12

Արմեն Ստեփանյան. «Ուզում ենք՝ մեր ծրագրերը 
լինեն ոչ միայն բարեգործական՝ ֆինանսական 
աջակցության տեսքով, այլ դառնան կայուն 
զարգացման հիմք» .................................................. 14

Արման Վարդանյան. «Մինչև 2041 թ. հանքաքարի 
արդյունահանումը կատարվելու է այս պահին 
գոյություն ունեցող բացահանքում՝ 
առանց այն ընդլայնելու».......................................... 17

ԶՊՄԿ և ՀԱՄԱՅՆՔՆԵՐ՝ ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿ- 
ՑՈՒԹՅՈՒՆ ՀԱՆՈՒՆ ԵՐԿՐԱՄԱՍԻ
Հուշագիր՝ «Զանգեզուրի ՊՄԿ» ՓԲ ընկերության 
և Սյունիքի մարզպետարանի միջև .......................... 26

ՀԱՆՐՈՒԹՅԱՆ ՀԵՏ ԿԱՊԵՐ
Արայիկ Մարգարյան. «Մենք բաց ենք բոլոր 
լրատվամիջոցների համար և սիրով կաջակցենք 
ԶՊՄԿ-ի աշխատանքները լուսաբանողներին» ........ 51

Զանգեզուրի պղնձամոլիբդենային կոմբինատի 
համայնքային ներդրումները 2022-ին կազմել են 
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Սիսիանում վերագործարկվեց քարի 
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ՈՒՂԵՑՈՒՅՑ ԸՆԿԵՐՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԱՐ
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ԶՊՄԿ և ՀԱՄԱՅՆՔՆԵՐ՝ ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿ- 
ՑՈՒԹՅՈՒՆ ՀԱՆՈՒՆ ԵՐԿՐԱՄԱՍԻ
Զանգեզուրի պղնձամոլիբդենայինն ու 
Քաջարան քաղաքը երկվորյակներ են և միասին են 
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ՀԻՄՆԱԴԻՐ ԵՎ ՀՐԱՏԱՐԱԿԻՉ 
«ՍՅՈՒՆՅԱՑ ԱՇԽԱՐՀ» ՍԱՀՄԱՆԱՓԱԿ 
ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՎՈՒԹՅԱՄԲ ԸՆԿԵՐՈՒԹՅՈՒՆ: 
ՏՊԱԳՐՎՈՒՄ Է 2003Թ. ՀՈԿՏԵՄԲԵՐԻ 1-ԻՑ:

 3301, Սյունիքի մարզ, 
ք. Կապան, Շահումյան 
20/32:

 (+374 285) 5 25 63 
 (+374 91) 45 90 47
 (+374 77) 45 90 47

 syuniacyerkir@mail.ru
 www.syuniacyerkir.am

Թղթակցությունները չեն գրա խոսվում 
և հեղի նա կներին չեն վերադարձվում: 
Խմբագրության և հեղի նակ ների կարծիքները 
կարող են չհամընկնել: Նյութերը ներ կայացնել 
մեքենագիր վիճա կում:
Հղումը «Սյունյաց երկրին» պարտադիր է:
Գրանցման վկայական` 01Մ 000231: 

Թերթը տպագրվում է «Տիգրան Մեծ»
հրա տարակչության տպարանում: 
Հասցեն` ք. Երևան, Արշակունյաց 2:
Ծավալը` 12,5 տպագրական մամուլ: 
Տպաքանակը` 1000: Ստորագրված է 
տպագրության 15.05.2023թ.:Գլխավոր խմբագիր՝ 

ՍԱՄՎԵԼ ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆ

«Սյունյաց երկիր» թերթի խմբագրակազմը շնորհակալություն է հայտնում «Զանգեզուրի ՊՄԿ» ՓԲԸ լրատվության 
եւ հասարակության հետ կապերի բաժնի պետ Արայիկ Մարգարյանին, բաժնի պետի տեղակալ Լիլիթ Իսրայելյանին, 
լուսանկարիչներ Նվեր Զելյային, Հայկ Թադեւոսյանին եւ, իհարկե, Սոս Դավթյանին՝ համարի պատրաստման 
ընթացքում ցուցաբերած աջակցության եւ բարձրորակ լուսանկարներ տրամադրելու համար:

ԲՆԱՊԱՀՊԱՆՈՒԹՅՈՒՆ
Զանգեզուրի կոմբինատն առերեսվում է 
բնապահպանական ռիսկերի հետ և դրանք 
կառավարելուն, մեղմելուն միտված հիմնավոր 
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