




Հար­գե­լի գոր­ծըն­կեր­ներ 
Կա­պա­նի և Լիճք­վա­զի լեռ­նա­

հան­քա­յին հա­մա­լիր­նե­րի և «Էս ընդ 
Էյ Մայնինգ» ընկերության սի­րե­լի աշ­խա­
տա­կից­ներ

Լեռ­նա­մե­տա­լուր­գիա­կան ո­լոր­տի եր­
կա­րամ­յա նվիր­յալ­ներ

Շ­նոր­հա­վո­րում եմ Հան­քա­գոր­ծի և մե­տա­
լուր­գի մաս­նա­գի­տա­կան տո­նի առ­թիվ։ 

Այս օ­րը ոչ միայն մեր բնա­գա­վա­ռի ու հա­
րա­կից ո­լորտ­նե­րի, այլև (ընդ­հան­րա­պես) մեր 
երկ­րի օ­րա­ցույ­ցի ա­մե­նա­կար­ևոր տո­նե­րից է։

Հա­յաս­տա­նի նո­րան­կախ պե­տութ­յան ձևա­
վոր­ման փու­լում՝ նավ­թա­գա­զա­յին ռե­սուրս­նե­րի 
բա­ցա­կա­յութ­յան պայ­ման­նե­րում, հատ­կա­պես 
լեռ­նա­մե­տա­լուր­գիան դար­ձավ այն ճյու­ղը, որն 
ան­վե­րա­պա­հո­րեն ստանձ­նեց տնտե­սութ­յու­նը 
սնող հիմ­նա­կան զար­կե­րա­կի կա­յու­նաց­նող դե­
րը, որն այ­սօր էլ հա­ջո­ղութ­յամբ ի­րա­կա­նաց­նում 
է` նպաս­տե­լով մեր երկ­րի զար­գաց­մանն ու նրա 
պաշտ­պա­նու­նա­կութ­յան բարձ­րաց­մա­նը։ 

Ո­լոր­տում ներգ­րավ­ված և բ­նա­գա­վա­ռի հետ 
կապ­ված են հան­րա­պե­տութ­յան հա­զա­րա­վոր 
մար­դիկ, ով­քեր ի­րենց գի­տե­լիք­նե­րով, հմտութ­
յուն­նե­րով ու նվիր­վա­ծութ­յամբ ա­պա­հո­վում են 
տնտե­սութ­յան՝ հա­մա­կար­գաս­տեղծ այս ուղ­
ղութ­յան կա­յուն զար­գա­ցու­մը։

Սյու­նի­քում հան­քա­գոր­ծի ու մե­տա­լուր­գի 
մաս­նա­գի­տութ­յու­նը և ո­լոր­տը՝ ա­վան­դա­բար, 
ա­մե­նա­պա­հանջ­վածն ու կար­ևորն են ե­ղել։

Մար­դիկ գի­տակ­ցում են մար­զում ժո­ղովր­
դագ­րա­կան հա­վա­սա­րակշ­ռութ­յու­նը պահ­պա­
նե­լու ռազ­մա­վա­րա­կան անհ­րա­ժեշ­տութ­յու­նը, 
զգում մայ­րա­քա­ղա­քից հե­ռու հա­մայն­քում 
բա­րե­կե­ցիկ ապ­րե­լու հար­մա­րա­վե­տութ­յունն ու 
տես­նում եր­կի­րը զար­գաց­նե­լու՝ հան­քարդ­յու­նա­
բե­րութ­յան ըն­ձե­ռած հնա­րա­վո­րութ­յու­նը։

Աշ­խար­հում՝ տեխ­նո­լո­գիա­կան զար­գաց­
մա­նը զու­գա­հեռ, շա­րու­նա­կում է բարձ­րա­նալ 
հան­քա­հում­քա­յին ռե­սուրս­նե­րի նշա­նա­կութ­յու­
նը` նո­րա­նոր հնա­րա­վո­րութ­յուն­ներ ստեղ­ծե­լով 
ո­լոր­տում ուղ­ղա­կի և ա­նուղ­ղա­կի ներգ­րավ­ված 
բո­լոր կող­մե­րի հա­մար։ 

Ու­րախ եմ ար­ձա­նագ­րել, որ մեր ըն­կե­րութ­
յուն­նե­րի լեռ­նա­հան­քա­յին հա­մա­լիրն ար­դեն 
այն­պի­սի դի­նա­միկ զար­գա­ցող միա­վոր է, որ­տեղ 
տեխ­նո­լո­գիա­կան ար­դիա­կա­նաց­ման գոր­ծըն­
թա­ցը շա­րու­նա­կա­կան է դար­ձել, ուր փոր­ձում 

ենք տա­րի­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին ա­վան­դույթ­նե­
րը հա­մա­տե­ղել ժա­մա­նա­կա­կից տեխ­նո­լո­գիա­
կան նո­րա­րա­րութ­յուն­նե­րի հետ։

Մեր ա­մե­նօր­յա օ­րա­կար­գում են աշ­խա­տան­
քի պաշտ­պա­նութ­յան, բնա­պահ­պա­նութ­յան ու 
սո­ցիա­լա­կան ծրագ­րե­րը։ Վեր­ջի­նիս խո­սուն օ­րի­
նակն ըն­կե­րութ­յու­նում օ­րերս ներդր­ված բժշկա­
կան ա­պա­հո­վագ­րութ­յան հա­մա­կարգն է։ 

Նո­րաս­տեղծ ու­սում­նա­կան կենտ­րո­նի 
շնոր­հիվ սկսել ենք վե­րահս­կել նաև աշ­խա­
տա­կից­նե­րի հաս­տի­քա­յին կոմ­պե­տեն­տութ­յան 
մա­կար­դա­կը, ո­րը թույլ է տա­լիս հա­մա­կար­գա­յին 
մո­տեց­մամբ ստեղ­ծել մաս­նա­գի­տա­կան ա­ռաջ­
խա­ղաց­ման և աշ­խա­տան­քա­յին պայ­ման­նե­րի 
բա­րե­լավ­ման նա­խա­պայ­ման­ներն ու նե­րու­ժը։

Հան­քա­գոր­ծի և մե­տա­լուր­գի օր­վա կա­պակ­
ցութ­յամբ ե­րախ­տա­գի­տութ­յունս եմ հայտ­նում 
հան­քարդ­յու­նա­բե­րութ­յան ո­լոր­տի բո­լոր աշ­
խա­տա­կից­նե­րին` կամքի, ներդ­րած ջան­քի և 
նվի­րու­մի հա­մար։ 

Թող ձեռք­բե­րում­նե­րը լի­նեն շա­րու­նա­կա­կան, 
աշ­խա­տան­քը՝ գնա­հատ­ված ու բա­վա­կա­նութ­
յուն պատ­ճա­ռող։

Ձեզ և ձեր ըն­տա­նիք­նե­րին մաղ­թում եմ սեր, 
ա­ռող­ջութ­յուն ու բա­րե­կե­ցութ­յու­ն։

«Կապանի ԼՀԿ» ՓԲ 
ընկերության կառավարման 
խորհրդի նախագահ Սասուն 
Ավետիսյանի ուղերձը 
Հանքագործի և մետալուրգի 
օրվա առթիվ

3№ 12 (642)  15 ՀՈՒLԻՍԻ 2025Թ.



«Կապանի ԼՀԿ» 
ՓԲ ընկերության 
տնօրենությունը

Սասուն Սլավիկի 
Ավետիսյան
«Կապանի ԼՀԿ» ՓԲԸ խորհրդի 
նախագահ

Դավիթ Ռուբիկի 
Դանիելյան
«Կապանի ԼՀԿ» ՓԲԸ գլխավոր 
տնօրեն

Արթուր Սերգեյի Վերդյան
Տեխնիկական տնօրենի 
տեղակալ, գլխավոր 
մեքենագետ 

Հարություն Սուրենի 
Թամազյան
Գլխավոր ճարտարագետ

Առնակ Վլադիմիրի 
Բաբայան
Գլխավոր ճարտարագետի 
տեղակալ՝ լեռնային գծով
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Լևոն Վազգենի 
Կիրակոսյան
Գլխավոր տնօրենի տեղակալ 
հարստացման գծով

Վահան Գագիկի 
Թադևոսյան
Գլխավոր տնօրենի տեղակալ, 
անվտանգության ծառ. պետ

Արթուր Համլետի 
Աբրահամյան
Գլխավոր տնօրենի տեղակալ 
կոմերցիոն գծով

Էդուարդ Քաջիկի Հարությունյան
Գլխավոր տնօրենի տե­
ղա­կալ՝ սո­ցի­ալա­կան և 
տեղեկատվական հարցերով

Հայրապետ Միշայի 
Միրզոյան
Տեխնիկական տնօրենի տե­ղա­
կալ, գլխավոր էներգագետ 

Հովհաննես Ավետիքի 
Հարությունյան
Գլխավոր տնօրենի տեղակալ 
կայուն զարգացման գծով

Սուրեն Գալուստի 
Զաքարյան
Գլխավոր տնօրենի տեղակալ 
վարչական գծով

Արարատ Յուրիկի Ղարդյան
Որակի և տեխնիկական 
հսկողության ծառայության 
պետ 
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-Պա­րոն Դա­նիել­յան, 
«Կա­պա­նի ԼՀԿ» ՓԲ ըն­
կե­րութ­յան գլխա­վոր 

տնօ­րե­նի պաշ­տո­նում նշա­նակ­վել 
եք վեր­ջերս, և այդ կար­գա­վի­ճա­կում 
ա­ռա­ջին ան­գամ ենք հան­դի­պում։ 
Ուս­տի և՝ ըն­դու­նեք մեր շնոր­հա­վո­
րանքն ու բա­րե­մաղ­թանք­նե­րը պա­
տաս­խա­նա­տու այդ գոր­ծում։ Հա­
մա­ձայն­վեք՝ զբա­ղեց­րած բարձր և 
պա­տաս­խա­նա­տու պաշ­տո­նով նոր 
դեմք եք հան­քարդ­յու­նա­բե­րութ­յան 
ո­լոր­տում, Ս­յու­նի­քի մար­զի տնտե­սա­
կան վեր­նա­խա­վում։ Ա­սել է թե՝ ող­ջա­
միտ կլի­ներ, որ զրույ­ցը սկսեինք Ձեր 
կեն­սագ­րութ­յա­նը կամ ան­ցած ճա­նա­
պար­հին (հա­մա­ռոտ) ծա­նո­թա­նա­լով։ 

– Շ­նոր­հա­կալ եմ շնոր­հա­վո­րան­քի և 
մեր ըն­կե­րութ­յան գոր­ծու­նեութ­յամբ հե­
տաքրքր­վե­լու հա­մար: 

Ծն­վել եմ Կա­պա­նում՝ 1978 թվա­կա­
նին, ա­վար­տել եմ Կա­պա­նի թիվ 3 միջ­
նա­կարգ դպրո­ցը: 1995 թ. ըն­դուն­վել եմ 
Հա­յաս­տա­նի ազ­գա­յին ճար­տա­րա­գի­
տա­կան հա­մալ­սա­րան։ 1999 թվա­կա­նին 
«Ըն­դեր­քա­բա­նա­կան ճար­տա­րա­գի­տութ­
յուն» մաս­նա­գի­տութ­յամբ ա­վար­տել եմ 
բա­կա­լավ­րիա­տը։ Նույն թվա­կա­նին զո­
րա­կոչ­վել եմ պար­տա­դիր զին­ծա­ռա­յութ­
յան, զո­րացր­վել եմ 2001 թվա­կա­նին: 2002 
թվա­կա­նին տե­ղա­փոխ­վել եմ Եր­ևան՝ 
աշ­խա­տել ա­դա­ման­դա­գոր­ծութ­յան ո­լոր­

տում մինչև 2004 թվա­կա­նը, այ­նու­հետև՝ 
«Զ­վարթ­նոց» մի­ջազ­գա­յին օ­դա­նա­վա­կա­
յա­նում՝ մինչև 2018 թվա­կա­նը: 2019 թ. 
աշ­խա­տել եմ «Վանդ-ՍԱ» ՍՊԸ-ում՝ տնօ­
րե­նի օգ­նա­կան՝ կո­մեր­ցիոն գծով: 2020 
թվա­կա­նից՝ «Ա­պա­ռաժ» ՍՊԸ-ում՝ կո­մեր­
ցիոն գծով փոխտ­նօ­րեն, այ­նու­հետև՝ 2023 
թվա­կա­նից, Կա­պա­նի լեռ­նա­հարս­տաց­
ման կոմ­բի­նա­տի կո­մեր­ցիոն տնօ­րե­նի 
օգ­նա­կան, 2025-ի տա­րեսկզ­բից՝ գլխա­վոր 
տնօ­րե­նի գլխա­վոր խորհր­դա­կան, ապ­րի­լի 
15-ից՝ գլխա­վոր տնօ­րեն:

– Ըն­կե­րութ­յան բաժ­նե­տոմ­սե­րը 
2023 թ. ձեռք բե­րեց հա­յաս­տան­յան 
«Գոլդ Մայ­նինգ Քամփ­նի» ՍՊ ըն­կե­
րութ­յու­նը։ Կու­զե­նա­յինք հա­մա­ռոտ 
տե­ղե­կութ­յուն­ներ ստա­նալ առ այն, 
թե մոտ եր­կու տար­վա ըն­թաց­քում 
ար­մա­տա­կան կամ սկզբուն­քա­յին 
ի՞նչ փո­փո­խութ­յուն­ներ կա­տար­վե­
ցին և ու­շագ­րավ ի՞նչ հա­ջո­ղութ­յուն­
ներ գրանց­վե­ցին ըն­կե­րութ­յու­նում։

– Կոմ­բի­նա­տը մաս­նա­վո­րե­ցու­մից հե­
տո շատ սե­փա­կա­նա­տե­րեր է փո­խել։ Սե­
փա­կա­նա­տի­րո­ջից սե­փա­կա­նա­տեր անց­
ման փու­լե­րը տևում էին մինչև հինգ տա­րի։ 
Այդ­քան փոք­րա­ցել էր նաև կոմ­բի­նա­տի 
պլա­նա­վոր­ման հո­րի­զո­նը. ա­վե­լի եր­կա­րա­
ժամ­կետ հե­ռան­կա­րի վե­րա­բե­րող զար­գա­
ցում­նե­րը դուրս էին մնա­ցել սե­փա­կա­նա­
տե­րե­րի տե­սա­դաշ­տից։ Սե­փա­կա­նա­տի­րոջ 
վեր­ջին փո­փո­խութ­յու­նը սկզբուն­քո­րեն 

տար­բեր­վում է նա­խորդ­նե­րից. այս ան­գամ 
սե­փա­կա­նա­տի­րոջ կեն­սա­կան շա­հե­րի 
կենտ­րո­նը Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­
յունն է, ա­վե­լի կոնկ­րետ՝ ՀՀ Ս­յու­նի­քի մար­
զը։ Կոմ­բի­նա­տի գոր­ծու­նեութ­յան պլա­նա­
վոր­ման հո­րի­զոնն այլևս հաշ­վարկ­վում 
է տաս­նամ­յակ­նե­րի կտրված­քով՝ եր­կա­
րա­ժամ­կետ հե­ռան­կա­րում տնտե­սա­կան 
զար­գա­ցումն ու շա­հու­թա­բե­րութ­յու­նը 
հա­մադ­րե­լով Ս­յու­նի­քի մար­զի սո­ցիալ-
տնտե­սա­կան կյան­քում մաս­նակ­ցութ­յան, 
սե­փա­կա­նա­տի­րոջ բա­րի համ­բա­վի և գոր­
ծա­րար հե­ղի­նա­կութ­յան հետ։ Կոմ­բի­նա­տի 
նոր գոր­ծե­լա­կեր­պի ա­ռա­ջին ազ­դա­կը մեր 
բիզ­նես-հան­րութ­յա­նը՝ պարտ­քե­րի մեջ 
խրված տնտե­սա­վա­րո­ղի կեր­պա­րից ձեր­
բա­զատ­վելն էր։ Կոմ­բի­նա­տը հիմ­նա­կան 
մա­սով լու­ծել է նա­խորդ սե­փա­կա­նա­տի­րո­
ջից ժա­ռան­գած պարտ­քա­յին բե­ռի հար­ցը 
և շատ ա­վե­լի պար­տա­ճա­նաչ գոր­ծըն­կեր 
է դար­ձել մա­տա­կա­րար­նե­րի ու այլ հա­մա­
գոր­ծակ­ցող­նե­րի հա­մար: Շի­նա­րա­րա­կան, 
վե­րա­նո­րոգ­ման, կա­հա­վոր­ման և այլ աշ­
խա­տանք­ներ են ի­րա­կա­նաց­վել՝ աշ­խա­
տան­քա­յին պայ­ման­նե­րի բա­րե­լավ­ման 
ուղ­ղութ­յամբ, քա­նի որ նոր սե­փա­կա­նա­
տի­րոջ հա­մար մար­դիկ պար­զա­պես աշ­
խա­տուժ չեն։ Մեր բո­լոր աշ­խա­տող­նե­րին՝ 
գործ­նա­կա­նում, ճա­նա­չում ենք ան­ձամբ, 
գի­տենք՝ ով ինչ ճա­նա­պարհ է ան­ցել, գի­
տենք նրանց ըն­տա­նի­քի ան­դամ­նե­րին: 
Սա սկզբուն­քո­րեն այլ ի­րա­վի­ճակ է, էա­
պես տար­բեր­վում է այն մո­տե­ցու­մից, երբ 
կա­պան­ցին որպես տե­ղաբ­նակ աշ­խա­
տուժ էր սե­փա­կա­նա­տի­րոջ հա­մար։ 

Բա­րե­փո­խում­ներ ի­րա­կա­նաց­վել են 
բո­լոր ո­լորտ­նե­րում՝ թե՛ մե­խա­նի­կա­կան, 
թե՛ տեխ­նո­լո­գիա­կան, թե՛ աշ­խա­տան­
քի անվ­տան­գութ­յան… Մաս­նա­վո­րա­պես՝ 
ծայ­րա­հեղ ռիս­կա­յին և գործ­նա­կա­նում 
ա­ռանց հու­սա­լիութ­յուն պա­հանջող նվա­
զա­գույն պա­շա­րի էր գոր­ծում կոմ­բի­նա­
տի է­ներ­գաս­նուց­ման հա­մա­կար­գը։ Այդ 

ԻՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ,
ԾՐԱԳՐԵՐ

Կապանի գլխավոր և մայր 
ձեռնարկությունը՝ զարգացման 
ու արդիականացման 
ճանապարհով

Հան­քա­գոր­ծի և մե­տա­
լուր­գի օր­վա նա­խօ­րեին 
հար­ցազ­րույց ու­նե­ցանք 
«Կա­պա­նի ԼՀԿ» ՓԲ 
ըն­կե­րութ­յան գլխա­վոր 
տնօ­րեն Դա­վիթ Դա­նիել­
յա­նի հետ։
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ուղ­ղութ­յամբ մեր ներդ­րում­նե­րը, կա­րե­լի 
է ա­սել, ոչ միայն շա­րու­նա­կա­կա­նութ­յան 
ա­պա­հով­ման, այլ ուղ­ղա­կի վթա­րա­կան­
խիչ նշա­նա­կութ­յուն ու­նեին։ Դա վե­րը նկա­
րագր­ված կար­ճա­ժամ­կետ պլա­նա­վոր­ման 
ա­մե­նա­վառ դրսևո­րումն էր, երբ տևա­կան 
ժա­մա­նակ անհ­րա­ժեշտ նվա­զա­գույն կա­
պի­տալ ծախ­սե­րը չէին ար­վել։ Ու­շադ­րութ­
յան կենտ­րո­նում նաև կոմպ­րե­սո­րա­յին 
տնտե­սութ­յան ար­դիա­կա­նա­ցու­մը և ընդ­
լայ­նումն է, ո­րը կի­րա­կա­նաց­վի ըն­թա­ցիկ 
տա­րում, այն կու­նե­նա ա­վե­լի փոքր է­ներ­
գա­ծախս, ա­վե­լի բարձր արդ­յու­նա­վե­
տութ­յուն։

– Ի՞նչ է ի­րե­նից այ­սօր ներ­կա­յաց­
նում «Կա­պա­նի ԼՀԿ» ՓԲ ըն­կե­րութ­
յու­նը՝ տնտե­սա­կան տե­սա­կե­տից՝ 
հան­քա­քա­րի արդ­յու­նա­հան­ման և 
մ­շակ­ման ծա­վալ­ներ, թո­ղար­կող ար­
տադ­րանք ու կար­ևոր այլ ցու­ցա­նիշ­
ներ։

– Կոմ­բի­նա­տը տա­րե­կան վե­րամ­շա­
կում է մոտ 600 հա­զար տոն­նա հան­քա­
քար՝ ար­տադ­րե­լով խտան­յու­թեր, ո­րոնք 
պա­րու­նա­կում են ոս­կի, պղինձ, ցինկ և 
ար­ծաթ։ Արդ­յունք­ներն ա­վե­լի չա­փե­լի են 
դառ­նում հա­մե­մա­տութ­յան մեջ: 2023 թ. 
սեպ­տեմ­բե­րի դրութ­յամբ (այդ տա­րում) 
ար­տադր­վել է 9704 տոն­նա ոս­կու խտան­
յութ, 2024 թ. սեպ­տեմ­բե­րի դրութ­յամբ այդ 
թի­վը դար­ձել է 13396 տոն­նա, այ­սինքն՝ մեկ 
տար­վա ըն­թաց­քում 38 տո­կոս աճ: Ցին­կի 
խտան­յու­թի վե­րա­բեր­յալ. 2023 թ. ու­նե­
ցել ենք 8175 տոն­նա խտան­յութ, 2024-ին՝ 
10675 տոն­նա, 30 տո­կոս աճ: Ընդ­հա­նուր 
առ­մամբ՝ խտան­յու­թի ար­տադ­րութ­յան 34 
տո­կոս աճ ենք ու­նե­ցել: 

– Աշ­խար­հա­քա­ղա­քա­կան փո­
փոխ­վող և ա­նո­րոշ վի­ճա­կում մեր 
հան­րա­պե­տութ­յան տնտես­վա­րող­նե­
րը բախ­վում են բազ­մա­թիվ խնդիր­
նե­րի։ Կա­րո­ղա­նո՞ւմ եք հաղ­թա­հա­րել 
այդ դժվա­րութ­յուն­նե­րը և մա­տա­կա­
րա­րում­նե­րի ու ա­ռա­քում­նե­րի հար­
ցում ան­խա­փա­նութ­յուն ա­պա­հո­վել։

– Դա մեզ ոչ միայն չի կաշ­կան­դում, 
այլև դրդում է ա­վե­լի հզո­րա­նա­լու։ Կա­
պան­ցի­նե­րին լավ հայտ­նի փաստ է, որ 
կոմ­բի­նա­տը նա­խագծ­վել և կա­ռուց­վել է 
ոչ թե 600 հա­զար տ/տ հան­քա­քա­րի վե­
րամ­շակ­ման ար­տադ­րո­ղա­կա­նութ­յամբ, 
այլ՝ մեկ մի­լիոն տոն­նա։ Այ­սինքն՝ կոմ­բի­
նատն այ­սօր աշ­խա­տում է իր դրված­քա­
յին հզո­րութ­յան ըն­դա­մե­նը 60 տո­կո­սով։ 
Այդ ա­զատ ար­տադ­րա­կան հզո­րութ­յան 
ծան­րա­բեռ­նու­մը ներ­կա­յումս մեր ա­ռաջ­
նա­հերթ խնդիր­նե­րից է։ Մենք հա­մա­գոր­
ծակ­ցում ենք Լիճք­վազ-­Թե­յի ոս­կու հան­
քա­վայ­րը շա­հա­գոր­ծող «Լիճք­վազ» ՓԲ 
ըն­կե­րութ­յան հետ, և ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րի 
մա­տուց­ման պայ­մա­նագ­րի շրջա­նա­կում 
վե­րամ­շա­կում ենք նաև այդ հան­քա­
վայ­րից արդ­յու­նա­հան­վող հան­քա­քա­րը։ 
Ի­րա­տե­սա­կան հնա­րա­վո­րութ­յուն ու­նենք 
ա­վե­լաց­նե­լու Շա­հում­յա­նի հան­քա­վայ­րից 

արդ­յու­նա­հան­ման ծա­վալ­նե­րը։ Այդ ա­մենն 
ի­րա­կա­նաց­նե­լու և լիար­ժեք ար­տադ­րո­ղա­
կա­նութ­յամբ գոր­ծե­լու հա­մար անհ­րա­ժեշտ 
է, որ հան­վի կոմ­բի­նա­տի գոր­ծու­նեութ­յան՝ 
շրջա­կա մի­ջա­վայ­րի վրա ազ­դե­ցութ­յան 
փոր­ձաքն­նութ­յան արդ­յունք­նե­րով կազմ­
ված եզ­րա­կա­ցութ­յան մեջ ամ­րագր­ված 
տա­րե­կան 600 հա­զար տ հան­քա­քա­րի 
վե­րամ­շակ­ման սահ­մա­նա­փա­կու­մը։ Մեր 
պատ­վե­րով կա­տար­վել է շրջա­կա մի­ջա­
վայ­րի վրա ազ­դե­ցութ­յան նոր գնա­հա­
տում, կազմ­վել է Գե­ղա­նու­շի պո­չամ­բա­րի 
անվ­տան­գութ­յան բարձ­րաց­ման և շա­հա­
գործ­ման ժամ­կե­տի ա­վե­լաց­ման նա­խա­
գիծ, ո­րոնք ա­ռա­ջի­կա­յում ներ­կա­յաց­վե­լու 
են փոր­ձաքն­նութ­յան։ Ա­մեն ինչ ար­վե­լու է 
կա­պան­ցի­նե­րի լայն ներգ­րավ­մամբ, կա­
պան­ցի­նե­րի հետ երկ­խո­սութ­յան և նրանց 
ձայ­նը հաշ­վի առ­նե­լու պայ­ման­նե­րում։ 

– Հան­քարդ­յու­նա­բե­րութ­յան ոլոր­
տում վճռո­րոշ նշա­նա­կութ­յուն ու­նեն 
մե­տաղ­նե­րի գնե­րը մի­ջազ­գա­յին շու­
կա­յում։ Որ­քա­նո՞վ են նպաս­տա­վոր 
մե­տաղ­նե­րի գնե­րը ներ­կա­յումս։

– Մե­տաղ­նե­րի բոր­սա­յում գնե­րի ա­ճը 
կամ նվա­զումն ուղ­ղա­կիո­րեն անդ­րա­դառ­
նում են հան­քարդ­յու­նա­բե­րա­կան բո­լոր 
ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րի վրա։ Դա մեր ար­
տադ­րան­քի շու­կա­յի և մեր տնտե­սա­կան 
ցու­ցա­նիշ­նե­րի տե­սանկ­յու­նից վճռո­րոշ 
գոր­ծոնն է։ 2023 թվա­կա­նից ի վեր ար­
ձա­նագր­վել է բոր­սա­յա­կան գնե­րի էա­կան 
աճ, ին­չը հնա­րա­վո­րութ­յուն է ըն­ձե­ռում 
ա­վե­լի մեծ հա­ջո­ղութ­յամբ կյան­քի կո­չել 
մեր ծրագ­րե­րը, լու­ծել ըն­կե­րութ­յան առջև 
ծա­ռա­ցած խնդիր­նե­րը։ Սա­կայն ցան­կա­
ցած գնի բարձ­րաց­ման պայ­ման­նե­րում 
ո­լոր­տի ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րը պար­տա­վոր 
են հի­շել, որ ո­չինչ չի ե­րաշ­խա­վո­րում այդ 
գնե­րի տևա­կան կա­յու­նութ­յու­նը։ Հետ­ևա­
բար՝ միշտ պետք է ու­նե­նալ կա­յու­նութ­յան 
բար­ձիկ, ո­րը թույլ կտա կան­խա­տե­սում­նե­
րից դուրս ի­րա­վի­ճակ­նե­րում հայտն­վե­լիս 
պահ­պա­նել աշ­խա­տա­տե­ղերն ու չհայտն­
վել ան­դուն­դի եզ­րին։ 

– Ըն­կե­րութ­յան դե­րա­կա­տա­րութ­
յու­նը մեր պե­տա­կան բյու­ջեի հա­
մալր­ման գոր­ծում։ Փոր­ձեք հա­մե­մա­
տութ­յուն­ներ ա­նել ըստ տա­րի­նե­րի 
վճար­ված հար­կե­րի միջև:

– Կոմ­բի­նա­տը կա­յուն տեղ ու­նի ՀՀ 
խո­շոր հար­կա­տու­նե­րի հրա­պա­րակ­վող 
ցան­կե­րում։ Նոր սե­փա­կա­նա­տի­րոջ կա­
ռա­վար­ման արդ­յունք­նե­րը՝ նաև այդ ցան­
կե­րում կոմ­բի­նա­տի տե­ղի բա­րե­լավ­ման 
ա­ռու­մով բա­վա­կա­նին զգա­լի են։ Այս­պես՝ 
2023 թ. հար­կա­յին հաշ­վարկ­նե­րը կազ­մել 
են 1 մի­լիարդ 600 մի­լիոն դրամ, 2024-ին՝ 7 
մի­լիարդ 888 մի­լիոն դրամ: Միև­նույն ժա­
մա­նակ՝ ու­նենք աշ­խա­տա­վար­ձի բարձ­րա­
ցում՝ 11 տո­կո­սով:

– Վեր­ջին՝ առն­վազն եր­կու տաս­
նամ­յա­կում Ս­յու­նի­քի հան­քարդ­յու­
նա­բե­րութ­յան ո­լոր­տում խնդիր էր 
դրված՝ անհ­րա­ժեշտ նյու­թե­րի, պա­

հես­տա­մա­սե­րի մի մա­սը (հնա­րա­վո­
րութ­յան դեպ­քում) պատ­րաս­տել կամ 
ձեռք բե­րել տե­ղի տնտես­վա­րող­նե­րի 
օգ­նութ­յամբ։ Ի՞նչ վի­ճակ է այդ տե­սա­
կե­տից ըն­կե­րութ­յու­նում:

– Բ­նա­կա­նա­բար, կոմ­բի­նա­տը չի կա­
րող ոչ ռա­ցիո­նալ զո­հա­բե­րութ­յուն­նե­րի 
գնալ իր սպա­ռած ապ­րանք­նե­րի գնի և 
ո­րա­կի չա­փա­նիշ­նե­րի հաշ­վին որ­ևէ ար­
տադ­րո­ղի նա­խա­պատ­վութ­յուն տա­լու 
ա­ռու­մով։ Սա­կայն տե­ղա­կան ար­տադ­
րող­նե­րի հետ հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան 
հա­մա­տեքս­տում ձգտում ենք դրսևո­րել 
ա­ռա­վե­լա­գույն ճկու­նութ­յուն, ո­րոշ դեպ­քե­
րում ժա­մա­նա­կա­վո­րա­պես հան­դուր­ժում 
բա­ներ, ո­րոնք ներկր­ման դեպ­քում չէինք 
հան­դուր­ժի, մեղ­մաց­նում մեր մո­տե­ցում­
նե­րը։ Բայց դա միայն ժա­մա­նա­կա­վոր։ 
Նոր–նոր աս­պա­րեզ ե­կող տնտես­վա­րող­
ներ կան, ո­րոնք խոս­տում­նա­լից արդ­յունք­
ներ են ցույց տա­լիս և հու­սադ­րում, որ 
կկա­րո­ղա­նան ո­րոշ ներկր­ման տո­ղեր մեր 
մա­տա­կա­րա­րում­նե­րի ցու­ցա­կում փո­խա­
րի­նել տե­ղա­կան ձեռքբե­րում­նե­րով։ Տե­
ղա­կան ար­տադ­րո­ղը նաև ա­ռա­վե­լութ­յուն 
ու­նի լո­գիս­տիկ ծախ­սե­րի, մաք­սա­յին ու այլ 
տե­սանկ­յուն­նե­րից։ Օ­րի­նակ, աշ­խա­տան­
քա­յին ար­տա­հա­գուս­տը ներ­կա­յում ձեռք 
ենք բե­րում Կա­պա­նի տրի­կո­տա­ժի ֆաբ­
րի­կա­յից և Հա­յաս­տա­նի կույ­րե­րի միա­վոր­
ման Կա­պա­նի ու­սում­նաար­տադ­րա­կան 
միա­վո­րու­մից։ Կոմ­բի­նա­տը բաց է հա­մա­
գոր­ծակ­ցութ­յան հա­մար և հետ­ևո­ղա­կան 
է՝ իր ձեռք բե­րած ապ­րանք­նե­րի ո­րա­կա­
կան չա­փո­րո­շիչ­նե­րի հար­ցում։

– Կա­պան քա­ղա­քի երկ­րորդ վե­
րած­նուն­դը պայ­մա­նա­վոր­ված է ե­ղել 
լեռ­նա­հարս­տաց­ման կոմ­բի­նա­տով, 
ա­սել է՝ քա­ղա­քաս­տեղծ ձեռ­նար­
կութ­յուն է Կա­պա­նի ԼՀԿ-ն։ Այ­սօր էլ 
հա­մայն­քի բնա­կա­նոն զար­գա­ցու­մը 
պայ­մա­նա­վոր­ված է կոմ­բի­նա­տով։ 
Ինչ­պե՞ս եք գնա­հա­տում կոմ­բի­նատ–­
հա­մայնք հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յու­նը։ 
Ու­շագ­րավ ի՞նչ ծրագ­րեր եք ի­րա­կա­
նաց­րել հա­մայն­քում և ի՞նչ մտադ­
րութ­յուն­ներ ու­նեք ա­ռա­ջի­կա ժա­մա­
նա­կաշր­ջա­նի հա­մար։

– Ճիշտ եք նկա­տում՝ կոմ­բի­նա­տը քա­
ղա­քաս­տեղծ ձեռ­նար­կութ­յուն է։ Իսկ դա 
նշա­նա­կում է, որ ա­վան­դա­բար ծան­րակ­
շիռ մաս­նակ­ցութ­յուն ենք ու­նե­ցել և ու­նե­
նում հա­մայն­քա­յին խնդիր­նե­րի լուծ­մա­նը։ 
Ա­սել է թե՝ ինչ­պես կար­ևո­րում ենք կոմ­բի­
նա­տի զար­գա­ցու­մը, այն­պես էլ հա­մայն­քի 
զար­գա­ցու­մը: Հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան պայ­
մա­նագ­րեր կան: Հա­մայն­քին ա­ջակ­ցե­լու 
քա­ղա­քա­կա­նութ­յունն ի­րա­կա­նաց­վում է 
հատ­կա­պես «Ա­վե­տիս» բա­րե­գոր­ծա­կան 
հիմ­նադ­րա­մի մի­ջո­ցով: 2024 թվա­կա­նին 
հա­մայն­քին տրա­մադ­րել ենք 120-130 մլն 
դ­րամ, իսկ երբ պայ­մա­նագ­րե­րը թար­
մաց­վել են, այդ թիվն ըն­թա­ցիկ տա­րում 
կկազ­մի 180 մի­լիոն դրամ: Միև­
նույն ժա­մա­նակ հո­վա­նա­վո­րել ենք 
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«Զան­գե­զուր» ֆուտ­բո­լա­յին ա­կում­
բին, Ս­յու­նի­քի շախ­մա­տի ֆե­դե­րա­
ցիա­յին: Ա­ռա­ջի­կա­յում հու­շա­գիր 

կստո­րագ­րենք Հա­յաս­տա­նի ազ­գա­յին պո­
լի­տեխ­նի­կա­կան հա­մալ­սա­րա­նի Կա­պա­նի 
մաս­նաճ­յու­ղի հետ: Այդ հան­գա­ման­քը մեզ 
հա­մար շատ անհ­րա­ժեշտ է, քա­նի որ կար­
ևո­րում ենք կադ­րե­րի պատ­րաս­տու­մը: 
Կա­պա­նի մաս­նաճ­յու­ղի շրջա­նա­վարտ­նե­
րի զգա­լի մա­սը մեր ըն­կե­րութ­յան վաղ­վա 
աշ­խա­տա­կիցն է: Ա­ռիթ է ևս մեկ ան­գամ 
ա­սե­լու՝ այդ կրթօ­ջա­խի ու­սա­նո­ղը կա­րող 
է լիա­հույս լի­նել, որ վաղն ա­պահվ­ված 
կլի­նի իր մաս­նա­գի­տութ­յա­նը հա­մա­պա­
տաս­խան աշ­խա­տան­քով: Տասն­յակ օ­րի­
նակ­ներ ու­նենք, որ մաս­նաճ­յու­ղի շրջա­նա­
վարտ­ներն ար­դեն իսկ աշ­խա­տում են մեր 
ըն­կե­րութ­յու­նում։ Հա­տուկ ու­շադ­րութ­յուն 
ենք դարձ­նում պո­չամ­բա­րին ա­ռա­վել մոտ 
տե­ղա­կայ­ված Գե­ղա­նուշ գյու­ղին. անվ­
ճար տրանս­պորտ ենք հատ­կաց­րել, գյու­
ղի ման­կա­պար­տե­զի սա­նե­րը և դպ­րո­ցի 
ա­շա­կերտ­նե­րը նույն­պես ու­շադ­րութ­յան 
կենտ­րո­նում են, ջա­նում ենք օգ­տա­կար լի­
նել ա­մեն ին­չով:

– Կա­պա­նը, խոս­տո­վա­նենք, բնա­
պահ­պա­նա­կան տե­սա­կե­տից ռիս­կա­
յին գո­տի է շատ վա­ղուց... Ներ­կա­յիս 
սե­փա­կա­նա­տի­րոջ և ըն­կե­րութ­յան 
ղե­կա­վա­րութ­յան քա­ղա­քա­կա­նութ­
յու­նը բնա­պահ­պա­նութ­յան ո­լոր­տում, 
շրջա­կա մի­ջա­վայ­րը հնա­րա­վո­րինս 
ա­նա­ղարտ պա­հե­լու ուղ­ղութ­յամբ։ 
Բ­նա­պահ­պա­նա­կան ռիս­կե­րը և 
դ­րանք կա­ռա­վա­րե­լուն, մեղ­մե­լուն 
միտ­ված քայ­լե­րը։

– Ըն­կե­րութ­յան բնա­պահ­պա­նա­կան 
գոր­ծու­նեութ­յան ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յուն­նե­
րից են ար­տա­նե­տում­նե­րի նվա­զե­ցու­մը 
և թա­փոն­նե­րի կրճա­տու­մը, մի­ջազ­գա­յին 
լա­վա­գույն փոր­ձի ու­սում­նա­սի­րու­մը և 
ներդ­րու­մը, ջեր­մո­ցա­յին գա­զե­րի ար­տա­
նե­տում­նե­րի վե­րահս­կու­մը: Իր գոր­ծու­
նեութ­յան մեջ ա­ռաջ­նորդ­վե­լով շրջա­կա 
մի­ջա­վայ­րի վրա հա­վա­նա­կան բա­ցա­սա­
կան ազ­դե­ցութ­յան նվա­զեց­մա­նը միտ­ված 
մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի կազ­մա­կերպ­մամբ՝ ձեռ­
նար­կութ­յան բնա­պահ­պա­նա­կան բա­ժինն 
ի­րա­կա­նաց­նում է ա­մե­նօր­յա մշտա­դի­
տար­կում և վե­րահս­կո­ղութ­յուն:

«Կա­պա­նի ԼՀԿ» ՓԲ ըն­կե­րութ­յու­
նում դեռևս 2018 թվա­կա­նից ներդր­ված 
է ու արդ­յու­նա­վետ գոր­ծում է բնա­պահ­
պա­նա­կան մե­նեջ­մեն­թի հա­մա­կար­գը, 
ո­րը ISO 14000:2015 մի­ջազ­գա­յին ստան­
դար­տի պա­հանջ­նե­րով հա­վա­տար­մագր­
ված է մի­ջազ­գա­յին «Բ­յու­րո Վե­րի­տաս» 
ըն­կե­րութ­յան կող­մից: Այն ա­պա­հո­վում 
է բնա­պահ­պա­նա­կան ո­լոր­տի շա­րու­նա­
կա­կան բա­րե­լա­վու­մը՝ ՀՀ բնա­պահ­պա­նա­
կան ո­լոր­տի օ­րենսդ­րա­կան պա­հանջ­նե­
րի ի­րաց­մամբ, ինչ­պես նաև մի­ջազ­գա­յին 
պա­հանջ­նե­րի հա­մա­պա­տաս­խա­նե­լիութ­
յան ա­պա­հով­մամբ: 

– Ըն­կե­րութ­յան ա­մե­նագլ­խա­

վոր և ա­մե­նա­թանկ կա­պի­տա­լը, որ­
քան հաս­կա­նում ենք, մարդ­կա­յին 
ռե­սուրսն է։ Մ­յուս կող­մից՝ «Կա­պա­
նի ԼՀԿ» ՓԲ ըն­կե­րութ­յու­նը մարզ­
կենտ­րո­նի գլխա­վոր գոր­ծա­տուն է։ 
Որ­քա՞ն աշ­խա­տող ու­նի ըն­կե­րութ­
յու­նը ներ­կա­յումս։ Աշ­խա­տա­տե­ղե­րի 
ա­վե­լաց­ման կամ նվազ­ման հե­ռան­
կա­րը։ Ի՞նչ սկզբուն­քով կամ կար­գով 
է կա­տար­վում նոր աշ­խա­տող­նե­րի 
ըն­դու­նե­լութ­յու­նը, մաս­նա­գետ­նե­րի 
տե­ղա­կան ռե­սուր­սը բա­վա­րա­րո՞ւմ 
է ըն­կե­րութ­յան պա­հանջ­նե­րը, թե՞ 
ստիպ­ված եք լի­նում նաև կադ­րեր 
հրա­վի­րել դրսից։

– Այս պա­հին կոմ­բի­նա­տում աշ­խա­
տում է եր­կու հա­զար աշ­խա­տող՝ հինգ 
հար­յու­րով ա­վե­լի, քան 2023 թ. սեպ­տեմ­
բե­րին: Ե­թե եր­կու հա­զա­րը բազ­մա­պատ­
կենք ե­րե­քով կամ չոր­սով (նկա­տի ու­նեմ 
ըն­տա­նի­քի ան­դամ­նե­րի մի­ջին թի­վը), 
կնշա­նա­կի ութ հա­զար մար­դու կա­րիք­
ներ ենք հո­գում: Այս ա­մե­նով հան­դերձ՝ 
ու­նենք նեղ մաս­նա­գետ­նե­րի կա­րիք: Նաև 
հա­վե­լեմ, որ աշ­խա­տան­քով ա­պա­հո­վել 
ենք Ար­ցա­խից բռնա­գաղթ­ված մեր հայ­
րե­նա­կից­նե­րից շա­տե­րին, ով­քեր կարճ 
ժա­մա­նա­կա­մի­ջո­ցում ին­տեգր­վե­ցին ըն­կե­
րութ­յան գոր­ծու­նեութ­յա­նը: Իսկ ընդ­հան­
րա­պես դրսից ե­կած մաս­նա­գետ­նե­րը շատ 
չեն, շեշ­տը դրվում է նախ­ևա­ռաջ տե­ղի 
մաս­նա­գետ­նե­րի վրա: Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, 
ո­րոշ նեղ մաս­նա­գետ­նե­րի կա­րիք ու­նենք, 
ուս­տի և ս­տիպ­ված ենք լի­նում դրսից հրա­
վի­րել: Նեղ մաս­նա­գետ­նե­րի հար­ցը լու­ծում 
ենք նաև մեր կա­րող կադ­րե­րի վե­րա­պատ­
րաստ­ման մի­ջո­ցով։

– Գաղտ­նիք չէ, որ Ս­յու­նի­քը վեր­ջին 
տա­րի­նե­րին հայտն­վել է աշ­խար­հա­
քա­ղա­քա­կան ի­րա­դար­ձութ­յուն­նե­րի, 
ու­ժա­յին կենտ­րոն­նե­րի ու­շադ­րութ­յան 
կենտ­րո­նում։ Արդ­յո՞ք այս պայ­ման­նե­
րում Ս­յու­նի­քը ռիս­կա­յին չէ ներդ­րում­
նե­րի հա­մար, թե՞... 

– Չեմ կար­ծում, որ Հա­յաս­տա­նի Ս­յու­
նի­քի մար­զը ռիս­կա­յին է ներդ­րում­նե­րի 
ա­ռու­մով կամ որ­ևէ չա­փով ա­վե­լի ռիս­կա­
յին է, քան մնա­ցած մար­զե­րը։ Ըն­կե­րութ­
յան սե­փա­կա­նա­տի­րոջ մո­տե­ցումն այն է, 
որ ե­թե նույ­նիսկ որ­ևէ ռիսկ կա էլ, այն չե­
զո­քաց­նե­լու լա­վա­գույն ճա­նա­պար­հը հենց 
ներդ­րումն ու տնտե­սա­կան հզո­րա­ցումն 
է։ Անվ­տան­գութ­յան մյուս պա­րա­մետ­րերն 
ա­ծանց­յալ են և կա­պա­հով­վեն, ե­թե տնտե­
սա­պես հզո­րաց­նենք մեր եր­կի­րը։ Ռիս­կե­րը 
մեղ­մե­լու մեր ճա­նա­պար­հը կոնկ­րետ գոր­
ծելն է, հա­մայն­քը շե­նաց­նե­լը, նոր աշ­խա­
տա­տե­ղեր ստեղ­ծե­լը, տա­րա­ծաշր­ջանն 
ա­վե­լի գրա­վիչ դարձ­նե­լը, ար­տադ­րութ­յու­
նը վե­րա­զի­նե­լը, ին­չով և զ­բաղ­վում ենք։

– Հան­քա­գործ­նե­րի աշ­խա­տան­
քա­յին պայ­ման­նե­րը ստոր­գետն­յա 
հան­քա­խոր­շե­րում... Նա­խորդ տա­րի­
նե­րին քա­նիցս խնդիր­ներ են ծա­գել 
օ­դա­փո­խութ­յան, անվ­տան­գութ­յան և 

մի շարք այլ հար­ցե­րի ա­ռու­մով, իսկ 
հի­մա՞...

– Անվ­տանգ աշ­խա­տան­քի պայ­ման­
նե­րի ա­պա­հո­վու­մը չա­փա­զանց կար­ևոր 
հարց է մեզ հա­մար։ Դա վե­րա­բե­րում է 
նաև ստոր­գետն­յա հան­քա­խոր­շին, որ­տեղ 
ար­մա­տա­կան փո­փո­խութ­յուն­ներ ենք կա­
տա­րել։

Օ­դա­փո­խութ­յանն ու է­ներ­գա­մա­տա­
կար­մանն առնչ­վող բազ­մա­թիվ հար­ցե­րի 
լու­ծում է տրվել։ Մաս­նա­վո­րա­պես ա­պա­
հով­ված է օ­դա­փո­խիչ սար­քա­վո­րում­նե­րի 
ան­խա­փան աշ­խա­տան­քը։ Յու­րա­քանչ­յուր 
հեր­թա­փո­խից ա­ռաջ, հա­մա­պա­տաս­խան 
սար­քե­րի մի­ջո­ցով, ստուգ­վում է փո­շու առ­
կա­յութ­յունն օ­դում, ո­րից հե­տո միայն հեր­
թա­փո­խը մտնում է հան­քա­խորշ։ Միև­նույն 
ժա­մա­նակ՝ ստոր­գետն­յա ջրցան մե­քե­նա­
նե­րը կա­սեց­նում են փո­շու տա­րա­ծումն ու 
ազ­դե­ցութ­յու­նը։

– Քա­նի որ ար­ծար­ծե­ցինք հան­քա­
գործ­նե­րի աշ­խա­տան­քա­յին պայ­ման­
նե­րի թե­ման, խո­սենք նաև նրանց 
սո­ցիա­լա­կան վի­ճա­կի, սո­ցիա­լա­կան 
ու ի­րա­վա­կան պաշտ­պան­վա­ծութ­յան 
մա­սին։

– Աշ­խա­տա­վար­ձե­րի բարձ­րաց­ման 
մա­սին նշե­ցի: «Ս­յուն­յաց լեռ­նա­գործ­ներ» 
ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յունն էլ ա­ջակ­
ցում է բո­լոր աշ­խա­տա­կից­նե­րին: Հան­քա­
գոր­ծը կա­րող է ի­րեն հու­զող յու­րա­քանչ­
յուր հար­ցով՝ ընդ­հուպ կեն­ցա­ղա­յին, դի­մել 
ար­հես­տակ­ցա­կան միութ­յա­նը և օ­պե­րա­
տիվ ար­ձա­գանք ստա­նալ: 

Հու­լի­սի 1-ից ըն­կե­րութ­յու­նում ներդ­րել 
ենք ա­պա­հո­վագ­րա­կան հա­մա­կարգ, ո­րից 
կօգտ­վեն ոչ միայն աշ­խա­տա­կից­նե­րը, 
այլև նրանց ըն­տա­նի­քի ան­դամ­նե­րը։ 

– Հան­քարդ­յու­նա­բե­րութ­յու­նը, 
որ­քան հայտ­նի է, հա­մաշ­խար­հա­
յին տնտե­սութ­յան մեջ ա­մե­նաա­րագ 
զար­գա­ցող ո­լորտ­նե­րից է։ Կա­րո­ղա­
նո՞ւմ եք քայ­լել հան­քարդ­յու­նա­բե­
րութ­յան ո­լոր­տի ա­ռա­ջա­վոր փոր­ձին 
ու մի­տում­նե­րին հա­մա­չափ։ Ն­կա­տի 
ու­նենք և՛ տեխ­նի­կա­յի ար­դիա­կա­նա­
ցու­մը, և՛ կադ­րե­րի վե­րա­պատ­րաս­
տու­մը, և՛ հա­մաշ­խար­հա­յին փոր­ձին 
հա­ղոր­դակց­վե­լը։

– Մեզ հա­մար ա­ռաջ­նա­յին են մաս­
նա­գետ կադ­րե­րի պատ­րաս­տու­մը և 
վե­րա­պատ­րաս­տու­մը: Ո­րոշ մաս­նա­գի­
տութ­յամբ աշ­խա­տող­նե­րի հա­մար անց 
է կաց­վում ա­տես­տա­վո­րում: Ըն­կե­րութ­
յու­նում դրվածքն այս­պի­սին է՝ ե­թե աշ­
խա­տո­ղը ցան­կութ­յուն ու­նի պաշ­տո­նի 
ա­ռաջ­խա­ղա­ցում ու­նե­նալ, ա­պա կա­րող է 
դրան հաս­նել իր բարձ­րո­րակ աշ­խա­տան­
քով, մաս­նա­գի­տա­կան վար­պե­տութ­յան 
բարձ­րաց­մամբ: Ձգ­տում ենք մաս­նակ­ցել 
մի­ջազ­գա­յին տար­բեր էքս­պո­նե­րի և լա­վա­
գույն փոր­ձը ներդ­նել մեր ըն­կե­րութ­յու­նում, 
իսկ այդ ա­մե­նի հա­մար անհ­րա­ժեշտ են վե­
րա­պատ­րաստ­ված աշ­խա­տա­կից­ներ: 

– «Կա­պա­նի ԼՀԿ» ՓԲԸ–ն հան­րա­
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-Պա­րոն Թա­մազ­յան, 
ա­ռա­ջին ան­գամ եք 
ներ­կա­յա­նում մեր 

լսա­րա­նին, ուս­տի և կու­զե­նա­յինք 
ի­մա­նալ՝ ի՞նչ ճա­նա­պարհ եք ան­ցել 
մինչև ըն­կե­րութ­յան գլխա­վոր ճար­
տա­րա­գետ նշա­նակ­վե­լը։

– Ծն­վել եմ Լո­ռու մար­զի Շ­նող գյու­
ղում՝ ծա­ռա­յո­ղի ըն­տա­նի­քում։ Բուհն 
ա­վար­տե­լուց հե­տո 2005 թ. հան­քարդ­յու­
նա­բե­րա­կան ո­լոր­տում գոր­ծու­նեութ­յունս 
սկսել եմ իբրև մարկ­շեյ­դեր, ե­րեք տա­րի 
հե­տո ար­դեն ե­ղել եմ գլխա­վոր մարկ­շեյ­
դե­րի պաշ­տո­նա­կա­տար, եր­կար տա­րի­
ներ գլխա­վոր մարկ­շեյ­դեր ե­ղել Ախ­թա­

լա­յի լեռ­նա­հարս­տաց­ման կոմ­բի­նա­տում։ 
2016 թվա­կա­նից ե­ղել եմ հան­քի պետ, 
ար­տադ­րութ­յան պետ, գլխա­վոր տնօ­րե­
նի տե­ղա­կալ՝ լեռ­նարդ­յու­նա­բե­րութ­յան 
գծով։ 2020 թ. տե­ղա­փոխ­վել եմ «Լիճք­
վազ-թեյ» ՓԲ ըն­կե­րութ­յուն՝ գլխա­վոր 
ին­ժե­ներ։ 2023 թվա­կա­նից զու­գա­հեռ աշ­
խա­տել եմ Կա­պա­նի լեռ­նա­հարս­տաց­ման 
կոմ­բի­նա­տում՝ նախ կա­յուն զար­գաց­ման 
պա­տաս­խա­նա­տու, այ­նու­հետև՝ գլխա­
վոր ճար­տա­րա­գետ, այս պա­հին նաև 
տեխ­նի­կա­կան տնօ­րե­նի ժա­մա­նա­կա­վոր 
պաշ­տո­նա­կա­տա­րի պար­տա­կա­նութ­յունն 
եմ կա­տա­րում։ 

– Գլ­խա­վոր ին­ժե­ներ, գլխա­

վոր ճար­տա­րա­գետ, տեխ­նի­կա­կան 
տնօ­րեն... Տար­բեր ժա­մա­նակ­նե­րում 
նման և այլ ան­վամբ այդ պաշ­տո­նը 
զբա­ղեց­նող անձ­նա­վո­րութ­յունն ի՞նչ 
գոր­ծա­ռույթ­ներ ու­նի Կա­պա­նի լեռ­
նա­հարս­տաց­ման կոմ­բի­նա­տում։

– Ա­ռա­ջին գոր­ծա­ռույ­թը ձեռ­նար­կութ­
յան գի­տա­տեխ­նի­կա­կան քա­ղա­քա­կա­
նութ­յան ռազ­մա­վա­րութ­յան մշա­կումն 
է՝ ինչ­պի­սին կլի­նի ըն­կե­րութ­յան վաղ­վա 
օ­րը և տա­սը տար­վա կտրված­քով ինչ 
ենք ա­նե­լու, ինչ սպա­սե­լիք­ներ ու­նենք, 
ինչ ռիս­կեր կան, ուր ենք գնում, ինչ ու­ղի 
ենք բռնել, ինչ վե­րա­զի­նում­ներ են անհ­
րա­ժեշտ։ Բա­ցի տեխ­նի­կա­կան պար­տա­
կա­նութ­յու­նից՝ գլխա­վոր ճար­տա­րա­գետն 
օ­ժան­դա­կում է ըն­կե­րութ­յան մաս­նա­գի­
տա­կան անձ­նա­կազ­մի հա­մալր­մա­նը, 
վե­րա­պատ­րաստ­մա­նը, կազ­մա­կեր­պում 
է թրեյ­նինգ­ներ, ին­ժե­նե­րա­կան անձ­նա­
կազ­մի կա­ռա­վա­րում է ի­րա­կա­նաց­նում։ 
Ե­թե անձ­նա­կազմ չստեղ­ծես, ինքն ի­րեն 
չի ստեղծ­վե­լու։ Պի­տի հա­մալ­րես, սո­վո­
րեց­նես, ե­թե անհ­րա­ժեշտ է՝ ու­ղար­կես 
ֆո­րու­մի կամ դրսից հրա­վի­րես 
մաս­նա­գետ­ներ՝ տե­ղում դա­սըն­

ԻՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ,
ԾՐԱԳՐԵՐ

Կապանի լեռնահարստացման 
կոմբինատը եղել և մնում է 
Հայաստանի լեռնահանքային 
արդյունաբերության դպրոցը

Կա­պա­նի լեռ­նա­հարս­տաց­
ման կոմ­բի­նա­տի մե­րօր­
յա ըն­թաց­քի վե­րա­բեր­յալ 
ամ­բող­ջա­կան պատ­կե­
րա­ցում կազ­մե­լու հա­մար 
անհ­րա­ժեշտ հա­մա­րե­ցինք 
(Հան­քա­գոր­ծի և մե­տա­
լուր­գի տո­նի նա­խօ­րեին) 
զրու­ցել նաև ըն­կե­րութ­յան 
գլխա­վոր ճար­տա­րա­գետ 
Հա­րութ­յուն Թա­մազ­յա­նի 
հետ:

պե­տութ­յան խո­շոր տնտես­վա­րող­նե­
րից է։ Եվ, բնա­կա­նա­բար, չեն կա­րող 
չլի­նել թե­րութ­յուն­ներ, բաց­թո­ղում­
ներ, ո­րոնք Ձեզ ան­հանգս­տաց­նում 
կամ մտա­հո­գում են։ Այդ մա­սին կու­
զե­նա­յինք ի­մա­նալ։

– Մ­տա­հո­գութ­յուն­ներ միշտ էլ կան, 
բայց երբ թի­մը լավն է, երբ կո­լեկ­տիվն 
ա­ռողջ է, երբ մաս­նա­գետ­նե­րը բարձ­րա­
կարգ են ու սրտա­ցավ, ա­պա բա­վա­կա­նին 
նվա­զում են մտա­հո­գութ­յուն­նե­րը, ռիս­կե­
րը: Օգտ­վե­լով ա­ռի­թից, ե­րախ­տա­գի­տութ­
յուն եմ հայտ­նում մեր կո­լեկ­տի­վին: Մեր 

կո­լեկ­տիվն այ­սօր այլ բնու­թագ­րեր ու­նի, 
թի­մա­յին խնդիր­նե­րին շատ ա­վե­լի հո­գա­
տար և անձն­վեր մո­տե­ցում, շատ ա­վե­լի 
բարձր է կո­լեկ­տի­վի ան­դամ­նե­րի պատ­
րաս­տա­կա­մութ­յու­նը՝ փո­խօգ­նութ­յան, 
խնդիր­ներն ընդ­հա­նուր ջան­քե­րով ու արդ­
յու­նա­վետ լու­ծե­լու հար­ցե­րում, կո­լեկ­տի­
վից ար­մա­տա­խիլ են ար­վել մի շարք ա­րա­
տա­վոր եր­ևույթ­ներ, էա­պես բա­րե­լավ­վել է 
մի­ջանձ­նա­յին շփում­նե­րի ո­րակն ու ընդ­
հա­նուր մթնո­լոր­տը կո­լեկ­տի­վի ներ­սում։ 
Սա նույն­պես ձե­ռա­գիր է՝ Սա­սուն Ա­վե­
տիս­յա­նի ձե­ռա­գիրը։ Իսկ ծա­գող խնդիր­նե­

րը փոր­ձում ենք լու­ծել ըն­տա­նե­կան հո­գա­
տա­րութ­յամբ և միաս­նա­կան ջան­քե­րով:

Ամ­փո­փե­լով՝ սրտա­բուխ շնոր­հա­վո­
րանքս եմ հղում ըն­կե­րութ­յան բո­լոր աշ­
խա­տա­կից­նե­րին՝ մաս­նա­գի­տա­կան տո­
նի առ­թիվ, յու­րա­քանչ­յու­րին ցան­կա­նում 
քա­ջա­ռող­ջութ­յուն, հա­ջո­ղութ­յուն­ներ և, 
ի­հար­կե, եր­ջան­կութ­յուն։

Աստ­ված պա­հա­պան մեր երկ­րին ու 
մեր ժո­ղովր­դի­ն։

ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑԸ՝ ՍԱՄՎԵԼ 
ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆԻ և ՎԱՀՐԱՄ 

ՕՐԲԵԼՅԱՆԻ
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թաց­ներ կազ­մա­կեր­պե­լու հա­մար։ 
Ըստ իս՝ գրա­գետ ին­ժե­ներն ա­մե­
նա­մեծ ռե­սուրսն է։ Գլ­խա­վոր ճար­

տա­րա­գե­տը կազ­մա­կեր­պում է նաև գրա­
գետ փաս­տաթղ­թաշր­ջա­նա­ռութ­յուն։ Ն­րա 
գոր­ծա­ռույթ­նե­րը նե­րա­ռում են նոր տեխ­
նի­կա­յի ներդ­րումն ար­տադ­րութ­յան մեջ։ 
Նաև վեր­լու­ծութ­յուն ես ա­նում, սե­փա­
կան սխալ­ներն ես փոր­ձում հաս­կա­նալ ու 
շտկել, աս­ված խոսք է՝ յու­րա­քանչ­յուրն իր 
սխա­լի վրա է սո­վո­րում։

– Երբ հե­տա­դարձ հա­յացք ենք 
ձգում, տես­նում ենք, որ Կա­պա­նի 
լեռ­նա­հարս­տաց­ման կոմ­բի­նա­տում 
ա­ռա­վել շատ մտա­հո­գութ­յուն­ներ 
ե­ղել են ստոր­գետն­յա հան­քում...

– Աշ­խա­տան­քի անվ­տան­գութ­յու­
նից սկսենք, ո­րին շատ-շատ ու­շադ­րութ­
յուն ենք դարձ­նում, ին­չի շնոր­հիվ ու­նենք 
արդ­յունք՝ 2023 թվա­կա­նի սեպ­տեմ­բե­
րից հե­տո չու­նենք ոչ մի ար­տադ­րա­կան 
վթար։ Վեր­ջին դեպ­քը ե­ղել է 2023 թ. հու­
նիս ամ­սին, ո­րից հե­տո այլևս զրո­յա­կան 
ցու­ցա­նիշ ենք կա­րո­ղա­ցել ա­պա­հո­վել, 
ինչն աշ­խա­տան­քի անվ­տան­գութ­յան 
հան­դեպ լուրջ վե­րա­բեր­մուն­քի արդ­յունք 
է։ Աշ­խա­տան­քա­յին անվ­տան­գութ­յան մի­
ջոց­նե­րի հար­ցում ոչ մի խնա­յո­ղութ­յուն 
չենք ա­նում, ա­մեն ին­չով ա­պա­հո­վում 
ենք մարդ­կանց, օ­դի տվիչ­ներ բո­լո­րի մոտ 
կան, դա թանկ հա­ճույք է, բայց ոչ մի բա­
նի վրա խնա­յո­ղութ­յուն չենք ա­նում։ Բո­լո­
րը գի­տեն, որ ի­րենք վտան­գա­վոր գո­տում 
են։ Օ­դա­փո­խութ­յան հետ կապ­ված անց 
են կաց­վել լրա­ցու­ցիչ փոր­վածք­ներ։ Նախ­
կի­նում՝ հան­քի շա­հա­գործ­ման տա­րի­նե­
րին, ու­նե­ցել ենք X միա­վոր տեխ­նի­կա 
հան­քում, հի­մա ու­նենք 2X միա­վոր տեխ­
նի­կա, կրկնա­կի չա­փով տեխ­նի­կա­կան 
պարկն ա­վե­լա­ցել է, իսկ օ­դա­փո­խութ­յան 
հա­մա­կարգն ար­դիա­կա­նաց­վել է: Ներ­կա­
յումս նաև ծրագ­րեր են ի­րա­կա­նաց­վում 
հան­քում գեր­ժա­մա­նա­կա­կից տվիչ­ներ 
դնե­լու ուղ­ղութ­յամբ, ին­չի շնոր­հիվ դիս­
պետ­չե­րա­կան կե­տում եր­ևա­լու է՝ հան­քի 
որ մա­սում ինչ վի­ճակ է, որ­տեղ կա օ­դա­
փո­խութ­յան խնդիր և այլն։ Օ­դա­փո­խութ­
յան կա­յան­նե­րը լրիվ վե­րա­զին­վել են։ 

Մենք ժա­ռան­գել էինք մի վի­ճակ, որ 
ամ­բողջ օ­րը խնդիր­ներ էին ծա­գում... Ե­թե 
մա­քուր օ­դը հանք չես մղում, քա­ռա­սուն 
րո­պե հե­տո շնչե­լու օդ չի լի­նում։ Այ­սօր ու­
նենք մի վի­ճակ, որ հան­քում անց է կաց­
վել ազ­դա­րար­ման հա­մա­կար­գե­րի Wi-Fi 
ցանց, գլո­բալ ներդ­րում­ներ են կա­տար­
վել, հան­քում 100 մետր քայ­լե­լով՝ Wi-Fi 
գո­տու մեջ ես մտնում, ամ­բողջ հան­քում 
կա­պի ազ­դա­րար­ման հա­մա­կար­գը ռեալ 
աշ­խա­տում է։ Աշ­խա­տողն իր հան­քա­խոր­
շում, ե­թե խնդիր է ու­նե­նում, եր­կու րո­պե 
քայ­լե­լուց հե­տո կա­րող է իր ղե­կա­վա­րին 
ան­մի­ջա­պես տեղ­յակ պա­հել, որ խնդիր 
է ծա­գել։ Ոչ թե աշ­խա­տո­ղը չգի­տի՝ ում 
գտնի, ինչ­պես գտնի, հան­քը շատ մեծ է, 
մինչև 400 կի­լո­մետր փոր­վածք կա, մի 

շա­բաթ է անհ­րա­ժեշտ, որ մե­քե­նա­յով ողջ 
հան­քով շրջես։ Այս հան­քա­վայ­րը եր­րորդ 
կար­գի բար­դութ­յուն ու­նի։ Ամ­սա­կան ե­րեք 
կի­լո­մետր փոր­վածք ենք ի­րա­կա­նաց­
նում։ 30 տա­րի հան­քա­վայրն աշ­խա­տում 
է, ամ­սա­կան ե­րեք կի­լո­մետր... Ա­մեն ինչ 
ար­վում է, որ հսկո­ղութ­յունն ու­ժե­ղաց­վի 
և՛ անվ­տան­գութ­յան, և՛ օ­դա­փո­խութ­
յան ա­ռում­նե­րով։ Լուրջ ներդ­րում­ներ ենք 
ա­րել, պա­հես­տա­յին օ­դա­փո­խիչ­ներ կան, 
ա­մեն ին­չով վե­րա­զին­ված վի­ճակ է ստոր­
գետն­յա հան­քում։

– Հարս­տա­ցու­ցիչ ֆաբ­րի­կան, 
ինչ­պես ըն­դուն­ված է ա­սել, հան­
քարդ­յու­նա­բե­րա­կան ձեռ­նար­կութ­
յան բա­բա­խող սիրտն է։ Փոր­ձեք 
հա­մա­ռոտ ներ­կա­յաց­նել հարս­տա­
ցու­ցիչ ֆաբ­րի­կա­յի նո­րօր­յա վի­ճա­կը։

– Պատ­րաստ­վում ենք ֆաբ­րի­կան վե­
րա­զի­նել։ Ա­սենք՝ նոր ա­ղաց չենք տե­ղադ­
րում, հին ա­ղաց­նե­րը վե­րա­կանգ­նում և 
վե­րա­գոր­ծար­կում ենք, որ կա­րո­ղա­նանք 
ար­տադ­րո­ղա­կա­նութ­յու­նը հասց­նել ռեալ 
չա­փե­րի։ Ամ­բող­ջութ­յամբ ավ­տո­մա­տաց­
նում ենք կոմ­բի­նա­տը, որ ան­գամ ար­հես­
տա­կան բա­նա­կա­նութ­յու­նը ներդր­վի մեր 
տեխ­նո­լո­գիա­նե­րի մեջ, այ­սինքն՝ ին­քը 
ո­րո­շա­կի կա­ռա­վա­րում ի­րա­կա­նաց­նի։ Դա 
չի նշա­նա­կում, որ մարդ­կա­յին գոր­ծո­նը 
հե­տին պլան պի­տի մղվի։ Ա­պա­գա ին­ժե­
ներ­նե­րի հա­մար սերն­դա­փո­խութ­յուն ենք 
կազ­մա­կեր­պում, քա­նի որ կոմ­բի­նա­տում 
2008-2012 թվա­կան­նե­րին է սերն­դա­փո­
խութ­յուն կա­տար­վել, կար­ծում եմ՝ ժա­մա­
նակն է սերն­դա­փո­խութ­յան. ոչ թե հնե­րին 
տուն ու­ղար­կել, այլ նոր սե­րունդ ա­ճեց­նել։ 
Ըն­կե­րութ­յան ին­ժե­նե­րա­կան անձ­նա­կազ­
մի մի­ջին տա­րի­քը 40-50 է, գո­հա­ցու­ցիչ է, 
բայց երբ հետ ենք նա­յում՝ ռե­սուրս չկա։

– Ու­ղեկ­ցող մե­տաղ­նե­րի թվում է, 
որ­քա­նով տեղ­յակ ենք, կադ­միու­մը։ 
Կա­րո­ղա­նո՞ւմ եք դա և մ­յուս ու­ղեկ­
ցող մե­տաղ­նե­րը կոր­զել, թե՞ նման 
հնա­րա­վո­րութ­յուն­նե­րը բա­ցա­կա­
յում են ա­ռայժմ։

– Այս պա­հին գոր­ծըն­թա­ցը նա­խա­
պատ­րաս­տա­կան փու­լում է, վեր­ջերս 
Բ­րա­զի­լիա­յում մաս­նակ­ցել ենք հա­մաշ­
խար­հա­յին ֆո­րու­մի, որ հաս­կա­նանք 
հան­քա­գոր­ծութ­յան զար­գաց­ման հա­մաշ­
խար­հա­յին մի­տում­նե­րը, դրանց տեխ­
նո­լո­գիա­նե­րը, ի­րենց հետ հա­մա­գոր­
ծակ­ցութ­յան ու­ղի­նե­րը։ Ներ­կա պա­հին 
պայ­մա­նա­վոր­վա­ծութ­յուն­ներ ու­նենք՝ 
անց­կաց­նե­լու խորհր­դակ­ցութ­յուն­ներ, որ 
հաս­կա­նանք՝ մեր հան­քա­քա­րից հնա­
րա­վո՞ր է ու­ղեկ­ցող մե­տաղ­ներ կոր­զել։ 
Այժմ դի­տարկ­վում է կադ­միում կոր­զե­լու 
հնա­րա­վո­րութ­յու­նը։ Երբ վեր­լու­ծում ենք, 
այ­սօր­վա դրութ­յամբ, միայն կադ­միու­մի 
ստաց­ման վրա ար­ժե տեխ­նո­լո­գիա­կան 
ծախ­սեր ա­նել, մյուս ու­ղեկ­ցող մե­տաղ­
նե­րը որ­պես հան­քա­քար դի­տար­կելն 
ա­ռայժմ ա­նի­մաստ է։

– Դեռևս 19-րդ դա­րում, երբ այս 

տա­րա­ծաշր­ջա­նում թափ էր առ­նում 
հան­քարդ­յու­նա­բե­րութ­յու­նը, ստեղծ­
վում էին նաև ձու­լա­րան­ներ։ Հի­մա 
էլ, ժա­մա­նակ առ ժա­մա­նակ, նման 
ծրագ­րե­րի մա­սին խո­սակ­ցութ­յուն­
ներ ենք լսում։ Նախ՝ ու­նե՞ք ծրա­գիր՝ 
արդ­յու­նա­հան­վող մե­տաղ­նե­րը ոչ 
թե խտան­յու­թի տես­քով ի­րաց­նե­լու, 
այլ խտան­յութն այս­տեղ մշա­կե­լու 
ու վերջ­նա­կան տես­քի բե­րե­լու ուղ­
ղութ­յամբ։ Եվ արդ­յո՞ք դա տեխ­նո­
լո­գիա­պես շա­հա­վետ ձեռ­նար­կում 
կլի­նի։

– Տեխ­նո­լո­գիա­պես անհ­նա­րին ո­չինչ 
չկա, սա­կայն տնտե­սա­կան և շա­հու­թա­
բե­րութ­յան ա­ռում­նե­րով պի­տի ար­դա­
րաց­ված լի­նեն: Առն­վազն 120 հա­զար 
տոն­նա խտան­յութ պի­տի ու­նե­նաս, որ 
ձու­լա­րա­նի մա­սին մտա­ծես։ Կոմ­բի­նատն 
ա­ռայժմ այդ ծա­վա­լը չու­նի։ Մի­ջազ­գա­յին 
շու­կա­յում մե­տաղ­նե­րի գներն ինչ­քան 
պի­տի ա­ճեն, որ մտա­ծես մե­տա­ղա­ձու­
լա­րան ու­նե­նա­լու մա­սին։ Ինչն այս պա­
հին ոչ շա­հու­թա­բեր է։ Նույ­նիսկ Ա­լա­վեր­
դու ձու­լա­րա­նը խորհր­դա­յին տա­րի­նե­րին 
աշ­խա­տել է պե­տա­կան լրավ­ճա­րով։ Հա­
յաս­տա­նում ար­տադր­վող խտան­յու­թը 
չի բա­վա­րա­րել, որ այդ ձու­լա­րա­նն ինք­
նա­ծախ­սա­ծած­կու­մով աշ­խա­տի։ Որ­պես 
ռազ­մա­վա­րա­կան օբ­յեկտ, որ­պես այդ­
պի­սին պահ­վել է։ Չի­նաս­տա­նում՝ շատ 
դեպ­քե­րում, նման ձու­լա­րան­նե­րին պե­
տա­կան լրավ­ճար է տրվում, որ­պես­զի 
անհ­րա­ժեշտ ռազ­մա­վա­րա­կան մե­տաղն 
ար­տադր­վի, իսկ Հա­յաս­տա­նում ի­րա­կան 
չէ այդ մա­սին մտա­ծե­լը:

– Շա­հում­յա­նի ոս­կի-բազ­մա­մե­
տա­ղա­յին հան­քա­վայ­րի մա­սին... 
Ի՞նչ է ի­րե­նից ներ­կա­յաց­նում հան­քա­
վայրն այ­սօր։

– Շա­հում­յա­նի ոս­կի-բազ­մա­մե­տա­
ղա­յին հան­քա­վայ­րը հան­քե­րա­կա­յին 
տի­պի իր բար­դութ­յամբ, ինչ­պես նշե­ցի, 
եր­րորդ աս­տի­ճան ու­նի՝ իր ոչ սինխ­րոն 
տա­րած­վա­ծութ­յան, փո­փո­խա­կա­նութ­
յան պատ­ճա­ռով։ Հան­քա­վայ­րը վեր­ջին 
ան­գամ վե­րագ­նա­հատ­ման է ներ­կա­յաց­
վել 2008 թվա­կա­նին, հաս­տատ­վել է 80 
հան­քե­րակ։ Ներ­կա­յումս գտնվում ենք 
վե­րա­հաշ­վար­կի փու­լում, ներ­կա­յաց­վել 
է շուրջ 280 ե­րակ, այ­սինքն՝ հան­քա­վայ­
րում ա­մե­նօր­յա շա­հա­գործ­ման և լ­րա­
ցու­ցիչ հե­տա­խուզ­ման աշ­խա­տանք­ներ 
ենք ի­րա­կա­նաց­նում։ Ամ­սա­կան մի­ջի­նը 
կա­տա­րում ենք վեց հա­զար մետր շա­
հա­գոր­ծո­ղա­կան հե­տա­խու­զում, հա­զար 
մետր լրա­ցու­ցիչ հե­տա­խու­զում, որ­պես­
զի մեր ռե­սուրս­նե­րի բա­զան ա­նընդ­հատ 
ա­վե­լաց­վի, նո­րը հայտ­նա­բեր­վի, քա­նի որ 
մե­տաղ­նե­րի գնե­րը բարձ­րա­նում են: Այդ 
հե­տա­խու­զութ­յան արդ­յուն­քում ու­նենք 
մի ի­րա­վի­ճակ, որ բա­վա­կա­նին մեծ ռե­
սուրս է ա­վե­լա­նում։ Ինչ­պես նաև ֆաբ­րի­
կա­յի վե­րա­զի­նու­մից հե­տո, երբ ո­րո­շա­կի 
չա­փով հան­քա­քա­րի քա­նակն ա­վե­լա­նա, 
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ինք­նար­ժեքն իջ­նի, մենք կա­րող ենք հան­
քա­քա­րի ա­մե­նա­ցածր պա­րու­նա­կութ­
յուն­նե­րը դի­տար­կել, ու հան­քա­վայ­րի 
կյան­քը, ե­թե այժմ դիտ­վում է 15-20 տա­
րի, հաս­նի մինչև 35-50 տա­րի։ Այս ա­մենն 
ա­սում եմ այ­սօր­վա հայտ­նի բա­զա­յի հի­
ման վրա, իսկ հան­քա­վայ­րը նաև թևե­
րով է շա­րու­նակ­վում տա­րած­վել դե­պի 
ներքև, բա­վա­կա­նին մեծ հե­ռան­կար ու­
նի։ Մինչև այս պա­հը լեռ­նա­հե­տա­խու­զա­
կան աշ­խա­տանք­ներ ենք ի­րա­կա­նաց­րել 
ար­ևել­յան թևում, ու­նենք հաս­տատ­ված 
ո­րո­շա­կի պա­շար­ներ։ Նա­խա­տե­սում ենք 
այս տար­վա վեր­ջին արևմտ­յան թևում 
լեռ­նա­հե­տա­խու­զու­մը շա­րու­նա­կել, ին­
քը բա­վա­կա­նին խոր­քա­յին է՝ մոտ 600 
մետր, փոքր-ինչ ծախ­սա­տար է տեխ­նո­
լո­գիա­պես, բարդ, բայց ու­զում ենք այն­
պես ա­նել, որ այս հան­քա­վայ­րի կյանքն 
ա­ռանց ընդ­հա­տում­նե­րի լի­նի, և ս­տեղ­
ծենք մեծ ռե­սուրս մեզ ու սե­րունդ­նե­րի 
հա­մար։

– Ին­ժե­նե­րա­կան կադ­րե­րի ո­րա­
կը՝ հաշ­վի առ­նե­լով հան­գա­ման­քը, 
որ նման ձեռ­նար­կութ­յան հա­ջո­
ղութ­յու­նը մե­ծա­մա­սամբ կախ­ված է 
նրան­ցից։

– 2023 թվա­կա­նին Կա­պա­նի լեռ­
նա­հարս­տաց­ման կոմ­բի­նա­տում գոր­
ծու­նեութ­յու­նը սկսե­լուց հե­տո մեր թի­մը 
տեխ­նի­կա­կան բո­լոր բա­ժին­նե­րում մոտ 
60 տո­կո­սով ա­վե­լաց­րել է մաս­նա­գետ­նե­րի 
թի­վը։ Ճար­տա­րա­գի­տա­կան հա­մալ­սա­րա­
նի մի­ջին ո­րա­կա­կան գնա­հա­տա­կա­նից 
(ՄՈԳ) բարձր բազմաթիվ ու­սա­նող­նե­րին 
ըն­դու­նել ենք աշ­խա­տան­քի, որ­պես­զի ռե­
սուրս ստեղ­ծենք։ Ոչ միայն սկսնակ կադ­
րեր ենք հա­վա­քել, այլև հան­րա­պե­տութ­
յու­նում հայտ­նի մաս­նա­գետ­ներ, որ­պես­զի 
ին­ժե­նե­րա­տեխ­նի­կա­կան բա­զան ու­ժե­
ղաց­նենք։ Նոր հա­վաք­ված կադ­րե­րի վե­
րա­պատ­րաստ­ման հա­մար ստեղ­ծել ենք 
ու­սում­նակր­թա­կան կենտ­րոն (ղե­կա­վար՝ 
Հ­րանտ Արմաղանյան)։ 25-30 ժա­մա­նոց 
դա­սըն­թաց­ներ են անց­կաց­վում, ո­րից հե­
տո անց է կաց­վում քննութ­յուն՝ գրա­վոր 
և բա­նա­վոր, կար­ևոր է լի­նում ղե­կա­վա­
րի կար­ծի­քը։ Քն­նութ­յուն հանձ­նող­նե­րի 
ստա­ցած գնա­հա­տա­կա­նի հի­ման վրա 
է նրանց աշ­խա­տա­վարձն ու պաշ­տո­նը 
ո­րոշ­վում։ Մար­դիկ կան, ով­քեր տա­սը 
տա­րի աշ­խա­տել, բայց չեն կա­յա­ցել, ե­րի­
տա­սարդ­նե­րի ճա­նա­պարհն են փա­կում։ 

Ե­րի­տա­սարդ­նե­րի շրջա­նում ա­մե­
նօր­յա աշ­խա­տանք է տար­վում նրանց 
կրթա­կան մա­կար­դա­կը բա­րե­լա­վե­լու 
հա­մար։ Նաև դրսից օն­լայն դա­սըն­թաց­
ներ են անց­կաց­վում, դրանք մի­ջազ­գա­յին 
ծրագ­րեր են։ Բա­ցի դրա­նից ե­րի­տա­սարդ 
մաս­նա­գետ ենք ու­ղար­կել Սանկտ Պե­
տեր­բուր­գի ճար­տա­րա­գի­տա­կան հա­մալ­
սա­րան՝ հա­մա­ժո­ղով­նե­րին մաս­նակ­ցե­լու, 
որ ժա­մա­նա­կա­կից տեխ­նո­լո­գիա­կան լու­
ծում­նե­րից պատ­կե­րա­ցում կազ­մի։ Նաև 
ա­սեմ, որ կոմ­բի­նա­տը հու­շա­գիր է ստո­

րագ­րել Եր­ևա­նի պետ­հա­մալ­սա­րա­նի 
երկ­րա­բա­նա­կան ֆա­կուլ­տե­տի հետ, ըն­
կե­րութ­յու­նն ու­սա­նող­նե­րի հա­մար հատ­
կաց­րել է անվ­ճար լի­ցեն­զիա­ներ, լսա­րան 
է ա­ռանձ­նաց­րել, որ­տեղ հա­մալ­սա­րա­նի 
ու­սա­նող­ներն ըն­կե­րութ­յան հաշ­վին ծա­
նո­թա­նում են ծրագ­րե­րին։ Ն­ման ծրագ­
րե­րի մի­ջո­ցով մեր անձ­նա­կազ­մի հետ 
ա­մե­նօր­յա աշ­խա­տանք ենք տա­նում, որ 
պատ­րաստ լի­նեն հա­մաշ­խար­հա­յին մար­
տահ­րա­վեր­նե­րին։

Կա­պա­նի լեռ­նա­հարս­տաց­ման կոմ­
բի­նա­տը միշտ էլ ե­ղել է Հա­յաս­տա­նի լեռ­
նա­հան­քա­յին արդ­յու­նա­բե­րութ­յան դպրո­
ցը, այս­տե­ղի կադ­րե­րը որ­տեղ էլ գնա­ցել 
են՝ ի­րենց լա­վա­գույն կող­մե­րով են դրսևո­
րել։ Մենք էլ ձգտում ենք, որ ա­վան­դույ­թը 
պահ­պան­վի։

– Են­թադ­րում ենք, որ տեխ­նո­լո­
գիա­կան ա­ռու­մով փո­փո­խութ­յուն­
նե­րը նույն­պես ու­ղեկ­ցում են ըն­կե­
րութ­յա­նը։ Ի՞նչ նո­րութ­յուն­ներ ու­նեք 
այդ ա­ռու­մով և ա­ռա­ջին հեր­թին 
ստոր­գետն­յա հան­քում ու ֆաբ­րի­կա­

յում։
– Հան­քում նո­րա­րա­րութ­յուն­ներ բա­

վա­կա­նին ներդր­վել են՝ սկսած ամ­րա­
կապ­ման տե­սակ­նե­րից։ Լիճք­վա­զից բե­
րե­ցինք և ներդ­րե­ցինք տորկրետբետոնյա 
ամ­րա­կա­պու­մը, որ ար­տադ­րութ­յան մեջ 
մաս­սա­յա­կան չէր ի­րա­կա­նաց­վում։ Զու­
գա­հե­ռա­բար կի­րա­ռում ենք գու­տա­բե­
տո­նով հետլց­ման ե­ղա­նա­կը. անվ­տան­
գութ­յան հե­նաս­յու­նե­րը բե­տո­նով ենք 
լցնում, որ փլուզ­վե­լու հա­վա­նա­կա­նութ­
յու­նը նվա­զեց­վի։ Ծախ­սա­տար է, բայց 
անվ­տան­գութ­յան լուրջ ե­րաշ­խիք­ներ է 
ստեղ­ծում, ինչ­քան էլ ա­սես հանքն անվ­
տանգ է, բայց քա­րի տակ կանգ­նելն ի­րոք 
վտան­գա­վոր է։ Հան­քում կա­ռա­վար­ման 
մո­տե­ցումն է փոխ­վել. նախ­կի­նում հան­
քը մի տե­ղա­մաս էր դի­տարկ­վում։ Բայց 
քա­նի որ շատ է ընդ­լայն­վել, մաս­նա­տել 
ենք, ինչ­պես երկ­րա­բա­նա­կան վե­րահս­կո­
ղութ­յա­նը մի թիմ էր սպա­սար­կում, հի­մա 
բա­ժան­վել է չորս տե­ղա­մա­սի։ Նաև հան­
քում օգ­տա­գործ­վող մարկ­շեյ­դե­րա­
կան գոր­ծիք­ներն ենք ժա­մա­նա­կա­
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կից դարձ­րել, որ մեր աշ­խա­տանք­նե­րի 
ճշգրտութ­յունն ա­պա­հո­վենք։

– Բ­նա­պահ­պա­նութ­յանն առնչ­
վող ևս­ եր­կու հարց։ Ար­տադ­րա­կան 
և կեն­ցա­ղա­յին թա­փոն­նե­րի օգ­տա­
գործ­ման պրակ­տի­կան։ Կոմ­բի­նա­
տում միշտ էլ խնդրա­հա­րույց է ե­ղել 
կեղ­տաջ­րե­րի չե­զո­քաց­ման և դե­պի 
ջրա­յին օբ­յեկտ­ներ դրանց ար­տա­նե­
տու­մը բա­ցա­ռե­լու հար­ցե­րը։ Որ­քա­
նո՞վ են կար­գա­վոր­ված այդ հար­ցե­
րը։

– Կոմ­բի­նա­տում կա ե­րեք տե­սա­կի 
ջուր՝ ֆաբ­րի­կա­յի պո­չամ­բա­րի ջուր, վար­
չա­կան շեն­քի սո­վո­րա­կան կո­յու­ղա­յին և 
հան­քի ստո­րերկր­յա ջրե­րը։ Պո­չամ­բա­րի 
ջու­րը փակ շրջա­նա­ռութ­յամբ է գոր­ծում, 
այդ ջու­րը մտնում է կոմ­բի­նատ, նո­րից 
մաքր­վե­լով վե­րա­դարձ­վում է շրջա­նա­
ռութ­յան, այ­սինքն՝ հան­քա­քա­րի վե­
րամ­շակ­ման ջրի ար­տա­հոսք չի լի­նում։ 
Բ­նա­կա­նա­բար, ջրի մի մա­սը գո­լոր­շիա­
նում է, բա­ցը լրաց­վում է տեխ­նի­կա­կան 
ջրով։ Վար­չա­կան շեն­քի ջրե­րը միա­նում 
են քա­ղա­քա­յին կո­յու­ղուն։ Հան­քի ջրե­
րը կու­տակ­վում են դրանց հա­մար նա­
խա­տես­ված ջրա­վա­զան­նե­րում, որ­տեղ 
են­թարկ­վում են մե­խա­նի­կա­կան մաքր­
ման, ընդ ո­րում՝ կրկնա­կի։ Ինչ վե­րա­բե­
րում է ար­տադ­րա­կան և կեն­ցա­ղա­յին 
թա­փոն­նե­րին, դրանք ար­տադ­րա­կան 
տա­րած­քից դուրս են բեր­վում ա­ռան­
ձին, կու­տակ­վում են դրանց հա­մար 
ա­ռանձ­նաց­ված պա­հեստ­նե­րում և ըստ 
պե­տա­կան լիկ­վի­դա­ցիա­յի ըն­թա­ցա­կար­
գի՝ հա­մա­պա­տաս­խան լի­ցեն­զա­վոր­ված 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րը տե­ղա­փո­խում 
են վե­րամ­շակ­ման։

– Կու­զե­նա­յինք ծա­նո­թա­նալ ըն­
կե­րութ­յան պո­չա­յին տնտե­սութ­յան 
վի­ճա­կին։ Գոր­ծող պո­չամ­բա­րում 
տա­րի­ներ շա­րու­նակ ընդ­լայն­ման, 
պատ­վա­րի ամ­րա­կայ­ման աշ­խա­
տանք­ներ են ի­րա­կա­նաց­վել։ Կա­րո՞ղ 
ենք փաս­տել՝ գոր­ծող պո­չամ­բա­րը 
կամ Գե­ղա­նու­շի պո­չամ­բա­րը բա­վա­
րա­րում է ըն­կե­րութ­յան կա­րիք­նե­րը, 
թե՞ այն ընդ­լայ­նե­լու կամ նո­րը կա­
ռու­ցե­լու խնդիր ու­նեք։

– Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­յան 
պե­տա­կան ռազ­մա­վա­րութ­յան ըն­թա­ցա­
կար­գում հստակ նշված են պո­չամ­բար­նե­
րի շա­հա­գործ­ման հե­ռան­կար­նե­րը։ Քա­նի 
որ մեր պո­չամ­բա­րը ժա­ռան­գութ­յուն է 
հա­սել նախ­կին Խորհր­դա­յին Միութ­յու­նից, 
ու­ներ վե­րըն­թաց հա­մա­կարգ, ին­չը սեյս­
միկ գո­տի­նե­րում բա­ցար­ձակ ար­գել­ված 
հան­գա­մանք է։ Նախ­կին սե­փա­կա­նա­տե­
րե­րը 2019 թ. մի­ջազ­գա­յին փոր­ձա­գետ­
ներ էին հրա­վի­րել, ով­քեր բա­ցա­սա­կան 
եզ­րա­կա­ցութ­յուն էին տվել, նաև ցու­ցում 
տվել, որ լրա­ցու­ցիչ ամ­բար­տակ տե­ղադր­
վի, որ­պես­զի պո­չամ­բա­րի կա­յու­նութ­յունն 
ա­պա­հով­վի։ Սա­կայն հա­մա­կար­գը չէր 
փոխ­վել։ Հի­մա աշ­խար­հում ըն­դուն­ված 

ա­մե­նա­ժա­մա­նա­կա­կից մե­թո­դը կենտ­րո­
նա­հեն տար­բե­րակն է, ո­րը սեյս­միկ գո­տի­
նե­րում ա­մե­նաարդ­յու­նա­վետ մո­դելն է։

Մենք պատ­րաստ­վում ենք մո­նի­տո­
րին­գի (մշտա­դի­տար­կում) նոր հա­մա­կար­
գեր տե­ղադ­րել՝ անգ­լիա­կան սեյս­մոգ­րաֆ 
սար­քե­րով, որ­պես­զի դիս­պետ­չե­րա­կան 
կե­տե­րում բո­լոր ցու­ցա­նիշ­նե­րը գրանց­
վեն՝ որ­տեղ ինչ է կա­տար­վում, այս­պես 
ա­սեմ՝ վեց ամս­վա կտրված­քով կա­րե­
լի է տես­նել, թե ինչ է կա­տար­վում պո­
չամ­բա­րում։ Պո­չամ­բա­րի հետ կապ­ված 
վե­րըն­թաց հա­մա­կարգն ենք փո­խում՝ 
կենտ­րո­նա­հե­նի, քա­նի որ վե­րըն­թաց հա­
մա­կար­գը մի­ջազ­գա­յին պրակ­տի­կա­յում 
ի­րեն ոչ մի ձևով չի ար­դա­րաց­ված։ Պո­
չամ­բա­րի բո­լոր վթար­նե­րը՝ Կո­լում­բիա­յում 
և այ­լուր, ե­ղել են վե­րըն­թաց հա­մա­կար­գի 
պատ­ճա­ռով։ Հի­մա պատ­րաստ­վում ենք 
կի­րա­ռել կենտ­րո­նա­հեն տար­բե­րա­կը, 
ինչ­պես նաև ի­րա­կա­նաց­նում ենք ռե­կուլ­
տի­վա­ցիոն աշ­խա­տանք­ներ վեր­ջին վեց 
ամ­սում։ Հ­յու­սի­սա­յին պատ­վարն ամ­բող­
ջո­վին ռե­կուլ­տի­վաց­վել է, կա­նա­չա­պատ­
վել։

Ամ­փո­փեմ աս­վա­ծը՝ պո­չամ­բա­րի գոր­
ծու­նեութ­յան հա­մա­կար­գը փո­խում ենք և 
այս պա­հին նոր պո­չամ­բար չենք պատ­
րաստ­վում կա­ռու­ցել, ե­ղա­ծը դեռևս բա­
վա­րա­րում է։ Ն­պա­տա­կը ե­ղած պո­չամ­բա­
րին ա­վե­լի կա­յուն վի­ճա­կի հասց­նելն է։

– Աշ­խա­տան­քա­յին անվ­տան­
գութ­յան մա­սին...

Եվ, ե­թե կա­րե­լի է, մի փոքր ա­վե­լի 
հան­գա­մա­նա­լից ա­րագ ար­ձա­գանք­
ման լեռ­նափր­կա­րար ջո­կա­տի մա­
սին։

– Անվ­տան­գութ­յան մա­սին վեր­ևում 
խոս­վեց, լեռ­նափր­կա­րար ջո­կա­տի մա­
սին կխո­սեմ. այն անց­յալ տար­վա հու­նի­
սից սեր­տի­ֆի­կաց­ված է, վե­րա­զին­ված է 
անհ­րա­ժեշտ ժա­մա­նա­կա­կից պա­րա­գա­
նե­րով։ Հա­յաս­տա­նի լա­վա­գույն լեռ­նափր­
կա­րար ջո­կատ­նե­րից է՝ ա­պա­հով­ված և՛ 
մարդ­կա­յին, և՛ գույ­քա­յին ռե­սուրս­նե­րով։ 
Լեռ­նափր­կա­րար ջո­կատն ա­մե­նօր­յա այ­
ցեր է կա­տա­րում հան­քա­վայ­րի ռիս­կա­յին 
տե­ղա­մա­սեր, ստու­գում ա­պաս­տա­րան­
նե­րի վի­ճա­կը, ու­սում­նա­կան տագ­նապ­
ներ է կազ­մա­կեր­պում, ինչ­պես նաև դա­
սըն­թաց­ներ ի­րա­կա­նաց­նում, թե ինչ­պես 
(ար­տա­կարգ ի­րա­վի­ճա­կում) ա­ռա­ջին 
օգ­նութ­յուն պի­տի կազ­մա­կեր­պել մարդ­
կանց: Անձ­նա­կազ­մի յու­րա­քանչ­յուր ան­
դամ իր հա­վա­քա­տե­ղին գի­տի, ա­պաս­
տա­րան­ներն ա­մեն ին­չով ա­պա­հով­ված 
են...

– Շր­ջա­կա մի­ջա­վայ­րի մշտա­դի­
տարկ­ման հա­մա­կար­գը. ինչ­պե՞ս 
եք վե­րահս­կում կամ կա­ռա­վա­րում 
բնա­կան մի­ջա­վայ­րի վրա ըն­կե­րութ­
յան գոր­ծու­նեութ­յան ազ­դե­ցութ­յու­
նը։

– Ա­յո, մենք ստու­գում ենք և՛ ջրե­րի, 
և՛ կեն­սա­բազ­մա­զա­նութ­յան վրա շրջա­կա 

մի­ջա­վայ­րի ազ­դե­ցութ­յու­նը: Նաև ան­կախ 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն­նե­րից հրա­վի­րում 
ենք մարդ­կանց, ով­քեր մո­նի­տո­րինգ են 
անց­կաց­նում: Ըն­կե­րութ­յան բնա­պահ­
պա­նա­կան բա­ժինն իր չա­փիչ սար­քե­րով 
ստու­գում է օ­դի բա­ղադ­րութ­յու­նը, թե որ­
քա­նով է աղ­տոտ­ված, օ­րի­նակ, Կա­պա­նի 
Բա­ղա­բերդ թա­ղա­մա­սում: Թույ­լատ­րե­լի 
սահ­ման­ներ կան, ո­րոնք անց­նե­լու դեպ­
քում տու­գանք ես վճա­րում: Անց­յալ տա­րի 
ֆաբ­րի­կա­յից փո­շու ար­տա­հոսք էր ար­ձա­
նագր­վել, ժո­ղո­վուր­դը բո­ղո­քում էր, ջրա­
յին ե­րեք թնդա­նոթ տե­ղադ­րե­ցինք, հար­
ցը բա­վա­կա­նա­չափ լուծ­վեց:

– Որ­պես գլխա­վոր ճար­տա­րա­
գետ, ի՞նչն է ա­մե­նից ա­ռա­վել Ձեզ 
մտա­հո­գում:

– Երկ­րին խա­ղա­ղութ­յուն լի­նի, մյուս 
բո­լոր հար­ցե­րը լու­ծե­լի են: Ե­թե վաղ­վա 
օր­վա հան­դեպ հա­վա­տը լիար­ժեք լի­
նի, հա­յը ստեղ­ծող ազգ է, մենք խե­լա­ցի 
մարդ­կանց պա­կաս չու­նենք: Իսկ Կա­պա­
նում շատ խե­լա­ցի ժո­ղո­վուրդ է ապ­րում: 
Այստեղ շատ հեշտ է հան­քարդ­յու­նա­բե­
րութ­յան գործ կազ­մա­կեր­պե­լը: Նախ՝ 
ժո­ղո­վուր­դը գրա­գետ է, հե­տո՝ ե­թե ե­րե­
խան տեխ­նի­կա­կան գի­տե­լիք­ներ չու­նի, 
սպոր­տա­յին խմբակ են ու­ղար­կում: Տես­
նում ես՝ ե­րե­խան ա­նի­մաստ չի մե­ծա­ցել: 
Ժո­ղո­վուր­դը շատ լավ մա­կար­դակ ու­նի, 
շփու­մը հեշտ է, գրա­գետ են: Աշ­խա­տան­
քի կազ­մա­կերպ­ման ա­մե­նա­հեշտ ճա­նա­
պար­հը գրա­գետ մար­դու հետ աշ­խա­տելն 
է:

– Այն ա­մե­նը, ինչ տե­սանք կոմ­
բի­նա­տում, հա­ճե­լի է։ Այդքանով 
հանդերձ, ի՞նչ խո­շոր ծրագ­րեր ու­
նեք՝ տեխ­նի­կա­կան վե­րա­զին­ման 
տե­սա­կե­տից, որ ա­ռա­ջի­կա տա­րի­նե­
րի հա­մար հա­մա­րում եք ա­ռաջ­նա­
հերթ:

– Ըն­կե­րութ­յան քա­ղա­քա­կա­նութ­
յան ա­ռու­մով կա­յու­նաց­ման փու­լից ան­
ցել ենք զար­գաց­ման փուլ, սկզբից՝ 2023 
թվա­կա­նին շատ դժվար էր, ներ­կա­յումս 
ըն­կե­րութ­յունն ու­նի զար­գաց­ման հե­ռան­
կա­րա­յին ծրագ­րեր, ո­րոնք միտ­ված են 
հան­քա­վայ­րի կյան­քը եր­կա­րաց­նե­լուն, 
ո­րո­շա­կի ներդ­րում­նե­րի, վե­րա­զի­նում­նե­
րի շնոր­հիվ ար­տադ­րան­քի ինք­նար­ժե­քն 
ի­ջեց­նե­լուն: Ա­ռա­ջի­կա­յում նա­խա­տե­սում 
ենք լեռ­նա­հե­տա­խու­զա­կան աշ­խա­տանք­
նե­րը զար­գաց­նել, ու­նե­նալ մի ի­րա­վի­
ճակ, որ գո­նե 30-40 տա­րով եր­կա­րաձ­
գենք ըն­կե­րութ­յան կյան­քը: Մա­նա­վանդ 
Շա­հում­յա­նի ոս­կի-բազ­մա­մե­տա­ղա­յին 
հան­քա­վայրն ու­նի թևե­րով տա­րած­վե­լու 
ռե­սուրս­ներ: Իսկ այ­սօր կան կի­սա­շա­հա­
գործ­ված, կի­սալք­ված հան­քա­վայ­րե­րը 
վե­րա­կեն­դա­նաց­նե­լու խնդիր­ներ, որ­պես­
զի մեզ­նից հե­տո ե­կող սե­րունդն էլ աշ­խա­
տանք ու­նե­նա:

ՀԱՐՑԱԶՐՈՒՅՑԸ՝ 
ՍԱՄՎԵԼ ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆԻ ԵՎ 

ՎԱՀՐԱՄ ՕՐԲԵԼՅԱՆԻ
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Արտադրության տեխնիկական 
վերազինումը՝ հաջողության գրավական

ԻՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ, ԾՐԱԳՐԵՐ
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Հերմինե Խաչատրյան
գլխավոր հաշվապահ
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2 025 թվականի 
առաջին եռամսյակի 
արդյունքներով «Կապանի 

լեռնահարստացման կոմբինատ» 
ՓԲԸ-ն հայտնվել է խոշոր հարկ 
վճարողների առաջին հազարի մեջ՝ 
զբաղեցնելով 97-րդ հորիզոնականը։ 
Այնուամենայնիվ, հարկ է նշել, որ 
տվյալ ցուցանիշն ամբողջապես չի 
արտացոլում ընկերության կողմից 
2024 թվականի արդյունքների 
հիման վրա կատարված հարկային 
պարտավորությունների իրական 
ծավալը, քանի որ դրանց զգալի 

մասը վճարվել է 2025 թվականի 
ապրիլ ամսին՝ հարկային 
օրենսդրությամբ սահմանված 
ժամկետներում։

Հաշվի առնելով վերը նշված 
հանգամանքները՝ կարելի է 
հիմնավոր ակնկալել, որ 2025 
թվականի առաջին կիսամյակի և 
ամբողջ տարվա արդյունքներով 
Կապանի ԼՀԿ-ն կբարելավի իր 
դիրքը՝ արժանապատվորեն 
ընդգրկվելով խոշոր հարկատուների 
առաջատար շարքում։�

«Կապանի ԼՀԿ» ՓԲԸ-ն՝ խոշոր հարկ 
վճարողների շարքում

2024
2,383

1,258

358

473

1,935

1,000 2,000

Ռոյալթի Շահութահարկ

ՀաՇվարկված հարկերն՝ ըստ տարիների (մլն դրամ)

3,000 4,000 5,000 6,000

2023

2022

5,504
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ԲԱԶՄԱԹԻՎ ՕՐԻՆԱԿԵԼԻ ԱՇԽԱՏԱԿԻՑՆԵՐԻՑ ՄԻ ՔԱՆԻ ԴԵՄՔԵՐ

Տիգրան Բաղդասարյան
տեխնիկական սպասարկման և 
ծրագրային ապահովման թիմի 
ղեկավար

Հարություն Հարությունյան 
հորատող

Կամո Հակոբյան
հերթափոխի պետի տեղակալ

Անահիտ Առուստամյան
հաշվապահ

Սամվել Մնացականյան 
հորատող

Արմեն Վարդանյան
հորատող

Գևորգ Գևորգյան
երկրաբան

Դավիթ Խաչատրյան
ՀԿ մեքենավար

Անահիտ Սարգսյան
բուժքույր
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ԲԱԶՄԱԹԻՎ ՕՐԻՆԱԿԵԼԻ ԱՇԽԱՏԱԿԻՑՆԵՐԻՑ ՄԻ ՔԱՆԻ ԴԵՄՔԵՐ

Վալերի Մեժլումյան
լեռնային տեխնիկայի տեղամասի 
պետի տեղակալ

Հարություն Օհանջանյան
ԲՄ մեքենավար

Մանվել Հայրապետյան 
վարպետ

Ռուբիկ Սամվելյան
էլեկտրագազաեռակցող

Լևոն Դալլաքյան 
ավտոփականագործ /
փականագործ

Արայիկ Հովհաննիսյան 
օպերատոր

Էդգար Տատինյան 
էլեկտրաեռակցող

Տիգրան Մնացականյան 
փականագործ

Գայանե Դալլաքյան
ավագ հսկիչ՝ հարստացման 
արտադրանքի (հ/ֆ)
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ԲԱԶՄԱԹԻՎ ՕՐԻՆԱԿԵԼԻ ԱՇԽԱՏԱԿԻՑՆԵՐԻՑ ՄԻ ՔԱՆԻ ԴԵՄՔԵՐ

Արմեն Բադղասարյան 
էլեկտրափականագործ

Թոմիկ Բոյաջյան
հորատող

Դավիթ Հարությունյան 
փականագործ

Լուսյա Միքայելյան 
լաբորանտ (ICP և AAS անալիզի)

Վահագն Մեսրոպյան 
փականագործ

Ռոման Մարտիրոսյան 
էլեկտրագազաեռակցող

Արթուր Հովհաննիսյան 
վաճառքի և լոգիստիկայի բաժնի 
պետ

Արմեն Բարսեղյան 
մարկշեյդեր՝ տեղամասային 
ստորգետնյա աշխատանքների

Հարություն Բաղդասարյան 
ճարտարագետ
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Սամվել Ղազարյան
հարստացուցիչ 
ֆաբրիկայի պետ

Հարս­տա­ցու­ցիչ ֆաբ­րի­կան մեր ըն­կե­րութ­յան 
ա­մե­նաա­ռանց­քա­յին օ­ղակն է:

Որ­պես­զի պարզ ու հաս­կա­նա­լի լի­
նի ֆաբ­րի­կա­յի գոր­ծու­նեութ­յու­նը, 
հե­տեւ­յալն ա­սեմ… Հան­քից դուրս 
բեր­ված հան­քա­քա­րը փո­խադր­վում 
է ջարդ­ման տե­ղա­մաս, կա­տար­վում է 
ջար­դում, ման­րա­ցում, ա­պա ֆլո­
տա­ցիա, իսկ վեր­ջում խտան­յու­թը 
ջրազրկ­վում է, եւ ու­նե­նում ենք պատ­
րաս­տի ար­տադ­րանք՝ խտան­յութ:

Ա ր­տադ­րում ենք եր­կու տեսակի 
խտան­յութ՝ ա) ոս­կու խտան­յութ՝ 
պղնձով կամ պղնձի խտան­յութ՝ 

ոս­կով, բ) ցին­կի խտան­յութ՝ ոս­կու պա­
րու­նա­կութ­յամբ:

Պա­տաս­խա­նա­տու այդ գործն ի­րա­
կաց­նում ենք 120 աշ­խա­տո­ղով, շուր­ջօր­
յա աշ­խա­տան­քով՝ հեր­թա­փո­խով (սպա­
սար­կող անձ­նա­կազ­մը դուրս է բեր­վել 
ֆաբ­րի­կա­յի կա­ռուց­ված­քից):

Ֆաբ­րի­կան ու­նի տա­րե­կան 600 հա­
զար տոն­նա հան­քան­յու­թի մշակ­ման ար­
տադ­րո­ղա­կա­նութ­յուն:

Ներ­կա­յումս ֆաբ­րի­կա­յում վե­րա­զին­
ման աշ­խա­տանք­ներ են կա­տար­վում: 
Ֆ­լո­տա­մե­քե­նա­ներ ենք ա­վե­լաց­նում 
պղնձի, ցին­կի հա­մար, նաև ա­ղա­ցա­մե­
քե­նա, ին­չի արդ­յուն­քում բարձ­րա­նա­լու 
են ման­րաց­ման աս­տի­ճա­նը, կորզ­
ման ցու­ցա­նիշ­նե­րը: Հիմ­նա­կա­նում 
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РИФ 25 ռու­սա­կան ար­տադ­րութ­յան ֆլո­
տա­ցիոն մե­քե­նա­ներ են, փոր­ձում ենք 
նաեւ այլ ֆլո­տո­մե­քե­նա­նե­րը:

Եր­կար ժա­մա­նակ ֆաբ­րի­կա­յում 
տեխ­նի­կա­կան վե­րա­զի­նում չէր կա­տար­
վել, ուս­տի եւ ներ­կա­յումս կա­տար­վող 
փո­փո­խութ­յուն­նե­րը պա­հանջ­ված էին:

Ջարդ­ման տե­ղա­մա­սում էլ աշ­խա­
տան­քի պայ­ման­ներն ենք բա­րե­լա­վել. 
մաս­նա­վո­րա­պես՝ ռո­տո­րա­յին ջար­դի­չի 
վրա տե­ղադ­րել ենք ե­րեք ջրա­յին թնդա­
նոթ, ո­րոնք ա­ռա­ջա­ցող փո­շին կլա­նե­լու, 
շրջա­կա մի­ջա­վայ­րը մա­քուր պա­հե­լու 
խնդիր են լու­ծում:

Ա­սեմ նաեւ՝ ֆաբ­րի­կան ա­պա­հով­
ված է անհ­րա­ժեշտ ու բարձ­րո­րակ մաս­
նա­գետ­նե­րով՝ ֆլո­տա­տոր, հեր­թա­փո­խի 
պետ, օ­պե­րա­տոր եւ այլն:

Ըն­կե­րութ­յան նոր սե­փա­կա­նա­տե­րը 
նաեւ վար­ձատ­րութ­յան ե­ղա­նակն է փո­
խել՝ հիմ­քում դնե­լով ե՛ւ ան­հա­տա­կան, ե՛ւ 
հեր­թա­փո­խա­յին սկզբուն­քը: Վար­ձատ­
րութ­յան ներդր­ված ե­ղա­նա­կը խրա­խու­
սում է հան­քա­գործ­նե­րին՝ ա­վե­լի ո­րակ­յալ 
կա­տա­րե­լու իր աշ­խա­տան­քը:

Շատ կա­րե­ւոր է նաեւ ո­լոր­տի հա­մաշ­

խար­հա­յին փոր­ձին պար­բե­րա­բար ծա­նո­
թա­նա­լը: Ինքս ֆաբ­րի­կա­յում աշ­խա­տում 
եմ 2004 թվա­կա­նից, սկսել եմ ֆլո­տա­տո­
րից, ե­ղել եմ հեր­թա­փո­խի պետ, ար­տադ­
րութ­յան աշխ­ղեկ, տեխ­նո­լոգ, ֆաբ­րի­կա­
յի ար­տադ­րութ­յան ղե­կա­վար, գլխա­վոր 
ին­ժե­ներ, իսկ 2019 –ից՝ հարս­տա­ցու­ցիչ 
ֆաբ­րի­կա­յի պետ:

Կա­տար­ված ու կա­տար­վող աշ­խա­
տանք­նե­րի, ձեռ­նարկ­վող մի­ջո­ցա­ռում­նե­
րի շնոր­հիվ բարձ­րա­նում է խտան­յու­թի 
ո­րա­կը, եւ ստա­նում ենք վա­ճառ­քի հա­
մար պայ­մա­նագ­րով սահ­ման­ված չա­փո­
րո­շիչ­նե­րին հա­մա­պա­տաս­խան խտան­
յու­թեր՝ զու­գա­հե­ռա­բար ի­րա­կա­նաց­նե­լով 
ո­րա­կի վե­րահս­կո­ղութ­յուն:�

ֆաբրիկան 
ապահովված է 
անհրաժեշտ ու 
բարձրորակ մաս­
նագետներով՝ 
ֆլոտատոր, հերթա­
փոխի պետ, օպերա­
տոր...

Ընկերության նոր 
սեփականատերը 
նաեւ վարձատ­
րության եղանակն 
է փոխել՝ հիմքում 
դնելով ե՛ւ անհա­
տական, ե՛ւ հերթա­
փոխային սկզբուն­
քը:
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Շ ա­հում­յա­նի ոս­կի-բազ­մա­մե­տա­
ղա­յին հան­քը շա­հա­գործ­վում է 
ստոր­գետն­յա ե­ղա­նա­կով:

Շա­հա­գոր­ծու­մը 2023 թվա­կա­նից 
ի­րա­կա­նաց­նում է «Էս ընդ Էյ Մայ­նինգ» 
կա­պա­լա­ռու ըն­կե­րութ­յու­նը, որն ա­ռան­ձին 
կազ­մա­կեր­պութ­յուն է եւ չի մտնում «Կա­
պա­նի ԼՀԿ» ՓԲԸ կա­ռուց­ված­քի մեջ:

Ամ­բողջ հան­քա­քա­րի արդ­յու­նա­հա­նու­
մը՝ տա­րե­կան մոտ 600 հա­զար տոն­նա, 
այդ ըն­կե­րութ­յունն է ի­րա­կա­նաց­նում:

Ինքս ե՛ւ Կա­պա­նի ԼՀԿ-ի գլխա­վոր 
ճար­տա­րա­գե­տի տե­ղա­կալն եմ, ե՛ւ կա­պա­
լա­ռու ըն­կե­րութ­յան ներ­կա­յա­ցու­ցի­չը: 

Հան­քում գոր­ծըն­թացն այս­պի­սին է՝ 
պլա­նա­վո­րում, տեխ­նի­կա­կան գոր­ծըն­
թաց­ներ, ո­րից հե­տո շա­հա­գոր­ծում:

Մոտ 680 մարդ է ընդգրկ­ված ստոր­
գետն­յա աշ­խա­տան­քում:

Երբ 2023-ի սեպ­տեմ­բե­րին սկսե­ցինք 
շա­հա­գոր­ծել ստոր­գետ­նա հան­քը՝ տեխ­
նի­կա­կան վի­ճակն այն­տեղ շատ վատ էր, 
տխուր էր նաեւ բա­րո­յա­հո­գե­բա­նա­կան 
մթնո­լոր­տը:

Բո­լոր են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րը թե­րի 
էին ու անմ­խի­թար վի­ճա­կում, որն ամ­բող­
ջութ­յամբ վե­րա­կազ­մա­կեր­պե­ցինք:

Եվ, փաս­տո­րեն, աշ­խա­տան­քա­յին նոր­
մալ պայ­ման­ներ ստեղ­ծե­ցինք, աշ­խա­տա­
վարձն էլ բարձ­րաց­վեց 11 տո­կո­սով:

Էա­կան փո­փո­խութ­յուն­ներ կա­տար­
վե­ցին հատ­կա­պես անվ­տան­գութ­յան 
ո­լոր­տում՝ կի­րա­ռե­լով նաեւ նոր մե­թոդ­ներ 
ու լու­ծում­ներ՝ բե­տո­նա­յին աշ­խա­տանք, 
ամ­րակ­ցում եւ այլն:

Ա­րել ենք այն­պես, որ բո­լոր հեր­թա­փո­
խե­րում անվ­տան­գութ­յան ին­ժե­ներ­նե­րը 
սերտ հա­մա­գոր­ծակ­ցութ­յան մեջ լի­նեն 
տե­ղա­մա­սի պե­տե­րի հետ եւ մշտա­պես 
հան­քում գտնվեն:

2023-ի սեպ­տեմ­բե­րից մին­չեւ հի­մա 330 
մարդ ենք ըն­դու­նել աշ­խա­տան­քի՝ հեր­
թա­փո­խի պետ, հո­րա­տող, փա­կա­նա­գործ, 
է­լեկտ­րիկ…

Շա­տերն են ցան­կա­նում մեզ մոտ աշ­
խա­տան­քի ըն­դուն­վել: Իսկ աշ­խա­տան­քի 
ըն­դուն­վող­նե­րին նա­խա­պատ­րաս­տում 
ենք, դա­սըն­թաց­նե­րի մի­ջո­ցով ու­սու­ցա­
նում, ե­ռամս­յա ժա­մա­նակ տա­լիս՝ ին­տեգր­
վե­լու, պար­տա­կա­նութ­յուն­նե­րին տի­րա­
պե­տե­լու հա­մար: Եր­բեմն մար­դիկ չեն 
կա­րո­ղա­նում տի­րա­պե­տել նա­խընտ­րած 
մաս­նա­գի­տութ­յա­նը եւ ուղ­ղոր­դում ենք այլ 
աշ­խա­տան­քի:

Ի­հար­կե, նախ­կին ժա­մա­նակ­նե­րից 
կոմ­բի­նա­տը՝ կադ­րա­յին ա­ռու­մով, բա­վա­
կա­նին լավ ժա­ռան­գութ­յուն է ստա­ցել: 
Բայց, դրան զու­գա­հեռ, շա­րու­նա­կում ենք 

Առնակ Բաբայան
գլխավոր ճարտարագետի 
տեղակալ, ստորգետնյա հանքի 
պատասխանատու

կադ­րե­րի պատ­րաստ­ման ու վե­րա­պատ­
րաստ­ման աշ­խա­տանք­նե­րը:

Մաս­նա­գի­տութ­յամբ պայ­թեց­նող եմ, 
նախ­կի­նում աշ­խա­տել եմ Ախ­թա­լա­յի լեռ­
նա­հարս­տաց­ման կոմ­բի­նա­տում, Վ­րաս­
տա­նում, Լիճք­վա­զում: Եվ հա­մե­մա­տութ­
յուն­ներ անց­կաց­նե­լով կա­րող եմ ա­սել՝ 
Կա­պա­նի հան­քը ոչ միայն Հա­յաս­տա­նում, 
այ­լեւ ամ­բողջ Անդր­կով­կա­սում լա­վա­գույնն 
ու ա­ռա­ջա­դի­մա­կանն է՝ տեխ­նո­լո­գիա­նե­
րով, աշ­խա­տան­քի կազ­մա­կերպ­մամբ, 
անվ­տան­գութ­յան հա­մա­կար­գով:

Գ­նա­ցել էինք Գեր­մա­նիա՝ մի հան­քի 
շա­հա­գործ­ման փոր­ձին ծա­նո­թա­նա­լու 
հա­մար, բայց պարզ­վեց, որ մենք ա­վե­լի 
ա­ռա­ջա­դեմ ենք:

Մոտ օ­րերս էլ Վ­րաս­տա­նից են գա­լու՝ 
մեր փոր­ձին ծա­նո­թա­նա­լու նպա­տա­կով: 

Եվ, այդ­քա­նով հան­դերձ, ձեռք բեր­վա­
ծով չենք բա­վա­րար­վում ու ձգտում ենք 
նոր նա­խագ­ծեր կյան­քի կո­չել՝ ծրագ­րերն 
ա­վե­լի լավ ի­րա­կա­նաց­նե­լու հա­մար:�

2023-ի սեպտեմբերից 
մինչեւ հիմա 330 մարդ 
ենք ընդունել աշխա­
տանքի՝ հերթափոխի 
պետ, հորատող, փակա­
նագործ, էլեկտրիկ…
Շատերն են ցանկանում 
մեզ մոտ աշխատանքի 
ընդունվել:
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Ը ն­կե­րութ­յան երկ­րա­բա­նա­կան 
ծա­ռա­յութ­յու­նը բաղ­կա­ցած է 
70 հո­գուց եւ բա­ժան­ված ե­րեք 

ստո­րա­բա­ժա­նու­մի՝ ար­տադ­րա­կան, 
շա­հա­գոր­ծո­ղա­կան-հե­տա­խու­զա­կան եւ 
տվյալ­նե­րի բա­զա­յի ու ռե­սուրս­նե­րի:

Ար­տադ­րա­կան տե­ղա­մա­սը հիմ­նա­
կա­նում հան­քում կա­տա­րում է նմու­
շարկ­ման աշ­խա­տանք­ներ, ո­րի շնոր­հիվ 
հայտ­նա­բեր­վում են նոր ե­րակ­ներ կամ 
ար­դեն հայտ­նա­բեր­ված ե­րակ­նե­րը նմու­
շարկ­վում են նոր հո­րի­զոն­նե­րում:

Տվ­յալ­նե­րի բա­զա­յում եւ ռե­սուրս­
նե­րի տե­ղա­մա­սում մուտք են ար­վում 
արդ­յունք­նե­րը՝ պա­րու­նա­կութ­յուն­նե­րը, 
ո­րի հա­մա­ձայն ար­դեն կա­ռուց­վում են 
(օգտ­վե­լով նաեւ մարկ­շեյ­դե­րա­կան գնա­
հա­տում­նե­րից) հան­քա­յին մար­մին­նե­րը՝ 
ինչ տա­րած­մամբ, ինչ հզո­րութ­յամբ եւ ինչ 

պա­րու­նա­կութ­յամբ:
Այդ ա­մե­նից հե­տո ու­նե­նում ենք 

հստակ հան­քա­յին մար­մին ու ար­դեն 
կա­րո­ղա­նում ենք հաշ­վար­կել, թե տվյալ 
հան­քա­յին մարմ­նում որ­քան բա­ղադ­
րիչ­ներ կան, ինչ պա­րու­նա­կութ­յամբ եւ 
որ­քա­նով է ձեռն­տու դրանց արդ­յու­նա­հա­
նու­մը ու մշակ­ման ինչ մե­թո­դով:

Շա­հա­գոր­ծա­կան-հե­տա­խու­զա­կան 
աշ­խա­տանք­ներ. ար­տադ­րութ­յա­նը զու­
գա­հեռ կա­տար­վում են հո­րատ­ման աշ­
խա­տանք­ներ, ո­րը կոչ­վում է սյու­նա­կա­յին 
հո­րա­տում՝ հա­նե­լով հո­րատ­հա­նուկ: 
Դ­րանք ա­ռաջ ըն­կած աշ­խա­տանք­ներ են 
ա­վե­լի խո­րը հո­րի­զոն­նե­րում՝ հան­քա­վայ­
րի թե­ւե­րում:

Այդ հո­րատ­ման հի­ման վրա հե­տո 
ո­րոշ­վում է՝ փոր­ված­քը շա­րու­նա­կե՞լ այդ 
ուղ­ղութ­յամբ, թե՞ ոչ:

2023-ի սեպ­տեմ­բե­րից հե­տո շա­
հա­գոր­ծո­ղա­կան-հե­տա­խուզ­մա­նը մեծ 
ու­շադ­րութ­յուն է դարձ­վում. Ներ­կա­յումս 
ամ­սա­կան հա­տում­նե­րը հասց­րել ենք 
6000 մետ­րի (նախ­կի­նում 3500 էր):

Եվ դա հնա­րա­վո­րութ­յուն է տա­լիս 
պա­շար­նե­րի աճ ա­պա­հո­վել ու ա­վե­լի եր­
կա­րաց­նել հան­քա­վայ­րի կյան­քը:

Պա­շար­նե­րի վե­րա­հաշ­վար­կը տա­սը 
տա­րին մեկ պե­տութ­յու­նը պար­տադ­րում 
է, եւ ըն­կե­րութ­յուն­նե­րը պար­տա­վոր են 
պա­շար­նե­րի վե­րա­հաշ­վարկ կա­տա­
րել, որ­պես­զի գնա­հա­տեն՝ ինչ պա­շար 
ու­նեին, ներ­կա­յումս որ­քան է մնա­ցել: 
Կա­տար­ված աշ­խա­տանք­նե­րի շնոր­հիվ 
պա­շարն աճ գրան­ցել է, թե ոչ: 

Ներ­կա­յումս մեր ըն­կե­րութ­յու­նը 
գտնվում է պա­շար­նե­րի վե­րա­հաշ­վար­կի 
փու­լում: 

2024 թ. հուն­վա­րի 1-ի դրութ­յամբ մեր 
պա­շար­ներն մուտք են ար­վել ՏԿԵ նա­
խա­րա­րութ­յուն, եւ ե­թե այն հաս­տատ­վի, 
ա­պա կու­նե­նանք ռեալ պա­շար­նե­րի աճ:

Հա­ջորդ քայլն այն ե­ղավ, որ մենք 
չկենտ­րո­նա­ցանք միայն բուն հան­քա­վայ­
րի վրա: Ո­րոշ­վեց հան­քա­վայ­րի թե­ւե­րում 
նույն­պես կա­տա­րել հե­տա­խու­զա­կան 
աշ­խա­տանք­ներ:

Ներ­կա­յումս ա­րե­ւել ­յան թե­ւում ակ­
տիվ աշ­խա­տանք­ներ են կա­տար­վում:

Հան­քա­վայ­րի ա­րեւմտ­յան թե­ւում 
նա­խագ­ծա­յին փու­լում ենք գտնվում, այ­
սինքն՝ նա­խագ­ծեր ենք ա­նում:

Մեր թի­մը մաս­նա­գետ­նե­րով հա­
մալր­ված է, բայց երկ­րա­բա­նի մաս­նա­գի­
տութ­յամբ կադ­րեր դժվար է գտնել, նոր 
սե­րուն­դը (ցա­վոք) չի նա­խընտ­րում այդ 
մաս­նա­գի­տութ­յու­նը:

Ս­տեղծ­ված ի­րա­վի­ճա­կից ել­նե­լով՝ 
«Կա­պա­նի ԼՀԿ» ՓԲ ըն­կե­րութ­յու­նը հա­
մա­գոր­ծակ­ցում է Ե­րե­ւա­նի պե­տա­կան 
հա­մալ­սա­րա­նի հետ, որ­տեղ գոր­ծում 
է երկ­րա­բա­նա­կան ֆա­կուլ­տետ, ին­չը, 
կար­ծում եմ, կխթա­նի երկ­րա­բա­նա­կան 
կադ­րե­րի հե­տա­գա պատ­րաս­տու­մը:�

Տիգրան Հովհաննիսյան
գլխավոր երկրաբան

Ներկայումս մեր ընկերութ­
յունը գտնվում է պաշարնե­
րի վերահաշվարկի փուլում: 
2024 թ. հունվարի 1-ի դրութ­
յամբ մեր պաշարներն մուտք 
են արվել ՏԿԵ նախարա­
րություն, եւ եթե այն հաս­
տատվի, ապա կունենանք 
ռեալ պաշարների աճ:
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Ն ախ՝ կու­զե­նա­յի ներ­կա­յաց­նել, 
թե ինչ ա­սել է մարկ­շեյ­դե­րա­կան 
գործ, ո­րը քիչ հայտ­նի է հան­րութ­

յա­նը:
Դա հան­քա­յին գի­տութ­յան բա­ժին է, 

որն օգ­տա­գոր­ծում է երկ­րի մա­կեր­ևույ­թի 
վրա եւ հան­քա­փոր­վածք­նե­րում կա­տար­
ված տա­րա­ծա­կան­–երկ­րա­չա­փա­կան 
չա­փում­նե­րի տվյալ­նե­րը տեխ­նի­կա­կան 
խնդիր­նե­րի լուծ­ման հա­մար՝ օգ­տա­կար 
հա­նա­ծո­նե­րի հան­քա­վայ­րե­րի հե­տա­խուզ­
ման եւ շա­հա­գործ­ման ժա­մա­նակ, ինչ­պես 
նաեւ լեռ­նա­շի­նա­րա­րա­կան աշ­խա­տանք­
ներ կա­տա­րե­լիս: Աշ­խա­տանք­նե­րը կա­
տար­վում են մարկ­շեյ­դե­րա­կան գոր­ծիք­
նե­րով:

Մարկ­շեյ­դե­րա­կան գոր­ծը, կա­րե­լի է 
ա­սել, լեռ­նա­հան­քա­յին արդ­յու­նա­բե­րութ­
յան բո­լոր փու­լե­րի ան­բա­ժա­նե­լի մասն է: 

Այդ աշ­խա­տանք­ներն ի­րա­կա­նաց­նում 
է մարկ­շեյ­դե­րա­կան ծա­ռա­յութ­յու­նը, ո­րը 
մտնում է հան­քա­յին ձեռ­նար­կութ­յան կամ 
կազ­մա­կեր­պութ­յան մեջ: Հան­քա­վայ­րե­րի 
ման­րա­մասն հե­տա­խու­զութ­յան ժա­մա­նակ 
այդ ծա­ռա­յութ­յան խնդիրն է հե­նա­ցան­ցի 
կա­ռու­ցու­մը երկ­րի մա­կե­րե­ւույ­թի, բո­լոր 
գոր­ծող հան­քա­փոր­վածք­նե­րի, բնա­կան 
եւ ար­հես­տա­կան մեր­կա­ցում­նե­րի հա­
նույ­թը: Հան­քա­յին ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րի 
նա­խագծ­ման դեպ­քում մարկ­շեյ­դեր­նե­
րը մաս­նակ­ցում են նա­խագ­ծաո­րո­նո­
ղա­կան աշ­խա­տանք­նե­րին, հան­քա­յին 
ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րի սահ­ման­նե­րի եւ 
հան­քա­վայ­րե­րի մշակ­ման հա­մա­կար­գի 
նա­խագծ­մա­նը, շեն­քե­րի և կա­ռույց­նե­րի 
տե­ղա­բաշխ­մա­նը…

Հան­քա­յին ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րի շի­նա­
րա­րութ­յուն կա­տա­րե­լիս մարկ­շեյ­դե­րա­կան 
ծա­ռա­յութ­յունն ի­րա­կա­նաց­նում է հե­նա­
կե­տե­րի ցան­ցի կա­ռու­ցու­մը եւ շի­նա­
րա­րութ­յան նա­խագ­ծի երկ­րա­չա­փա­կան 
տար­րե­րի փո­խադ­րու­մը տե­ղանք, տա­լիս 
է հան­քա­փոր­վածք­նե­րի անց­ման ուղ­ղութ­
յուն­նե­րը: Հան­քա­վայ­րը շա­հա­գոր­ծե­լու 
դեպ­քում մարկ­շեյ­դե­րա­կան ծա­ռա­յութ­յունն 
ար­ձա­նագ­րում է հան­քա­յին ձեռ­նար­կութ­
յան ար­տադ­րա­կան պրո­ցե­սի դի­նա­մի­կան 
եւ կազ­մում հան­քա­յին գրա­ֆի­կա­կան 
փաս­տագր­ման գծագ­րե­րը, հան­քա­փոր­
վածք­նե­րի ա­ռա­ջանց­մա­նը զու­գըն­թաց 
ճշգրտում է հան­քա­վայ­րե­րի տե­ղադր­ման 
պայ­ման­նե­րը, օգ­տա­կար հա­նա­ծո­յի ո­րա­
կը, մար­մին­նե­րի ձևը, ներ­փա­կող ա­պար­
նե­րի հատ­կութ­յուն­նե­րը: 

Մենք՝ 30 հո­գա­նոց թի­մով, հենց նման 
աշ­խա­տանք­ներ ենք ի­րա­կա­նաց­նում:

Եվ այդ աշ­խա­տանք­նե­րը՝ ա­մե­նօր­յա 
ռե­ժի­մով, կա­տա­րում ենք հան­քի ղե­կա­վար 

Գարիկ Թումանյան
գլխավոր մարկշեյդեր

անձ­նա­կազ­մի, երկ­րա­բա­նա­կան ծա­ռա­
յութ­յան եւ այլ բա­ժին­նե­րի հետ:

 Նաեւ՝ պե­տա­կա­նո­րեն սահ­ման­ված 
կար­գով, երկ­րա­բան­նե­րի հետ, փաս­
տաթղ­թա­վա­րութ­յուն ենք ի­րա­կա­նաց­նում:

Ըն­կե­րութ­յան նոր սե­փա­կա­նա­տե­
րը լուրջ ու­շադ­րութ­յուն է դարձ­նում մեր 
ծա­ռա­յութ­յա­նը: Նախ՝ աշ­խա­տա­կազմն է 
հա­մալր­վել՝ 12 հո­գուց հասց­վե­լով 30-ի: 

Այ­նու­հե­տեւ՝ ա­պա­հով­վել ենք անհ­րա­
ժեշտ բո­լոր գոր­ծիք­նե­րով ու սար­քա­վո­
րում­նե­րով, ընդ ո­րում՝ ժա­մա­նա­կա­կից:

Եվ այդ վե­րա­փո­խում­նե­րը հնա­րա­վո­
րութ­յուն են տա­լիս լա­վա­գույնս կա­տա­րե­
լու մեր գոր­ծա­ռույթ­նե­րը:�

Մարկշեյդերական 
գործը, կարելի է ասել, 
լեռնահանքային արդ­
յունաբերության բոլոր 
փուլերի անբաժանելի 
մասն է: 
Այդ աշխատանքներն 
իրականացնում է մարկ­
շեյդերական ծառայութ­
յունը, որը մտնում է հան­
քային ձեռնարկության 
կամ կազմակերպության 
մեջ:

ԿՈ
ՄԲ

ԻՆ
ԱՏ

Ի 
ՀԻ

ՄՆ
ԱԿ

ԱՆ
 Ա

ՐՏ
ԱԴ

ՐԱ
ԿԱ

Ն 
ՕՂ

ԱԿ
ՆԵ

ՐԸ
. 

ՆԵ
ՐԿ

ԱՅ
ԱՑ

ՆՈ
ՒՄ

 Ե
Ն 

ՆՐ
ԱՆ

Ց 
ՂԵ

ԿԱ
ՎԱ

ՐՆ
ԵՐ

Ը
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Կա­պա­նի լեռ­նա­հարս­տաց­ման կոմ­
բի­նա­տը, ո­րի գոր­ծու­նեութ­յու­նը 
սկսվում է դեռ խորհր­դա­յին շրջա­նից, 
այ­սօր ոչ միայն խո­շոր արդ­յու­նա­բե­
րա­կան միա­վոր է, այլև սո­ցիա­լա­կան 
պա­տաս­խա­նատ­վութ­յուն կրող կա­
ռույց, ո­րը գոր­ծուն մաս­նակ­ցութ­յուն 
ու­նի Կա­պան հա­մայն­քի զար­գաց­
ման գոր­ծում։ Ըն­կե­րութ­յան գլխա­
վոր տնօ­րե­նի կա­յուն զար­գաց­ման 
հար­ցե­րով տե­ղա­կալ Հով­հան­նես 
Հա­րութ­յուն­յա­նը պատ­մում է, թե ինչ­
պես է կոմ­բի­նա­տը վե­րա­փոխ­վում՝ 
դառ­նա­լով մար­դա­կենտ­րոն, եր­կա­
րա­ժամ­կետ պա­տաս­խա­նատ­վութ­
յուն կրող կա­ռույց։

Կա­յուն զար­գա­ցու­մը՝ 
ռազ­մա­վա­րութ­յուն

«Կա­յուն զար­գա­ցու­մը մեր մո­
տեց­ման հիմ­քում է։ Հան­քարդ­յու­
նա­բե­րութ­յու­նը, լի­նե­լով ռիս­կա­յին 
ո­լորտ, չի կա­րող հա­ջո­ղութ­յամբ 
զար­գա­նալ՝ ա­ռանց բնա­պահ­պա­նա­
կան և սո­ցիա­լա­կան հետ­ևանք­նե­րի 
պատ­շաճ կա­ռա­վար­ման։ Մենք ոչ 
միայն գնա­հա­տում ենք ռիս­կե­րը, այլ 
ի­րա­կան քայ­լեր ձեռ­նար­կում՝ դրանք 
կա­ռա­վա­րե­լու հա­մար», – ն­շում է պա­
րոն Հա­րութ­յուն­յա­նը։

Ըն­կե­րութ­յու­նը հա­մոզ­ված է, որ հան­
քարդ­յու­նա­բե­րութ­յու­նը պետք է նպաս­տի 
ոչ միայն կար­ճա­ժամ­կետ տնտե­սա­կան 
ակ­տի­վութ­յա­նը, այլև հա­մայն­քի ա­պա­գա 
զար­գաց­մա­նը։ Օ­րի­նակ, հա­մե­մա­տե­լով 
Դաս­տա­կեր­տի փոր­ձը, ո­րի բնակ­չութ­
յունն ան­կում ապ­րեց հան­քարդ­յու­նա­բե­
րութ­յան դա­դա­րե­ցու­մից հե­տո, կոմ­բի­նա­
տը ձգտում է Կա­պա­նի հա­մար ձևա­վո­րել 
բազ­մաբ­նույթ տնտե­սա­կան մի­ջա­վայր։

Աշ­խա­տա­կից­նե­րի և 
հա­մայն­քի շա­հե­րի 

պաշտ­պա­նութ­յուն
Կա­պա­նի ԼՀԿ-ի սո­ցիա­լա­կան քա­ղա­

քա­կա­նութ­յունն ընդգր­կում է եր­կու հիմ­
նա­կան ուղ­ղութ­յուն՝ աշ­խա­տա­կից­նե­րի 
բա­րե­կե­ցութ­յան ա­պա­հո­վում և հա­մայն­
քի զար­գա­ցում։

«Մենք ներդ­նում ենք ա­ռող­ջա­
պա­հա­կան ա­պա­հո­վագ­րութ­յան 
հա­մա­պար­փակ հա­մա­կարգ, ո­րը 
նե­րա­ռում է նաև կան­խար­գե­լիչ 
բուժզն­նում­ներ։ Դա ոչ միայն հի­վան­
դութ­յան դեպ­քում ա­ջակ­ցութ­յուն է, 
այլ կյան­քի ո­րա­կի բա­րե­լավ­ման ու­
ղի», – ա­սում է Հ. Հա­րութ­յուն­յա­նը։

Ա­պա­հո­վագ­րութ­յամբ ընդգրկ­ված 
են նաև են­թա­կա­պա­լա­ռու­նե­րի աշ­խա­
տա­կից­նե­րը։ Ծա­ռա­յութ­յուն­նե­րը հիմ­նա­
կա­նում ի­րա­կա­նաց­վում են Կա­պա­նում, 
ին­չը նպաս­տում է նաև տե­ղի բժշկա­կան 
կենտ­րոն­նե­րի զար­գաց­մա­նը։

Հա­մայն­քի զար­գաց­ման 
ծրագ­րեր

Կոմ­բի­նա­տը հա­մայն­քում ի­րա­կա­

Կայուն զարգացման նոր փուլում. 
Կապանի ԼՀԿ-ն համայնքի ու մարդկանց 
կողքին

Ներկայացնում է «Կապանի 
ԼՀԿ» ՓԲԸ գլխավոր տնօրենի 
կայուն զարգացման 
հարցերով տեղակալ 
Հովհաննես Հարությունյանը

ԿԱՅՈՒՆ 
ԶԱՐԳԱՑՈՒՄ
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նաց­նում է մի շարք հա­մա­ներդ­րու­մա­
յին և ուղ­ղա­կի սո­ցիա­լա­կան ծրագ­րեր՝ 
ա­ջակ­ցութ­յուն դպրոց­նե­րին, ման­կա­
պար­տեզ­նե­րին, տրանս­պոր­տի ա­պա­հո­
վում ազ­դա­կիր բնա­կա­վայ­րե­րում (օր.՝ 
Գե­ղա­նու­շում)։

Բա­ցի սո­ցիա­լա­կան ծրագ­րե­րից, Կա­
պա­նի ԼՀԿ-ն ն­պա­տակ ու­նի Կա­պա­նը 
դարձ­նել գրա­վիչ վայր ապ­րե­լու և զ­բո­
սաշր­ջութ­յան տե­սանկ­յու­նից։ Ըն­կե­րութ­
յու­նը տես­նում է, որ են­թա­կա­ռուց­վածք­
նե­րի զար­գաց­մամբ հնա­րա­վոր է խթա­նել 
նաև տնտե­սութ­յան այլ ճյու­ղեր։

Մ­շա­կույթ, սպորտ և 
ե­րի­տա­սար­դութ­յուն

ԼՀԿ-ն գոր­ծուն մաս­նակ­ցութ­յուն ու­
նի հա­մայն­քի մշա­կու­թա­յին ու սպոր­տա­
յին կյան­քում՝ ա­ջակ­ցե­լով «Զան­գե­զուր» 
ֆուտ­բո­լա­յին ա­կում­բին և Սյու­նի­քի շախ­
մա­տի ֆե­դե­րա­ցիա­յին։

«Ցան­կա­նում ենք, որ մեր ե­րե­խա­
ներն ու դե­ռա­հաս­նե­րը ներգ­րավ­ված 
լի­նեն զար­գաց­նող, ա­ռողջ մի­ջա­վայ­
րում՝ հե­ռու փո­ղո­ցի վտանգ­նե­րից», 
– ընդգ­ծում է Հ. Հա­րութ­յուն­յա­նը։

Ու­սում­նա­կան կենտ­րոն ու 
նոր մաս­նա­գետ­ներ

Ըն­կե­րութ­յան ներ­սում գոր­ծում է ու­
սում­նա­կան կենտ­րոն, որ­տեղ աշ­խա­տա­
կից­ներն անց­նում են վե­րա­պատ­րաս­
տում, իսկ նո­րեկ­նե­րը՝ մաս­նա­գի­տա­կան 
դա­սըն­թաց­ներ։ ԼՀԿ-ն հա­մա­գոր­ծակ­ցում 
է ԵՊՀ-ի և ՀԱՊՀ Կա­պա­նի մաս­նաճ­յու­ղի 
հետ՝ հան­քարդ­յու­նա­բե­րա­կան մաս­նա­
գի­տութ­յուն­նե­րի հան­րահռ­չակ­ման և նոր 
կադ­րե­րի պատ­րաստ­ման ուղ­ղութ­յամբ։

«Ին­ժե­ներ­նե­րի, երկ­րա­բան­նե­րի 
պա­կա­սը զգաց­վում է ամ­բողջ երկ­
րում։ Մենք ու­զում ենք, որ մեր ե­րե­
խա­նե­րը գիտակցեն՝ սա ոչ միայն 
պա­հանջ­ված, այլև լավ վար­ձատր­
վող ու հե­ռան­կա­րա­յին ո­լորտ է», – 
հա­վե­լում է Հ. Հա­րութ­յուն­յա­նը։

Հան­քա­գործ վե­տե­րան­նե­րը՝ 
կոմ­բի­նա­տի պատ­մութ­յան 
մի մաս

Կա­պա­նի ԼՀԿ-ն պահ­պա­նում է կա­պը 
տա­րի­ներ շա­րու­նակ աշ­խա­տած վե­տե­
րան­նե­րի հետ՝ արժ­ևո­րե­լով նրանց ներդ­
րու­մը։ Վեր­ջին եր­կու տա­րի­ն կոմ­բի­նա­տի 
հա­մար կա­յու­նաց­ման ու վե­րա­կանգն­ման 
փուլ էր` ա­վե­լա­ցել են աշ­խա­տա­տե­ղե­րը, 
բարձ­րա­ցել են աշ­խա­տա­վար­ձե­րը, իսկ 
ար­տադ­րութ­յու­նը՝ ար­դիա­կա­նաց­վել։

«Ա­վե­տիս» հիմ­նադ­րամ՝ 
մար­դա­կենտ­րոն օգ­նութ­յան 
օղակ

ԼՀԿ-ի սե­փա­կա­նա­տե­րե­րի կող­մից 
ստեղծ­ված «Ա­վե­տիս» բա­րե­գոր­ծա­կան 

հիմ­նադ­րա­մը ծա­ռա­յում է սո­ցիա­լա­կան 
ա­ջակ­ցութ­յան ծրագ­րերն ի­րա­կա­նաց­նե­
լուն։ Հիմ­նադ­րա­մը գոր­ծում է թա­փան­ցիկ 
և հաշ­վե­տու սկզբունք­նե­րով՝ նա­խա­պես 
գնա­հա­տե­լով յու­րա­քանչ­յուր նա­խա­ձեռ­
նութ­յան արդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նը։

«Մենք ու­զում ենք, որ հիմ­նադ­
րա­մը դառ­նա այն հար­թա­կը, որ­տեղ 
օգ­նութ­յու­նը հաս­նում է ճիշտ հաս­
ցեա­տե­րե­րին՝ նպա­տա­կա­յին, բա­րե­
խիղճ և ար­ժա­նա­պա­տիվ կեր­պով», 
– ա­սում է Հ. Հա­րութ­յուն­յա­նը։

Հան­րա­յին կա­պեր՝ 

երկ­խո­սութ­յան հի­ման վրա
Կոմ­բի­նա­տն ակ­տիվ է սո­ցիա­լա­կան 

հար­թակ­նե­րում, մշա­կում է հան­րա­յին 
հա­ղոր­դակ­ցութ­յան նոր ձևա­չափ, ո­րի 
շնոր­հիվ քա­ղա­քա­ցի­նե­րի հար­ցե­րին ու 
ա­ռա­ջարկ­նե­րին կա­րող է ա­վե­լի ա­րագ 
ար­ձա­գան­քել։

«Մեզ հե­տաքր­քիր է՝ մեր ծրագ­
րե­րն ինչ­պես են ազ­դում մարդ­կանց 
տրա­մադ­րութ­յան և կ­յան­քի ո­րա­կի 
վրա։ Այս կա­պը շատ կար­ևոր է՝ նոր 
ծրագ­րե­րը ճիշտ ուղ­ղութ­յամբ զար­
գաց­նե­լու հա­մար», – եզ­րա­փա­կում է Հ. 
Հա­րութ­յուն­յա­նը։�

ՀՈՎՀԱՆՆԵՍ ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ.
Ծնվել է 1987 թ. դեկտեմբերի 10-ին Գյումրիում: 
2004 թ. ավարտել է Գյումրու թիվ 1 կրթահա
մալիրը և, որպես բարձր առաջադիմություն 
ունեցող շրջանավարտ, ընդունվել Մոսկվայի 
Ի.Մ. Սեչենովի անվան բժշկական ակադե
միա: 2006 թ. վերադառնալով Հայաստան` 
կրթությունը շարունակել է Երևանի Մ.Հերա
ցու անվան պետական բժշկական համալսա
րանում: 2010-ին ընդունվել է Ռուսաստանի 
բժշկական հետբուհական կրթության ակա
դեմիա և ստացել բժիշկ-վիրաբույժի բարձրա
գույն մասնագիտական կրթություն: Մի քանի 
տարի բժիշկ-վիրաբույժի մասնագիտական 
գործունեություն է ծավալել Մոսկվայի ՆԳԳՎ 
կլինիկական հոսպիտալում, այնուհետև այլ 
մասնավոր կլինիկաներում: Մասնագիտա
կան վերապատրաստում անցնելով Մոսկվայի 
բժիշկների կատարելագործման ինստիտու
տում ՝ «Առողջապահության կազմակերպում և 
հանրային առողջություն» մասնագիտությամբ, 
2016 թ. վերադարձել է Հայաստան և ղեկավա
րել Շիրակի մարզի «Բեռլին պոլիկլինիկան»: 
2017-ին մասնակցել է Հայաստանի ամերիկ
յան համալսարանի «Բիզնեսի կառավարման 
ռազմավարություն» դասընթացին և ստացել 
համապատասխան որակավորում: 2018 թ. 
նշանակվել է ՀՀ ԱՆ «Սուրբ Գրիգոր Լուսավո
րիչ» ԲԿ-ի տնօրենի տեղակալ՝ պոլիկլինիկա
կան ծառայության գծով: 2019 թ. փետրվարից 
զբաղեցրել է ՀՀ առողջապահության նախա
րարի խորհրդականի պաշտոնը, ապա եղել 
փոխնախարար։
2021 թ. հունվարից նշանակվել է Շիրակի 
մարզպետ։ Նույն տարվա նոյեմբերին տեղա
փոխվել է ՀՀ տարածքային կառավարման 
և ենթակառուցվածքների նախարարություն՝ 
համակարգել հանքարդյունաբերության ոլոր
տը։ 
2025 թ. ապրիլից «Կապանի լեռնահարստաց
ման կոմբինատ» ՓԲ ընկերության կայուն 
զարգացման հարցերով փոխտնօրենն է։
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Ա շ­խա­տա­կից­նե­րի ա­ռող­ջութ­յան պահ­պան­
ման հա­մար ա­ռա­վե­լա­գույն անվ­տանգ աշ­
խա­տան­քա­յին պայ­ման­նե­րի ստեղ­ծու­մը 

«Կա­պա­նի լեռ­նա­հարս­տաց­ման կոմ­բի­նատ» ՓԲ ըն­
կե­րութ­յան ան­վե­րա­պահ ա­ռաջ­նա­հեր­թութ­յունն է։ 
Մեր մշա­կույ­թի ա­ռանց­քա­յին մասն են կազ­մում աշ­
խա­տա­վայ­րում պա­տա­հար­նե­րի և ար­տադ­րա­կան 
վնաս­վածք­նե­րի թվի զրո­յա­ցումն ու դրա պահ­պա­նու­
մը, ո­րին խթա­նում է ղե­կա­վա­րութ­յան կող­մից ա­ռաջ­
նոր­դումն ու աշ­խա­տա­կից­նե­րի ակ­տիվ մաս­նակ­ցութ­
յունը՝ անվ­տան­գութ­յան պահ­պան­ման մե­թոդ­նե­րի ու 
մի­ջոց­նե­րի մշակ­մա­նը: Մեր գոր­ծու­նեութ­յան բո­լոր 
ո­լորտ­նե­րում և կա­ռա­վար­ման բո­լոր մա­կար­դակ­նե­
րում ղե­կա­վար­վում ենք հետև­յալ սկզբունք­նե­րով.
	 գ­նա­հա­տել ռիս­կե­րը և դ­րանք դարձ­նել կա­ռա­վա­
րե­լի, 

	 ա­պա­հո­վել օ­րենսդ­րա­կան պա­հանջ­նե­րի կի­րա­
ռու­մը,

	 ­բարձ­րաց­նել անվ­տան­գութ­յան ի­րա­զեկ­ման մա­
կար­դա­կը և արժ­ևո­րել յու­րա­քանչ­յու­րի մաս­նակ­
ցութ­յու­նը, 

	 մշ­տա­պես բարձ­րաց­նել արդ­յու­նա­վե­տութ­յու­նը,
	 ­կի­րա­ռել ա­ռա­ջա­տար մե­թոդ­ներ և ցու­ցա­բե­րել 
հա­մա­կարգ­ված մո­տե­ցում։

Ըն­կե­րութ­յան պար­տա­վո­րութ­յուն­ներն են ՝
	 ­կի­րա­ռել ա­ռա­ջա­տար փորձ և ժա­մա­նա­կա­կից 
մո­տե­ցում ռիս­կե­րի հայտ­նա­բեր­ման, գնա­հատ­
ման և դ­րանց նվա­զեց­ման հա­մար, 

	 ա­պա­հո­վել ա­ռող­ջա­պա­հութ­յան և անվ­տան­գութ­
յան բնա­գա­վառ­նե­րում օ­րենսդ­րա­կան նոր­մե­րի 
ու ըն­կե­րութ­յան կող­մից ըն­դուն­ված այլ պա­հանջ­
նե­րի կի­րա­ռու­մը,

	 ­զար­գաց­նել անձ­նա­կան պա­տաս­խա­նատ­վութ­
յան զգա­ցու­մը՝ ա­ջակ­ցե­լով աշ­խա­տա­կից­նե­րի 
աշ­խա­տան­քա­յին պայ­ման­նե­րի բա­րե­լավ­մա­նը և 
անվ­տան­գութ­յան մա­կար­դա­կի բարձ­րաց­մանն 
ուղղ­ված նա­խա­ձեռ­նութ­յուն­նե­րին,

	 ա­պա­հո­վել աշ­խա­տանք­նե­րի անվ­տանգ կա­տար­
ման հա­մար անհ­րա­ժեշտ բո­լոր սար­քա­վո­րում­նե­
րով ու գոր­ծիք­նե­րով։

Բաժ­նի գոր­ծա­ռույթ­նե­րը
Ա­ռողջ և անվ­տանգ աշ­խա­տան­քա­յին մի­ջա­վայր 

ստեղ­ծե­լու հա­մար աշ­խա­տան­քի պաշտ­պա­նութ­յան 
և անվ­տան­գութ­յան տեխ­նի­կա­կան գծով ճար­տա­րա­

գետ­նե­րը՝
	 ­կա­տա­րում են ա­մե­նօր­յա ստու­գայ­ցեր ըն­կե­րութ­
յան բո­լոր ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րում,

	 ի­րա­կա­նաց­նում են նե­րա­ծա­կան, նախ­նա­կան, 
պլա­նա­յին և ար­տապ­լա­նա­յին հրա­հան­գա­վո­
րում­ներ,

	 ­կազ­մա­կեր­պում են աշ­խա­տա­կից­նե­րի մաս­նա­գի­
տա­կան ո­րա­կա­վոր­ման բարձ­րաց­ման դա­սըն­
թաց­ներ,

	 ­կազ­մա­կեր­պում են ար­տադ­րա­կան վտան­գա­վոր 
օբ­յեկտ­նե­րի տա­րե­կան փոր­ձաքն­նութ­յուն,

	 ­կազ­մա­կեր­պում են աշ­խա­տա­կից­նե­րի տա­րե­կան 
պար­բե­րա­կան բուժզն­նութ­յուն,

	 ­հա­մա­գոր­ծակ­ցում են լի­ցեն­զա­վոր­ված կազ­մա­
կեր­պութ­յուն­նե­րի և տեխ­նի­կա­կան վե­րահս­կո­
ղութ­յուն ի­րա­կա­նաց­նող մար­մին­նե­րի հետ,

	 ­վե­րահս­կում են ըն­կե­րութ­յան տա­րած­քում 
24-ժամ­յա գրա­ֆի­կով հեր­թա­պա­հութ­յուն ի­րա­
կա­նաց­նող հա­տուկ լեռ­նափր­կա­րար ջո­կա­տի և 
բժշ­կա­կան կենտ­րո­նի աշ­խա­տանք­նե­րը,

	 ի­րա­կա­նաց­նում են տեխ­նա­ծին պա­տա­հար­նե­րի 
և ար­տա­կարգ ի­րա­վի­ճակ­նե­րի տեխ­նի­կա­կան 
հե­տաքն­նութ­յուն, հաշ­վա­ռում և վեր­լու­ծութ­յուն,

	 մ­շա­կում են ըն­թա­ցա­կար­գեր, կա­նո­նա­կար­գեր և 
ս­տան­դարտ շա­հա­գործ­ման ըն­թա­ցա­կար­գե­ր։

�

Էդգար Մարտիրոսյան
աշխատանքի և արտադրական 
անվտանգության բաժնի պետ

ԿԱ
ՅՈ

ՒՆ
 Զ

ԱՐ
ԳԱ

ՑՈ
ՒՄԱշխատանքի և արտադրական 

անվտանգության 
քաղաքականություն
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Աիդա Ալեքսանյան
բնապահպանության բաժնի պետ

« Կապանի լեռնահարստացման կոմբինատ» 
ՓԲ ընկերության երկարամյա գործունեության 
ընթացքում առաջնահերթությունների շար­

քում իր ուրույն տեղն է զբաղեցնում բնա­պահ­պա­
նական ոլորտը։ Ընկերությունը քաջ գիտակցում 
է, որ կայուն զարգացումն ապահովելու և շրջակա 
մի­ջա­վայ­րի վրա հնարավոր ազդեցությունը նվա­
զեց­նե­լու նպա­տա­կով պարտավոր է հետևել ՀՀ 
օրեն­սդրու­թյամբ սահ­ման­ված բնա­պահ­պա­նա­կան 
ոլոր­տը կար­գա­վո­րող իրա­վա­կան ակտերի պա­հանջ­
ների կատարմանը՝ միևնույն ժամանակ կիրառելով 
լա­վա­գույն միջազգային փորձը։ Ըն­կե­րու­թյու­նում 
բա­րե­հաջող կեր­պով ներ­դված է և գոր­ծում է բնա­
պահ­պա­նական մե­նեջ­մեն­թի հա­մա­կար­գը, այն հա­վա­
տար­մա­գրված է միջազգային ISO 14001: 2015 ստան­
դար­տի պահանջներով, և առկա է հավաստագիր՝ 
տրված «Բյուրո Վերիտաս» ընկերության կողմից։

Արտադրանքի ստեղծման ցիկլի յուրաքանչյուր 
փուլում վերլուծվում և գնահատվում են բոլոր բնա­
պահպանական ռիսկերը։ Կազմվում է բնա­պահ­պա­
նական ռիսկեր պարունակող ասպեկտների ցանկ և 
դրանցից ընտրված զգալի ասպեկտների կա­ռա­վա­
րելիությունն ապահովելու ու ռիսկերը նվա­զեցնելու 
նպատակով՝ առնվազն երկու տարին մեկ, կազմ­
վում և իրագործվում է բնապահպանական մի­ջո­
ցառումների պլանը։ 

Բնապահպանական միջոցառումների պլանի 
բա­ղա­դրիչները ձևավորվում են նաև ընկերության 
կողմից իրականացվող մշտադիտարկումների ար­
դյունքում։ 

Մշտադիտարկումների համար նախատեսված 
դիտակետերն ընտրվում են թե՛ արտադրական տա­
րածքներում, թե՛ արտադրական տարածքներից 
դուրս՝ սանիտարական պաշտպանիչ գոտում։

Շրջակա միջավայրի բաղադրիչների նմուշառումը 
և ուսումնասիրություններն իրականացվում են 

հստակ պարբերականությամբ՝ օրական, շա­բա­թա­
կան, ամսական և եռամսյակային։

Մթնոլորտային օդի բաղադրությունը որոշվում 
է ստուգաչափիչ սարքերի միջոցով։ Հողի և ջրի 
նմուշների քիմիական կազմը՝ նիտրիտներ, նի­
տրատ­ներ, ծանր մետաղներ և այլն, որոշվում են 
հա­վատարմագրված անկախ լաբորատորիաներում։ 
Մշտադիտարկումների արդյունքների վերլուծությունն 
իրականացվում է բնապահպանության բաժնի կողմից՝ 
ՀՀ օրենսդրությամբ սահմանված նորմատիվային 
պահանջներից ելնելով, իսկ կազմված միջինացված 
հաշվետվությունը՝ եռամսյակային և տարեկան 
կտրվածքով, ներկայացվում է ՀՀ Շրջակա միջավայրի 
նա­խարարություն և հասանելի է հանրության համար։ 

Շրջակա միջավայրի բաղադրիչների՝ օդի, հողի, 
ջրի և կենսաբազմազանության պարբերական ուսում­
նասիրությունները հնարավորություն են տալիս վե­
րահսկել և ժամանակին կանխել արտադրական գոր­
ծունեության արդյունքում շրջակա միջավայրի վրա 
հավանական ազդեցությունը։

Ընկերության գործունեությունը բնա­պահ­պա­
նա­կան ոլորտում. դրա արդյունավետության վե­
րա­բերյալ վերլուծությունն իրականացվում է ըն­կե­
րության ղեկավարության կողմից, ինչի արդյունքում 
նաև ձևավորվում է հետագա տարիների համար 
բնապահպանական գործունեության բարելավմանը 
միտված միջոցառումների պլանը։ �

Բնապահպանությունը՝ ընկերության 
առաջնահերթություն
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ԿԱՅՈՒՆ 
ԶԱՐԳԱՑՈՒՄ

Ը ն­կե­րութ­յու­նը կադ­րե­րի ընտ­րութ­
յունն ի­րա­կա­նաց­նում է թա­փուր 
հաս­տի­քի հա­մալր­ման սահ­ման­

ված ըն­թա­ցա­կար­գով՝ հա­տուկ այդ նպա­
տա­կով ստեղծ­ված հանձ­նա­ժո­ղո­վի կող­
մից։ 

Ընտ­րութ­յան ողջ գոր­ծըն­թա­ցը կազ­
մա­կերպ­վում և կա­տար­վում է թա­փան­
ցի­կութ­յան սկզբուն­քով՝ ա­պա­հո­վե­լով 
ար­դար մրցակ­ցութ­յուն և հա­վա­սար 
հնա­րա­վո­րութ­յուն­ներ բո­լոր թեկ­նա­ծու­
նե­րի հա­մար։

Խ­թա­նում ենք հա­վա­սար հնա­րա­վո­
րութ­յուն­նե­րի մշա­կույթ՝ ան­կախ սե­ռից, 
տա­րի­քից, ազ­գութ­յու­նից կամ մաս­նա­գի­

տա­կան փոր­ձից, կի­րա­ռում ենք սե­րունդ­
նե­րի հա­ջոր­դա­կա­նութ­յան ա­պա­հով­ման 
հա­մա­կարգ տար­բեր օ­ղակ­նե­րում և մ­շա­
կում հմտութ­յուն­նե­րի զար­գաց­ման ծրագ­
րեր։

Աշ­խա­տան­քի բարձր արդ­յու­նա­
վե­տութ­յուն և մեծ շա­հու­թա­բե­րութ­
յուն ա­պա­հո­վե­լու հա­մար շատ կար­
ևոր են աշ­խա­տող­նե­րի հո­գե­վի­ճա­կը, 
նրանց հա­մախմբ­վա­ծութ­յունն ու հա­մա­
տեղ գոր­ծե­լու կա­րո­ղութ­յու­նը, շփման 
հմտութ­յուն­ներն ու արդ­յու­նա­վետ հա­րա­
բե­րութ­յուն­նե­րի հաս­տա­տու­մը, ո­րի հա­
մար ա­պա­հո­վում ենք ա­ռողջ և անվ­տանգ 
աշ­խա­տան­քա­յին մի­ջա­վայր, հոգ տա­նում 
աշ­խա­տա­կից­նե­րի բա­րե­կե­ցութ­յան մա­
սին՝ ստեղ­ծե­լով սո­ցիա­լա­կան ա­պա­հո­
վութ­յան մե­խա­նիզմ­ներ, հո­գե­բա­նա­կան 
ա­ջակ­ցութ­յուն, կա­րո­ղութ­յուն­նե­րի զար­
գաց­մանն ու մաս­նա­գի­տա­կան ա­ճին 
ուղղ­ված շա­րու­նա­կա­կան ու­սուց­ման 
ծրագ­րեր: Մենք ձևա­վո­րում ենք այն­պի­սի 
աշ­խա­տան­քա­յին կո­լեկ­տիվ, որն ու­նակ է 
ար­ձա­գան­քել ա­պա­գա­յի ո­լոր­տա­յին մար­
տահ­րա­վեր­նե­րին։ 

Հա­մոզ­ված ենք, որ հար­գանքն ու 
փոխվս­տա­հութ­յունն են ու­ժեղ կազ­մա­
կեր­պութ­յան հիմ­քը։

2023 թվա­կա­նի սեպ­տեմ­բե­րից ըն­կե­
րութ­յան աշ­խա­տա­կից­նե­րի թիվն ա­վե­լա­
ցել է 500-ո­վ։

�

Մարդկային ռեսուրսները՝ 
ընկերության ամենաթանկ 
կապիտալ

Մարիաննա Հովհաննիսյան
կադրերի բաժնի պետ

Ըն­կե­րութ­յան մարդ­կա­յին 
ռե­սուրս­նե­րի կա­ռա­վար­ման 
հիմ­քում ա­մե­նա­կար­ևոր 
կա­պի­տա­լը մարդն է: Մենք 
կա­ռու­ցում ենք գի­տե­լի­քա­
հեն, ա­պա­գա­յին միտ­ված 
և մար­դա­կենտ­րոն մի­ջա­
վայր, որ­տեղ յու­րա­քանչ­յուր 
աշ­խա­տա­կից կա­րող է ա­ճել 
և զար­գա­նալ՝ նպաս­տե­լով 
ըն­կե­րութ­յան կա­յուն զար­
գաց­մա­նը։

Ընկերության աշխատակիցների 
թվաքանակը վերջին 3 տարվա 
կտրվածքով

2024
ՕԳՈՍՏՈՍ

2025
ՕԳՈՍՏՈՍ

2023
ՕԳՈՍՏՈՍ

1 500

1 700

2 000
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ԿԱՅՈՒՆ 
ԶԱՐԳԱՑՈՒՄ

Հիմնական գործառույթներն 
են՝
ԻՐԱՎԱԿԱՆ ԱՋԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 
ԲՆԱԳԱՎԱՌՈՒՄ.

	 իրավաբանական խոր­հրդատ­
վու­թյուն ընկերության և ստո­րա­

բաժանումների ղեկավարներին,
	 իրավական փաստաթղթերի՝ պայ­
մա­նագրերի, համաձայնագրերի, 
հրամանների, կանոնակարգերի 
պատրաստում և վերլուծություն,

	 սեփականության, հանքային 
իրավունքների, լիցենզիաների, 
գույքի և ակտիվների հար­ցե­րով 
իրավաբանական խոր­հր­դատ­վու­
թյուն։

ՊԱՅՄԱՆԱԳՐԱՅԻՆ ԱՇԽԱ­ՏԱՆՔ­
ՆԵՐԻ ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ ԲՆԱԳԱՎԱՌՈՒՄ.

	 պայմանագրերի կազմման, վերա­նայ­
ման, վավերացման և կատարման 

հսկողություն,
	 Ընկերության շահերի պաշտ­պա­նու­
թյան ապահովում պայմանագրային 
հարաբերություններում,

	 պայմանագրային վեճերի կան­խար­
գելում։

ԻՐԱՎԱԿԱՆ ՌԻՍԿԵՐԻ 
ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԲՆԱԳԱՎԱՌՈՒՄ.

	 իրավական ռիսկերի վերլուծություն 
և կանխարգելման միջոցառումների 
մշակում,

	 օրենքների, նորմատիվ ակտերի 
փոփոխությունների ազդեցության 
վերաբերյալ վերլուծություն։

ԴԱՏԱԿԱՆ և ՎԱՐՉԱԿԱՆ 
ՊԱՇՏՊԱՆՈՒԹՅԱՆ ԲՆԱԳԱՎԱՌՈՒՄ.

	 Ընկերության շահերի ներկայացում 
դատարաններում, քննչական 
մարմիններում, պետական 
կառույցներում,

	 դատական գործերի վարման և 
ընթացքի հսկողություն,

	 վարչական տույժերի, տուգանքների, 
ստուգումների արդյունքների 
իրավական գնահատում։

ԻՐԱՎԱԿԱՆ ՀԱՄԱՊԱ­ՏԱՍ­
ԽԱՆՈՒԹՅԱՆ ԲՆԱԳԱՎԱՌՈՒՄ.

	 Ընկերության գործունեության 
համապատասխանության 
ապահովում Հայաստանի և 
միջազգային օրենսդրությանը,

	 աշխատանքային իրավունքի, 
բնապահպանական և 
լիցենզավորման պահանջների 
պահպանում,

	 համապատասխանության 
քաղաքականության մշակում։

ՀԵՏԱՔՆՆՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ և 
ՆԵՐԳՈՐԾՈՒՄՆԵՐԻ ՈԼՈՐՏՈՒՄ.

	 ներքին խախտումների իրավական 
գնահատում։
Իրավաբանական բաժնի աշ­խա­

տա­կազմն ընկերության այլ բաժինների 
և ստորաբաժանումների հետ 
համեմատ բազմամարդ չէ, ներկայումս 
երեք աշ­խա­տա­կից ունի, իսկ սույն 
թվականի հուլիսի 1-ից հողային գործի 
մասնագետով։ Սակայն, ինչպես տեսնում 
եք, իր ուսերին է կրում ընկերության 
ամբողջ արտադրական և ոչ արտա­
դրա­կան գործընթացի իրավական 
կար­գավորումներն ու իրավական 
ապահովումը։ Այդ ամենը հնարավոր չէր 
լինի, եթե թիմում ընդգրկված չլինեին 
իրենց պարտականություններին 
տիրապետող աշխատակիցներ։ �

Իրավաբանական բաժինը` 
ընկերության իրավական 
անվտանգության երաշխավոր

Նարինե Հովհաննիսյան
գլխավոր իրավաբան

«Կապանի ԼՀԿ» ՓԲ ընկերության 
իրավաբանական բաժինը կարևոր 
դեր ունի կազմակերպության 
իրավական անվտանգության 
ապահովման գործում։ 
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Արամայիս Մարտիրոսյան
«Սյունյաց լեռնագործներ» ԱԿ նախագահ

«Ս­յուն­յաց լեռ­նա­գործ­ներ» ար­հես­տակ­ցա­կան 
կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը հիմ­նադր­վել է 2021 թվա­
կա­նի սեպ­տեմ­բե­րի 28-ին։ Այն հա­սա­րա­կա­կան 
միա­վո­րում է, ո­րը կա­մա­վո­րութ­յան սկզբուն­
քով միա­վո­րում է «Էս ընդ Էյ Մայ­նինգ», «Արմ 
Մե­տալ Սեր­վիս», «Ս­մարթ Ին­ջի­նի­րինգ» ՍՊ և 
«Կա­պա­նի ԼՀԿ», «Լիճք­վազ» ՓԲ ըն­կե­րութ­յուն­
նե­րի աշ­խա­տող­նե­րին։ 

Կ ազ­մա­կեր­պութ­յան հիմ­նա­կան ա­ռա­քե­
լութ­յունն իր ան­դամ­նե­րի շա­հե­րը պաշտ­
պա­նե­լը և դ­րա անհ­րա­ժեշ­տութ­յունն 

ա­ռա­ջա­նա­լու դեպ­քում նրանց ֆի­նան­սա­կան ա­ջակ­
ցութ­յան տրա­մադ­րումն է։ Այդ գոր­ծըն­թաց­նե­րը պատ­
շաճ հա­մա­կար­գե­լու, ո­րո­շում­նե­րի օբ­յեկ­տի­վութ­յուն 
և ան­կողմ­նա­կա­լութ­յուն ա­պա­հո­վե­լու նպա­տա­կով՝ 
կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում մշակ­վել և հա­մա­գու­մա­րի 
հաս­տատ­մամբ ներդր­վել են ըն­թա­ցա­կար­գեր, ո­րոնք 
սահ­մա­նում են ա­ջակ­ցութ­յան տրա­մադր­ման հստակ 
չա­փե­րը, տրա­մադր­ման դեպ­քե­րը և ս­տա­նա­լու հա­
մար պա­հանջ­վող փաս­տաթղ­թե­րը։ Այդ ըն­թա­ցա­
կար­գե­րը սահ­մա­նող փաս­տաթղ­թե­րը հրա­վիր­վող 
հա­մա­գու­մար­նե­րի ո­րո­շում­նե­րով դի­նա­միկ փո­փոխ­
վում և խմ­բագր­վում են՝ հա­մա­պա­տաս­խա­նեց­վե­լով 
գոր­ծու­նեութ­յան կոնկ­րետ ժա­մա­նա­կա­հատ­ված­նե­րի 
կու­տա­կած վի­ճա­կագ­րութ­յան վեր­լու­ծութ­յամբ վեր­
հան­ված նոր ի­րո­ղութ­յուն­նե­րին՝ ա­վե­լի հա­մար­ժեք 
դառ­նա­լով կազ­մա­կեր­պութ­յան ան­դամ­նե­րի կա­րիք­
նե­րին և կազ­մա­կեր­պութ­յու­նից նրանց ակն­կա­լիք­նե­
րին։ 

Կա­նո­նադ­րութ­յամբ սահ­ման­ված կար­գով և պար­
բե­րութ­յամբ նա­խա­գա­հը հաշ­վե­տու է լի­նում հա­մա­
գու­մա­րին, լսում կազ­մա­կեր­պութ­յան ան­դամ­նե­րի 
նկա­տա­ռում­նե­րը, տա­լիս պար­զա­բա­նում­ներ և բա­
ցատ­րութ­յուն­ներ։ Հա­մա­գու­մար­նե­րին մաս­նակ­ցում 
են ընտր­ված պատ­վի­րակ­ներ՝ բո­լոր ստո­րա­բա­ժա­
նում­նե­րից։

Ըն­թա­ցա­կար­գե­րով նա­խա­տես­վում է ոչ միայն 
ա­ջակ­ցութ­յուն­նե­րի տրա­մադ­րում, այլև՝ մաս­նա­
գի­տա­կան և այլ տո­նե­րի առ­թիվ մի­ջո­ցա­ռում­նե­րի 
կազ­մա­կեր­պում, նվեր­ներ՝ աշ­խա­տա­կից­նե­րի ե­րե­
խա­նե­րին, ու­ղեգ­րե­րի տրա­մադ­րում ան­դամ­նե­րին՝ 
Հա­յաս­տա­նի տար­բեր ա­ռող­ջա­րան­նե­րում ի­րենց 
հան­գիստն անց­կաց­նե­լու հա­մար։ 

Կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը ներ­կա­յումս հա­մա­գոր­ծակ­
ցում է «Արզ­նի ա­ռող­ջա­րան» ՓԲ, «Ա­րա­րատ» մոր և 
ման­կան ա­ռող­ջա­րան ՓԲ և «Գ­րանդ Ռե­զորթ» ՍՊ 
ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի հետ։ 2025 թվա­կա­նից կազ­մա­կեր­
պում են նաև մար­զա­կան մի­ջո­ցա­ռում­ներ։ Ա­ռա­ջի­նը 
վո­լեյ­բո­լի մրցա­շարն էր կազ­մա­կեր­պութ­յու­նում ներգ­
րավ­ված ըն­կե­րութ­յուն­նե­րի ստո­րա­բա­ժա­նում­նե­րի 

միջև, ո­րի հաղ­թող­նե­րը պարգ­ևատր­վե­ցին նվեր­նե­
րով ու դրա­մա­կան մրցա­նակ­նե­րով։

Հաշ­վի առ­նե­լով, որ կազ­մա­կեր­պութ­յան ան­
դամ­նե­րի գե­րակ­շիռ մա­սը նախ­կի­նում չէր օգտ­վում 
ա­ռող­ջութ­յան ա­պա­հո­վագ­րութ­յան ծա­ռա­յութ­յուն­նե­
րից՝ կազ­մա­կեր­պութ­յան գոր­ծու­նեութ­յան ըն­թա­ցա­
կար­գե­րով նա­խա­տես­ված դրա­մա­կան ա­ջակ­ցութ­յան 
ա­մե­նա­ծան­րակ­շիռ հոդ­վածն ուղղ­վում էր կազ­մա­
կեր­պութ­յան ան­դամ­նե­րի և ն­րանց ըն­տա­նի­քի ան­
դամ­նե­րի ա­ռող­ջութ­յան վե­րա­կանգն­ման ծախ­սե­րի 
հա­տուց­մա­նը։ Սա­կայն «Ս­յուն­յաց լեռ­նա­գործ­ներ» 
ար­հես­տակ­ցա­կան կազ­մա­կեր­պութ­յու­նը ներ­կա­
յում կազ­մա­կեր­պութ­յան ան­դամ­նե­րի գոր­ծա­տու­նե­
րը՝ «Կա­պա­նի ԼՀԿ» ՓԲԸ-ն, «Լիճք­վազ» ՓԲԸ-ն, «Էս 
ընդ Էյ Մայ­նինգ» ՍՊԸ-ն և մյուս ըն­կե­րութ­յուն­նե­րը, 
նա­խա­ձեռ­նել են աշ­խա­տող­նե­րի ա­ռող­ջութ­յան՝ ըն­կե­
րութ­յուն­նե­րի հաշ­վին հա­մա­պար­փակ ա­պա­հո­վագ­
րութ­յան գոր­ծըն­թաց։ Սա նոր հո­րի­զոն­ներ է բա­ցում 
կազ­մա­կեր­պութ­յան հա­մար. բա­վա­կա­նին մեծ մի­
ջոց­ներ կա­զատ­վեն՝ աշ­խա­տող­նե­րի ո­րա­կա­վոր­ման 
բարձ­րաց­ման ծրագ­րեր և կր­թա­կան այլ մի­ջո­ցա­ռում­
ներ ֆի­նան­սա­վո­րե­լու, նո­րա­րա­կան, ստեղ­ծա­գոր­ծա­
կան մրցույթ­ներ կազ­մա­կեր­պե­լու, մար­զա­կան մի­ջո­
ցա­ռում­նե­րի շարքն ընդ­լայ­նե­լու հա­մար։ 

Կազ­մա­կեր­պութ­յան գոր­ծու­նեութ­յան նոր ըն­թա­
ցա­կար­գի մշակ­ման աշ­խա­տանք­նե­րով ներ­կա­յումս 
զբաղ­վում է կազ­մա­կեր­պութ­յան անձ­նա­կազ­մը, և 
ա­ռա­ջի­կա հա­մա­գու­մա­րին կներ­կա­յաց­վի պատ­վի­
րակ­նե­րի քննարկ­մա­նը։

Միա­սին կա­րող ենք հաս­նել ա­վե­լիին...�

«Սյունյաց լեռնագործներ» 
արհեստակցական 
կազմակերպությունը

ԿԱ
ՅՈ

ՒՆ
 Զ

ԱՐ
ԳԱ

ՑՈ
ՒՄ
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ԿԱ
ՅՈ

ՒՆ
 Զ

ԱՐ
ԳԱ

ՑՈ
ՒՄ Աշխատակիցների 

առողջության 
ապահովումը՝ 
առաջնահերթություն

«Զանգեզուր» 
ֆուտբոլային 
ակումբը՝ 
ուշադրության 
կենտրոնում
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ԿԱ
ՅՈ

ՒՆ
 Զ

ԱՐ
ԳԱ

ՑՈ
ՒՄՀամագործակցության հասցե. 

Սյունիքի շախմատի ֆեդերացիա

Աջակցություն 
ուսումնական 
հաստատություն­ներին
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ԳՈՐԾԸՆԿԵՐՈՒԹՅՈՒՆ

« Էս ընդ Էյ Մայնինգ» 
ընկերությունը 2017 թվականից 
ի վեր համագործակցում 

է Կապանի լեռնահարստացման 
կոմբինատի հետ՝ հանդիսանալով 
վերջինիս լեռնահանքային 

արդյունաբերության ծառայություններ 
մատուցող հիմնական գործընկերը: 
Այդ փոխգործակցության շրջանակում 
2023 թվականից ընկերությունն 
իրականացնում է «Կապանի ԼՀԿ» ՓԲԸ-ի 
հաշվեկշռում գտնվող ստորգետնյա 
հանքավայրի հորատապայթեցման և 
հանքաքարի դուրսբերման համալիր 
աշխատանքները՝ մատուցելով նաև 
հանքարդյունաբերության ոլորտի այլ 
ծառայություններ:

Մեր համագործակցությունը 
պատվիրատուի հետ բնութագրվում է 
հետևյալ առանցքային ուղղություններով՝ 
երկրաբանահետախուզական 
աշխատանքների համակարգված 
իրականացում, աշխատանքային 

էթիկայի բարձր ստանդարտների 
համատեղ պահպանում, տեխնիկական 
լուծումների արդյունավետ ինտեգրում, 
ինչպես նաև աշխատանքային 
գործընթացների համաչափ ու սահուն 
կազմակերպում։ Անհրաժեշտության 
դեպքում կողմերը պատրաստակամորեն 
լրացնում են միմյանց՝ ապահովելով 
բարձր կատարողականություն: 

«Կապանի ԼՀԿ»-ն առանձնանում 
է որպես պատասխանատու 
ընդերքօգտագործող, որի 
առաջնահերթություններից են 
աշխատանքի անվտանգությունը, 
բնապահպանական ստանդարտների 
նկատմամբ առանձնահատուկ 
հետևողականությունն ու 
հաշվետվողական գործելակերպը։ 
Ընկերության ներդրումը համայնքի 
սոցիալ-տնտեսական զարգացման, 
ինչպես նաև Հայաստանի 
հանքարդյունաբերության 
առաջխաղացման գործընթացում 
նույնպես գնահատանքի է արժանի։

Մենք բարձր ենք 
գնահատում Կապանի 
լեռնահարստացման կոմբինատի 
հետ ձևավորված գործընկերային 
փոխհարաբերությունները, որոնք 
նպաստում են համատեղ նախագծերի 
իրականացմանը: Լիահույս ենք, որ մեր 
արդյունավետ համագործակցությունը 
կունենա շարունակական 
զարգացում՝ հիմք հանդիսանալով նոր 
նախաձեռնությունների ու համատեղ 
երկարաժամկետ ծրագրերի համար։

�

Համագործակցության 
գնահատելի օրինակ

Արտյոմ Պետրոսյան
«Էս ընդ Էյ Մայնինգ» ՍՊԸ 
տնօրեն
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ՀԱՆՔԱՎԱՅՐԸ

Շահումյանի ոսկի-
բազմամետաղային 
հանքավայրի հետախուզման 
և պաշարների վերաբերյալ 
ամփոփագիր

Շ ա­հում­յա­նի ոս­կի-բազ­մա­մե­
տա­ղա­յին հան­քա­վայ­րը շա­հա­
գործ­վում է 1995թ-ից մինչ օրս՝ 

հետև­յալ ձեռ­նար­կութ­յուն­նե­րի կող­մից՝ 
«Կա­պա­նի ԼՀԿ» ՓԲԸ (1995թ.-ից մինչև 
15.07.2004թ. ըն­կած ժա­մա­նա­կա­հատ­
ված), «Դի­նո Գոլդ Մայ­նինգ Քամփ­նի» 
(16.07.2004-16.06.2013թ. ըն­կած ժա­մա­
նա­կա­հատ­ված), «Դան­դի Փ­րիշս Մե­թալս» 
(17.06.2013-24.04.2016թ. ըն­կած ժա­մա­
նա­կա­հատ­ված), Պո­լի­մե­տալ՝ «Կա­պա­նի 
ԼՀԿ» ՓԲԸ (24.04.2016թ.-29.01.2019թ.), 
«Չաա­րատ Կա­պան» ՓԲԸ (սկսած 
29.01.2019թ-06.10.2023թ) և «Կա­պա­նի 
ԼՀԿ» ՓԲԸ (06.10.2023թ.-ից)։ 

Շա­հում­յա­նի ոս­կի-բազ­մա­մե­տա­ղա­
յին հան­քա­վայ­րի կոն­դի­ցիա­յի պա­րա­
մետ­րե­րը հաս­տատ­վել են 2008 թվա­կա­նի 
մա­յի­սի 16-ի թիվ 175 ո­րոշ­մամբ, իսկ պա­
շար­նե­րը հաս­տատ­վել են 2009 թվա­կա­նի 
հու­լի­սի 29-ի թիվ 220 ո­րոշ­մամբ։ 

Հան­քա­վայ­րի գնա­հատ­ման արդ­
յուն­քում հաշ­վեկշ­ռա­յին պա­շար­նե­րը 
կազ­մել են՝ 
	 C1 կար­գի հա­մար՝ հան­քա­քար՝ 7390.6 
հազ. տ,

	 C2 կար­գի հա­մար՝ հան­քա­քար՝ 
10468.4 հազ. տ, 

	 Ըն­դա­մե­նը C1+C2 կար­գե­րի հա­մար՝ 

հան­քա­քար՝ 17859.0 հազ.տ։ 
Հազ­վագ­յուտ ու ցրված տար­րե­

րի պա­շար­նե­րը C1+C2 տա­րա­կար­գե­
րում կազ­մել են՝

կադ­միում՝ 4422.23տ, ին­դիում՝ 
152.16տ, թե­լուր՝ 609.71տ, սե­լեն՝ 88.94տ, 
գա­լիում՝ 258.6տ, ծծումբ՝ 1269.78 հազ.տ, 
օգ­տա­կար բա­ղադ­րիչ­նե­րի մի­ջին պա­րու­
նա­կութ­յու­նը հա­մա­պա­տաս­խա­նա­բար՝ 
247.63գ/տ; 8.52 գ/տ; 34.14 գ/տ; 4.98 

գ/տ; 14.48 գ/տ; 7.11%:
Ըստ 2008թ. պա­շար­նե­րի հաշ­վար­

կի՝ հան­քա­վայ­րում հաս­տատ­ված է 83 
հան­քա­յին մար­մին։ 2008թ-ից առ այ­սօր 
արդ­յու­նա­հան­մա­նը զու­գա­հեռ ի­րա­կա­
նաց­վում է նաև մեծ ծա­վալ­նե­րով շա­
հա­գոր­ծա­կան հե­տա­խու­զում՝ ուղղ­ված 
հան­քա­յին մար­մին­նե­րի եզ­րագ­ծե­րի և 
պա­րու­նա­կութ­յուն­նե­րի ճշգրտմա­նը։ Ներ­
կա­յումս ըն­կե­րութ­յու­նը հա­սել է տա­րե­կան 
պլա­նա­յին 61600 գծա­մետր ցու­ցա­նի­շի, 
ո­րը գե­րա­զան­ցում է նա­խորդ տա­րի­նե­րի 
պլա­նա­յին ցու­ցա­նիշ­նե­րը, ին­չը նպաս­տել 
է օգ­տա­կար հա­նա­ծո­յի ռա­ցիո­նալ արդ­
յու­նա­հան­մա­նը։ Ներ­կա­յումս հան­քա­վայ­
րը գտնվում է պա­շար­նե­րի ար­մա­տա­կան 
վե­րա­հաշ­վարկ­ման փու­լում 01.01.2024 
թվա­կա­նի դրութ­յամբ, ո­րի արդ­յուն­քում 
սպաս­վում է օգ­տա­կար հա­նա­ծո­յի հաս­
տատ­ված պա­շար­նե­րի զգա­լի հա­վե­լաճ։ 

Պա­շար­նե­րի վե­րա­հաշ­վար­կին զու­
գա­հեռ ըն­կե­րութ­յու­նը ի­րա­կա­նաց­նում է 
նաև Շա­հում­յա­նի ոս­կի-բազ­մա­մե­տա­ղա­
յին հան­քա­վայ­րի ար­ևել­յան թևի ու­սում­
նա­սի­րութ­յան աշ­խա­տանք­ներ, ո­րոնց 
արդ­յուն­քում նախ­նա­կան, հե­ղի­նա­կա­յին 
պա­շար­նե­րը, տվյալ պա­հի դրութ­յամբ, 
19 հան­քա­մարմ­նով կազ­մում են 3996,13 
հազ.տ. հան­քա­քար։

Արևմտ­յան թևի հա­մար ի­րա­կա­նաց­

վում է նախ­կի­նում կազմ­ված երկ­րա­բա­
նա­հե­տա­խու­զա­կան ու­սում­նա­սի­րութ­յան 
նա­խագ­ծի լրամ­շա­կում։ Հա­մա­ձայն այս 
նա­խագ­ծի Շա­հում­յա­նի ոս­կի-բազ­մա­մե­
տա­ղա­յին հան­քա­վայ­րի արևմտ­յան թևի 
500-800մ հո­րի­զոն­նե­րում կան­խա­տե­սու­
մա­յին ռե­սուրս­նե­րը բաշխ­ված են 33 հան­
քա­մար­մին­նե­րի և նախ­նա­կան սպաս­
վում է՝ հան­քա­քար- 3948,75 հազ. տ։

�
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Հայ, ֆրան­սիա­ցի, գեր­մա­նա­ցի, անգ­
լիա­ցի, ա­մե­րի­կա­ցի, ռուս եւ այլ երկր­
նե­րի ա­ռա­ջա­տար մաս­նա­գետ­նե­րը, 
ո­րոնք հնա­գի­տա­կան-երկ­րա­բա­նա­
կան ու­սում­նա­սի­րութ­յուն­ներ են կա­
տա­րել, հան­գել են նույն կար­ծի­քին, 
որ Կա­պա­նի հան­քե­րից պղինձ ձուլ­
վել է շատ վաղ անց­յա­լում: Կա­տար­
ված մաս­նա­գի­տա­կան ու­սում­նա­սի­
րութ­յուն­նե­րը ցույց են տա­լիս նաեւ, 
որ Կա­պա­նի ա­պար­նե­րը շատ ա­մուր 
են, եւ նախ­նա­դար­յան ե­ղա­նակ­նե­րով 
կա­տար­վող պղնձի արդ­յու­նա­հա­նու­
մը մեծ դժվա­րութ­յուն­նե­րի հետ էր 
կապ­ված, այդ պատ­ճա­ռով կա­տար­
վում էր մեծ ընդ­մի­ջում­նե­րով եւ փոքր 
քա­նա­կով:

Զ ան­գե­զու­րում, բա­ցի պղնձից, 
կան մո­լիբ­դե­նի, եր­կա­թի, ոս­կու, 
ար­ծա­թի, արճ­ճի, կա­պա­րի, վոլֆ­

րա­մի եւ այլ բնա­կան օգ­տա­կար հա­նա­ծո­
նե­րի պա­շար­ներ, սա­կայն շա­հա­գործ­ման 
դժվա­րութ­յուն­նե­րի պատ­ճա­ռով բնա­կա­
վայ­րի հիմ­նա­կան շա­հա­գոր­ծումն ի­րա­
կա­նաց­վեց 19-րդ դա­րի կե­սե­րից:

Երկ­րա­մա­սի հան­քա­վայ­րե­րի մա­սին 
վկա­յութ­յուն­ներ կան միջ­նա­դա­րի ա­րա­
բա­կան եւ պարս­կա­կան աղբ­յուր­նե­րում, 
հայ մա­տե­նա­գիր­նե­րի մոտ: Կա­պա­նի 
պղնձա­հան­քե­րի եւ մաս­նա­վոր գոր­ծա­տե­
րե­րի մա­սին հի­շա­տա­կում է 14-րդ դա­րի 
ա­րաբ հե­ղի­նակ Ղազ­վի­նին: Հան­քե­րի ու 
դրանց շա­հա­գործ­ման մա­սին հի­շա­տա­
կում է նաեւ Ս­յուն­յաց պատ­միչ Ս­տե­փա­
նոս Օր­բել ­յա­նը:

Հ­նա­գույն ժա­մա­նակ­նե­րից բազ­մա­
թիվ հան­քե­րի հետ­քեր են պահ­պան­վել 
Սյու­նի­քում` նաեւ ներ­կա­յիս օգ­տա­գործ­
վող հան­քե­րի տա­րած­քում: Հին հու­նա­
կան ար­խիվ­նե­րում տե­ղե­կութ­յուն­ներ 
կան, որ Ղա­թա­րի, Կա­վար­տի, Բաշ­քան­
դի, Գ­յու­մի­շի մե­տա­ղից պատ­րաս­տել են 
սրեր, դա­շույն­ներ ու ա­ղեղ, կարճ ու եր­
կար նի­զակ­ներ, տե­գեր, վա­հան­ներ, սա­
ղա­վարտ­ներ:

Շր­ջա­նը Հա­յաս­տա­նում խո­շոր հան­
քա­յին կենտ­րոն է ե­ղել:

Կապանի 
հանքարդյունաբերության 
պատմություն

համառոտ ակնարկ

Կավարտի հունական 
եկեղեցի, Սուրբ Կատարինե 
(Խարալամբոս) եկեղեցի

Լո
ւս
ա
նկ
ա
րը
՝ Ն
վե
ր 
Զ
ել
յա
յի
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Սյու­նի­քի հան­քե­րի հնութ­յան մա­սին 
վկա­յում են նաեւ հան­քա­վայ­րե­րում հան­
դի­պած փոր­վածք­նե­րը, գտնված հան­
քա­հո­րա­յին սան­դուղք­նե­րը, քա­րա­ցած 
փայտ­յա գոր­ծիք­նե­րի մնա­ցորդ­նե­րը:

Կա­պա­նի հան­քե­րի մա­սին լեռ­նա­յին 
ին­ժե­ներ Էռ­նի 1910թ. ու­սում­նա­սի­րութ­
յուն­նե­րի հա­մա­ձայն` Կա­պա­նի հան­
քա­վայ­րը կա­րող էր մեծ քա­նա­կութ­յամբ 
պղնձի ար­տադ­րութ­յուն կազ­մա­կեր­պել 
միայն եր­կա­թի յու­րա­ցու­մից հե­տո` մ.թ.ա. 
5-7 դա­րե­րում: Մինչ այդ պղնձի ար­տադ­
րութ­յու­նը կա­տար­վել է երկ­րի մա­կե­րե­սին 
մոտ հա­րուստ շեր­տե­րից` քիչ քա­նա­
կութ­յամբ:

Նախ­նա­դար­յան ժա­մա­նակ­նե­րում 
պղին­ձը ձու­լել են «Բա­րա­բա­թու­մի» կա­
վա­հո­ղից պատ­րաս­տած վա­ռա­րան­նե­
րում` փայ­տի վա­ռե­լան­յու­թով:

 Այս­տեղ պղնձա­գոր­ծութ­յան հե­ռա­վոր 
անց­յա­լի մա­սին են վկա­յում շրջա­նի տար­
բեր բնա­կա­վայ­րե­րում հայտ­նա­բեր­ված 
պղնձե ու բրնզե ի­րե­րը: Հայտ­նա­բեր­ված 
կա­ղա­պար­նե­րը վկա­յում են մ.թ.ա. այս­
տեղ ե­ղած ձուլ­ման գոր­ծի մա­սին:

Հին հու­շագ­րե­րում պահ­պան­
վել է, որ Բա­րա­բա­թում գյու­ղի մոտ 
1279-1290-ա­կան­նե­րին գոր­ծել է բազ­մա­
մե­տա­ղա­յին հանք, ո­րի հան­քա­քա­րի մեջ 
բարձր տո­կոս էին կազ­մում ոս­կին եւ ար­
ծա­թը: Հան­քը դա­րեր շա­րու­նակ կոչ­վում 
էր «Գ­յու­միշ»: Դա այժմ­վա Շա­հում­յա­նի 
հանքն է:

Պատ­մագ­րա­կան հու­շագ­րե­րում 
նշված է, որ Սյու­նի­քի թա­գա­վո­րութ­յու­
նում 11-12–րդ դա­րե­րում կար դրա­մի 
ա­ռա­տութ­յուն, ո­րը ստաց­վում էր ձուլ­ված 
ոս­կուց եւ ար­ծա­թից:

Կա­պա­նի հան­քե­րում պղնձի արդ­յու­
նա­հա­նու­մը նոր թափ է ստա­նում հայ­
կա­կան ա­զա­տագ­րա­կան շարժ­ման նոր 
ժա­նա­կաշր­ջա­նում: 1724թ. Ղա­րա­բա­ղի 
մե­լիք­նե­րի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ Ի­վան Կա­րա­
պե­տը ռուս թա­գա­վո­րին գրում է, որ Սյու­
նի­քում կան հան­քա­վայ­րեր, որ­տեղ հան­
քա­քա­րի մեջ բարձր պա­րու­նա­կութ­յուն 
են կազ­մում պղին­ձը, ար­ծա­թը, ոս­կին, 
ար­ճի­ճը, ցին­կը, ո­րոնք բո­լո­րը միա­սին են 
միեւ­նույն հան­քում:

Ռու­սա­կան կայս­րութ­յու­նը մաս­նա­գի­
տա­կան հանձ­նա­ժո­ղով­ներ է գոր­ծու­ղում 
Կա­պան: Լայն թափ ստա­նա­լով` պղնձի 
ար­տադ­րութ­յու­նը Կա­պա­նում դար­ձավ 
ռուս եւ եվ­րո­պա­ցի կա­պի­տա­լիստ­նե­րի 
ու­շադ­րութ­յան կենտ­րո­նը:

19-րդ դա­րի 40-ա­կան թվա­կան­նե­
րին Կա­պան ե­կավ գեր­մա­նա­ցի նշա­նա­
վոր երկ­րա­բան Հեր­ման Ա­բի­խը: Ա­ռա­ջին 
ան­գամ նա մաս­նա­գի­տո­րեն, գի­տա­կան 
հիմ­քով ման­րա­մաս­նո­րեն ու­սում­նա­սի­
րեց Կա­պա­նի հան­քե­րի հին փոր­վածք­
նե­րը: Նա գրել է, որ Յա­կով Ռո­զո­վի հետ 
միա­սին Կա­պա­նում ու­սում­նա­սի­րութ­
յուն­նե­րի ժա­մա­նակ Կա­վարտ գյու­ղից 
ոչ հե­ռու գտնվող Սա­յա­դաղ լե­ռան ստո­

րո­տում հայտ­նա­բե­րել են 120-ից ա­վե­լի 
հին փոր­վածք­ներ (հան­քեր): Նա Ռո­զո­
վի հետ պայ­մա­նա­վոր­վում է, որ Կա­պա­
նում պետք է կա­ռու­ցել պղնձա­ձու­լա­րան` 
հան­քա­քա­րի հա­նույ­թը կազ­մա­կեր­պե­լու 
հա­մար:

1841թ. Կա­պան ե­կավ ԱՄՆ պղնձի 
տրես­տի ներ­կա­յա­ցու­ցիչ ին­ժե­ներ Ֆե­բեյ­
սը: Նա ե­ռան­դուն աշ­խա­տանք կա­տա­րեց 
այս­տեղ կոն­ցեռն կազ­մա­կեր­պե­լու ուղ­
ղութ­յամբ, սա­կայն Սյու­նի­քի մե­լիք­նե­րը 
ցան­կա­նում էին հան­քե­րը տրա­մադ­րել 
ռուս չի­նով­նիկ­նե­րին:

1843 Ռո­զո­վի հետ կրկին գա­լիս է 
Ա­բի­խը: Նա 1843-1845 թվա­կան­նե­րին 
Կա­պա­նից բա­ցի երկ­րա­բա­նա­կան ու­
սում­նա­սի­րութ­յուն­ներ է կա­տա­րել նաեւ 
Մեղ­րիում եւ Քա­ջա­րա­նում: Ն­րան ան­
վա­նել են «Կով­կա­սի երկ­րա­բա­նութ­յան 
հայր»: Երկ­րա­բա­նը նկա­րագ­րել է Կա­պա­
նի, Մեղ­րու, Քա­ջա­րա­նի հան­քա­վայ­րե­րը` 
են­թադ­րե­լով նաեւ Քա­ջա­րա­նում մո­լիբ­դե­
նի հան­քան­յու­թի առ­կա­յութ­յան մա­սին: 
Դա երկ­րա­մա­սի տա­րած­քում մո­լիբ­դե­նի 
գո­յութ­յան մա­սին ա­ռա­ջին հիմ­նա­վո­րումն 
էր:

Երկ­րա­մա­սի հան­քարդ­յու­նա­բե­րութ­
յան եւ կոմ­բի­նատ­նե­րի հիմ­նադր­ման 
պատ­մութ­յան մեջ շատ է կա­րե­ւոր­վում 
Յա­կով Ռո­զո­վի (ռուս արդ­յու­նա­բե­րող, 
Շուշ­վա բնա­կիչ) ա­նու­նը: Բայց նա չի ե­ղել 
Կա­պա­նի հան­քե­րի ո՛չ հայտ­նա­գոր­ծո­ղը, 
ո՛չ պիո­նե­րը. մինչ նա էլ հան­քե­րը գոր­ծել 
են, սա­կայն չու­նե­նա­լով հան­քա­վայ­րե­րի 
մշակ­ման հա­մար մի­ջոց­ներ եւ ու­նե­նա­լով 
ռու­սա­կան կողմ­նո­րո­շում` տե­ղա­ցի­նե­րը 
Ռո­զո­վին են զի­ջել ի­րենց ի­րա­վունք­նե­
րը: Նա 1846 թվա­կա­նին թույլտ­վութ­յուն է 
ստա­նում կա­ռու­ցել գոր­ծա­րան եւ շա­հա­
գոր­ծել Կա­պա­նի հան­քա­վայ­րը: Սա­կայն 

1850-ին հան­կար­ծա­մահ է լի­նում, եւ գոր­
ծը` կի­սատ:

Ռո­զո­վի սկսած գոր­ծը շա­րու­նա­կե­ցին 
հույ­նե­րը` ուս­տա Ա­լա­վեր­դի Խար­լամ­պի 
Կոն­դու­րո­վի գլխա­վո­րութ­յամբ, ո­րոնք 
1850թ. Կա­վար­տում, Բաշ­քան­դում եւ Ղա­
թա­րում հան­քեր բա­ցե­ցին եւ կա­ռու­ցե­ցին 
ձու­լա­րան-գոր­ծա­րան:

1853 թվա­կա­նին Խ.­Կոն­դու­րո­վը կա­
ռու­ցեց Կա­վար­տի պղձա­ձու­լա­րա­նը, այն 
գոր­ծեց 10 տա­րի` աս­տի­ճա­նա­բար մե­
ծաց­նե­լով հզո­րութ­յու­նը: Կոն­դու­րով­ներն 
ըն­թաց­քում բա­ցում են ա­վե­լի հա­րուստ 
հան­քեր, մի ձու­լա­րա­նը չի բա­վա­կա­նաց­
նում եւ կա­ռու­ցում են Հա­լի­ձո­րի ձու­լա­րա­
նը:

Ն­րան­ցից հե­տո Ա­գու­լի­սից ե­կած Խո­
ջա­միր­յան եղ­բայր­ներն են Ղա­թա­րում 
հան­քեր վար­ձա­կա­լում, բա­ցում եւ կա­
ռու­ցում Ղա­թա­րի ձու­լա­րա­նը: Սկս­վում է 
մրցակ­ցութ­յու­նը, Կոն­դու­րով­նե­րը կա­ռու­
ցում են 4-րդ գոր­ծա­րա­նը:

Մր­ցակ­ցութ­յու­նը խթա­նեց Կա­պա­
նում պղնձի արդ­յու­նա­հա­նու­մը, այն դար­
ձավ ցա­րա­կան Ռու­սաս­տա­նի պղնձի 
ար­տադ­րութ­յան նշա­նա­վոր կենտ­րոն: 
Պ­ղինձն այս­տե­ղից ար­տա­հա­նում էին 
Ռու­սաս­տան, Ի­րան, Վ­րաս­տան, Նա­խի­ջե­
ւան, Թուր­քիա, այն­տե­ղից` եվ­րո­պա­կան 
երկր­ներ: 1860-ա­կան­նե­րին Կոն­դու­րո­վը 
ձեռ­նա­մուխ է լի­նում նաեւ Բա­րա­բա­թու­
մի հան­քե­րի շա­հա­գործ­մա­նը, կա­ռու­ցում 
Բա­րա­բա­թու­մի գոր­ծա­րա­նը:

Հե­տա­գա տա­րի­նե­րին նոր ձեռ­նար­
կա­տե­րեր են ե­րե­ւան ե­կել` Լա­զա­րեւ 
եղ­բայր­ներ, Մու­րա­դով, Մե­լիք-Փար­սա­
դան­յան­ներ, Մե­լիք-Ղա­րագ­յոզ­յան, Ա­թա­
ջան­յան, «Կով­կաս­յան ըն­կե­րութ­յուն» եւ 
այլն: Բաց­վե­ցին նոր հան­քեր, գոր­
ծարկ­վե­ցին նոր գոր­ծա­րան­ներ: 

Հերման Աբիխ Մելիք Ազարյան
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Խո­ջա­միր­յան­նե­րը եւ Կոն­դու­րով­նե­
րը կա­ռու­ցում են նոր` ա­վե­լի հզոր 
եւ նոր ե­ղա­նակ­նե­րով ձուլ­ման գոր­

ծա­րան­ներ` մե­քե­նա­յաց­ված աշ­խա­տան­
քով: Դա զարկ տվեց նաեւ հիդ­րոէ­ներ­
գե­տի­կա­յի զար­գաց­մա­նը, ձու­լա­րան­նե­րի 
կող­քին նրանք հիդ­րո­կա­յան­ներ կա­ռու­ցե­
ցին: Է­լեկտ­րա­կան է­ներ­գիա­յի օգ­տա­գոր­
ծու­մը նոր թա­փով զար­գաց­րեց պղնձար­
տադ­րութ­յու­նը: Հան­քա­տե­րե­րը սկսե­ցին 
կա­ռու­ցել բնա­կե­լի շեն­քեր, հի­վան­դա­նոց 
եւ այլն, ըստ էութ­յան, սկսվեց կա­ռուց­վել 
նաեւ Կա­պան քա­ղա­քը:

1897թ. Մե­լիք-Ա­զար­յա­նը Ող­ջի գե­տի 
ձախ ա­փին` Բայ­դա­ղում կա­ռու­ցեց նոր 
կա­տա­րե­լա­գործ­ված գոր­ծա­րան, ո­րը կոչ­
վում էր «Սյու­նի­քի գոր­ծա­րան»: Այս­տեղ 
հոս­քագ­ծեր էին աշ­խա­տում, կի­րառ­վում 
էին պղնձի ձուլ­ման նոր ե­ղա­նակ­ներ, եւ 
ստաց­ված ար­տադ­րան­քի ինք­նար­ժե­քը 
շատ ցածր էր: Շատ այլ հան­քա­տե­րեր էլ 
սկսե­ցին ի­րենց պղին­ձը հա­լել այս­տեղ. 
Մե­լիք-Ա­զար­յա­նը կա­ռու­ցեց նաեւ հիդ­
րոէ­լեկտ­րա­կա­յան, որն ա­վե­լի զարկ տվեց 
արդ­յու­նա­բե­րութ­յա­նը: Մանր հան­քա­
տե­րե­րը չդի­մա­ցան մրցակ­ցութ­յա­նը եւ 
ի­րենց ար­տադ­րան­քը տա­լիս էին նրան: 
Ձու­լա­րա­նը ա­ռա­ջինն էր Կա­պա­նում, որ­
տեղ ձու­լու­մը կա­տար­վում էր շախ­տա­յին 
ե­ղա­նա­կով: 1900-ա­կան­նե­րին գոր­ծա­
րանն ա­մե­նա­խո­շորն էր Հա­յաս­տա­նում, 
ար­տադ­րում էր Հա­յաս­տա­նում ձուլ­ված 
պղնձի 50 տո­կո­սը (Կոն­դու­րո­վի հետ 
միա­սին` 60 տո­կո­սը):

20-րդ դա­րի սկզբում Կա­պա­նում գոր­
ծում էին մոտ 16 մանր ու խո­շոր ար­հես­
տա­նոց-գոր­ծա­րան­ներ:

1907թ. «Բիր­ժե­ւի վե­դո­մոս­տի» պար­
բե­րա­կա­նը Կա­պա­նում աշ­խա­տող բան­
վոր­նե­րի թվի մա­սին նշում է` 5000:

Դա­տա­կան, վար­չա­կան, մաս­նա­գի­
տա­կան հար­ցեր լու­ծե­լու հա­մար ստեղծ­
վում է «Ղա­փա­նի հան­քարդ­յու­նա­բե­
րող­նե­րի ըն­կե­րութ­յու­նը»: Ըն­կե­րութ­յան 
մշա­կած նա­խագ­ծով Մե­լիք-Ա­զար­յան­
նե­րը 1908-ին Կա­պա­նում կա­ռու­ցում են 
ա­ռա­ջին հարս­տա­ցու­ցիչ ֆաբ­րի­կան: 
Ֆաբ­րի­կա­յի խտան­յութն ու­ղարկ­վում 
էր Սյու­նի­քի ձու­լա­րան: Աս­տի­ճա­նա­բար 
ա­ճում է հան­քա­քա­րի պա­հան­ջար­կը, շա­
հա­գործ­վում են նոր հան­քեր:

«Ֆ­րան­սիա­կան կով­կաս­յան արդ­
յու­նա­բե­րա­կան եւ մե­տա­ղա­գոր­ծա­կան 
ըն­կե­րութ­յու­նը» 1910թ. գնում է Մե­լիք-Ա­
զար­յա­նի գոր­ծա­րա­նը եւ ո­րոշ հան­քեր: 
Հե­տա­գա­յում ֆրան­սիա­ցի­նե­րը գնում են 
նաեւ մանր հան­քա­տե­րե­րի հան­քե­րը: 
Ն­րանց զու­գա­հեռ աշ­խա­տում էին միայն 
Կոն­դու­րով­ներն ու Խո­ջա­միր­յան­նե­րը:

Ա­ռա­ջին հա­մաշ­խար­հա­յի­նի նա­խօ­
րեին Խո­ջա­միր­յան­նե­րը նույն­պես ի­րենց 
հան­քա­քա­րը հանձ­նում էին ֆրան­սիա­
ցի­նե­րին, միայն Կոն­դու­րով­ներն էին պա­
հում պղնձա­ձու­լա­րան: Ֆ­րան­սիա­ցի­նե­րը 
Կա­պան են ներ­մու­ծում հզո­րա­գույն տեխ­

նի­կա, մե­խա­նիզմ­ներ ու սար­քա­վո­րում­
ներ: Վե­րա­զի­նում են տե­ղի ողջ հան­քարդ­
յու­նա­բե­րութ­յու­նը: Ֆ­րան­սիա­ցի­նե­րը 
նաեւ մեծ ու­շադ­րութ­յուն էին դարձ­նում 
երկ­րա­բա­նա­կան-հե­տա­խու­զա­կան աշ­
խա­տանք­նե­րին:

Կա­պա­նը աշ­խա­տուժ էր ձգում տար­
բեր տե­ղե­րից. հա­յե­րից բա­ցի այս­տեղ 
աշ­խա­տում էին պար­սիկ­ներ, հույ­ներ, 
վրա­ցի­ներ, ադր­բե­ջան­ցի­ներ, թա­թար­
ներ, մին­չեւ ան­գամ` Եվ­րո­պա­յից ե­կած 
բան­վոր­ներ: Պղն­ձի թո­ղար­կումն ա­ճեց 
15 ան­գամ, կա­ռուց­վեց նոր` ա­վե­լի հզոր 
պղնձա­ձու­լա­րան` օ­ժան­դակ ար­տադ­րա­
մա­սե­րով եւ հիդ­րո­կա­յան:

Ե­թե 1890թ. Կա­պա­նի հան­քե­րի բո­լոր 
ձու­լա­րան­նե­րը միա­սին ար­տադ­րում էին 
25.900 փութ պղինձ, ա­պա 1917` միայն 
ֆրան­սիա­ցի­նե­րի կա­ռու­ցած նոր ձու­լա­
րա­նը դրա կրկնա­պա­տի­կը:

Տեխ­նո­լո­գա­կան պրո­ցես­նե­րի կա­
տա­րե­լա­գործ­ման շնոր­հիվ հան­քա­քա­
րից պղնձի կորզ­ման ցու­ցա­նի­շը 1913թ. 
71 տո­կո­սի փո­խա­րեն 1917-ին հա­սավ 90 
տո­կո­սի: Կա­ռուց­վեց նոր հզոր դի­զե­լա­յին 
է­լեկտ­րա­կա­յան, ար­տադ­րութ­յու­նը գի­տա­
կան հիմ­քի վրա դնե­լու հա­մար` քի­միա­
կան լա­բո­րատ­րիա:

1918թ. տա­րա­ծաշր­ջա­նում սկսված 
կռիվ­նե­րը եւ ար­տադ­րութ­յան մի­ջոց­նե­րի 
ազ­գայ­նա­ցու­մը խու­ճա­պի մատ­նեց սե­
փա­կա­նա­տե­րե­րին, հե­ռա­ցան ֆրան­սիա­
ցի­նե­րը, դրսից ե­կած այլ մանր հան­քա­տե­
րե­րը: Երկ­րա­մա­սում պա­տե­րազ­մա­կան 
գոր­ծո­ղութ­յուն­նե­րը շա­րու­նակ­վե­ցին մին­
չեւ 1921-ը: Այդ ըն­թաց­քում ա­վեր­վե­ցին 
գոր­ծա­րան­նե­րը, է­լեկտ­րա­կա­յան­նե­րը, 
ար­տադ­րա­կան օբ­յեկտ­նե­րը, թա­լան­վեց 
ա­մեն ինչ, հան­քե­րը լցվե­ցին ջրով: Կա­
պա­նից հե­ռա­ցան այլ ազ­գութ­յան աշ­խա­
տող­նե­րը: Փաս­տո­րեն, 1918-ից Զան­գե­
զու­րում տնտե­սութ­յու­նը քայ­քայ­վեց:

1921թ. նախ­կին հան­քարդ­յու­նա­բե­
րող­նե­րի ըն­կե­րութ­յան նա­խա­գահ Սմ­
բատ Մե­լիք-Ս­տե­փան­յա­նը, որն Ա­լեք­
սանդր Մ­յաս­նիկ­յա­նի կող­մից նշա­նակ­ված 
էր Ղա­փա­նի ար­տա­կարգ կո­մի­սար եւ լեռ­
նա­յին գոր­ծի տե­սուչ, Աս­քա­նազ Մ­ռավ­յա­
նի հանձ­նա­րա­րութ­յամբ կազ­մում է հան­
քե­րի վե­րա­կանգն­ման եւ զար­գաց­ման 
ա­ռա­ջին պլա­նը:

1924թ. Թ­բի­լի­սիից հանձ­նա­ժո­ղով 
ժա­մա­նեց Կա­պան` ու­սում­նա­սի­րութ­
յուն­նե­րի: Պղն­ձի պա­հան­ջար­կը երկ­րում 
այն­քան մեծ էր, որ դեռ հան­քե­րը չվե­րա­
կանգ­նած, օգ­տա­գոր­ծե­լով 1917թ. հան­քե­
րի դռնե­րին պահ­պան­ված հան­քա­քա­րի 
կույ­տե­րը, գոր­ծա­րա­նի բա­կում մնա­ցած 
շլա­մը եւ խա­րամ­նե­րը` գոր­ծար­կե­ցին 
ձու­լա­րա­նը: Այդ շրջա­նում Խորհր­դա­յին 
Միութ­յու­նում ոչ մի տոն­նա պղինձ չէր 
ար­տադր­վում: Նոր կոմ­բի­նա­տը կո­չե­ցին 
«Կար­միր նո­յեմ­բեր»:

Սկս­վե­ցին հան­քե­րի վե­րա­կանգն­ման 
աշ­խա­տանք­նե­րը, վե­րա­նո­րոգ­վե­ցին ձու­

լա­րա­նը, հէ­կե­րը, գյու­ղե­րից հա­վաք­վե­ցին 
ցի­րու­ցան ե­ղած նախ­կին աշ­խա­տող­նե­
րը: 1925թ. «Կար­միր նո­յեմ­բեր» գոր­ծա­
րա­նը երկ­րին տվեց ա­ռա­ջին պղին­ձը: 
Մինչ 1927-ը այն աշ­խա­տում էր իր կես 
հզո­րութ­յամբ:

1930-ա­կան­նե­րին ա­վարտ­վեց ֆրան­
սիա­ցի­նե­րի ժա­մա­նակ աշ­խա­տող հան­քե­
րի, ձու­լա­րան­նե­րի, է­լեկտ­րա­կա­յան­նե­րի 
եւ ար­տադ­րա­մա­սե­րի վե­րա­կանգ­նու­մը: 
Կրկ­նա­պատ­վեց պղնձի ձու­լու­մը:

1930-ից Կա­պա­նում սկսվեց նոր 
հարս­տա­ցու­ցիչ ֆաբ­րի­կա­յի կա­ռու­ցու­մը: 
Այն (նաեւ ստոր­գետն­յա տրանս­պոր­տա­
յին հան­քու­ղին) շա­հա­գործ­ման հանձն­
վեց 1935թ.:

1937թ. կա­ռուց­վեց Ա­լա­վեր­դու գոր­ծա­
րա­նը, եւ փակ­վեց Կա­պա­նի ձու­լա­րա­նը. 
հան­քա­քա­րը հարս­տա­ցու­ցիչ ֆաբ­րի­կա­
յում հարս­տաց­նե­լուց հե­տո խտան­յութն 
ու­ղարկ­վում էր Ա­լա­վեր­դի:

Իսկ 1968 թվա­կա­նին Կա­պա­նում 
սկսե­ցին գոր­ծել նոր` ներ­կա­յիս հարս­տա­
ցու­ցիչ ֆաբ­րի­կան, նո­րա­կա­ռույց ստոր­
գետն­յա տրանս­պոր­տա­յին հան­քու­ղին եւ 
մյուս են­թա­կա­ռուց­վածք­նե­րը:

1977թ. ՍՍՀՄ գու­նա­վոր մե­տա­լուր­
գիա­յի մի­նիստ­րութ­յու­նը ո­րո­շեց միա­վո­
րել Ղա­փա­նի պղնձա­հան­քա­յին կոմ­բի­
նա­տը եւ բարձր շա­հու­թա­բե­րութ­յամբ 
աշ­խա­տող Քա­ջա­րա­նի պղնձա­մո­լիբ­
դենա­յին կոմ­բի­նա­տը: Միաց­յալ ձեռ­նար­
կութ­յու­նը կոչ­վեց Զան­գե­զու­րի պղնձա­
մո­լիբ­դե­նա­յին կոմ­բի­նատ: Միա­վո­րու­մից 
հե­տո փաս­տո­րեն Ղա­փա­նը դար­ձավ 
Քա­ջա­րա­նի կոմ­բի­նա­տի են­թա­կա­յութ­յան 
ար­տադ­րա­կան միա­վո­րում:

1988թ. միա­վոր­ված կոմ­բի­նատ­նե­
րը բա­ժան­վե­ցին, Քա­ջա­րա­նի կոմ­բի­նա­
տը կրեց նույն ա­նու­նը` «Զան­գե­զու­րի 
պղնձա­մո­լիբ­դե­նա­յին կոմ­բի­նատ», իսկ 
Կա­պա­նի­նը` Կա­պա­նի լեռ­նա­հարս­տաց­
ման կոմ­բի­նատ:

2002թ. Կա­պա­նի լեռ­նա­հարս­տաց­
ման կոմ­բի­նա­տը մաս­նա­վո­րեց­վեց` վա­
ճառ­վե­լով շվեյ­ցա­րա­կան «Դե­նո» ըն­կե­
րութ­յա­նը: 

2005-ին կոմ­բի­նա­տի սե­փա­կա­նա­
տե­րը դար­ձավ «Վաթ­րին Ին­վեստ­մենթ» 
անգ­լիա­կան ըն­կե­րութ­յու­նը: 

2006-ից «Դի­նո գոլդ մայ­նինգ քամփ­
նիի» 80 տո­կո­սի սե­փա­կա­նա­տերն է կա­
նա­դա­կան «Dandee Precious Metals» ըն­
կե­րութ­յու­նը:

2016 թ. ըն­կե­րութ­յան բաժ­նե­տոմ­սե­րը 
վա­ճառ­վել են ռու­սա­կան «Պո­լի­մե­տալ Ին­
թեր­նեյշնլ» խմբին։

2019 թ. ըն­կե­րութ­յու­նը վա­ճառ­վեց 
«Չաա­րատ Գոլդ Ին­թեր­նեյշնլ Լի­մի­թիդ» 
ըն­կե­րութ­յա­նը։

2023 թ. ըն­կե­րութ­յան բաժ­նե­տոմ­սե­րը 
ձեռք բե­րեց հա­յաս­տան­յան «Գոլդ մայ­
նինգ քամ­փա­նի» ՍՊԸ-ն, և ըն­կե­րութ­յու­
նը կրկին ան­վան­վեց «Կա­պա­նի լեռ­նա­
հարս­տաց­ման կոմ­բի­նատ» ՓԲԸ։�
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1823 - Գե­նե­րալ Մա­դա­թո­վը գե­նե­րալ 
Եր­մո­լո­վին գրում է Կա­պա­նի պղնձով հա­
րուստ հան­քա­յին բնա­կա­վայ­րի մա­սին:

1835 - Կա­պան է գա­լիս գեր­մա­նա­ցի 
նշա­նա­վոր երկ­րա­բան Ա­բի­խը և ման­րա­
մասն ու­սում­նա­սի­րում Կա­պա­նի հան­քե­
րի հին փոր­վածք­նե­րը։

1841 - Կա­պա­նի հան­քե­րին, հին փոր­
վածք­նե­րին ծա­նո­թա­նա­լու հա­մար Կա­
պան ե­կավ ԱՄՆ-ի պղնձի տրես­տի ներ­
կա­յա­ցու­ցիչ ին­ժե­ներ Ֆեյ­բե­սը:

1846 -  Ռուս չի­նով­նիկ Յա­կով Ռո­զո­
վը թույլտ­վութ­յուն է ստա­նում և Կա­պա­նի 
հան­քե­րին կից կա­ռու­ցել պղնձա­ձու­լա­
րան։ Ռո­զո­վը հա­մար­վում է կոմ­բի­նա­տի 
հիմ­նա­դի­րը, մա­հա­ցավ 1950թ.:

1850 - Հույն պղնձա­գործ Կոն­դու­րո­վը 
կա­ռու­ցեց Բաշ­քան­դի պղնձա­ձու­լա­րա­նը։

1860 - հիմ­նադ­րեց հու­նա­կան թա­ղա­
մա­սը (Բաշ­քանդ գյու­ղը)։

1856 - Նա­խիջ­ևա­նի Օր­դու­բա­դի մար­
զի Ա­կու­լիս գյու­ղա­ցի Խո­ջա­միր­յան­նե­րը 
կա­ռու­ցե­ցին Ղա­թա­րի պղնձա­ձու­լա­րա­նը։

1858 -  Կոն­դու­րով­նե­րը կա­ռու­ցե­ցին 
Նոր Հա­լի­ձո­րի գոր­ծա­րա­նը /գի­շե­րօ­թիկ 
դպրո­ցի տա­րածք/ 500 փութ պղնձի ար­
տադ­րո­ղա­կա­նութ­յամբ։

1861 -  Հույ­նե­րը Բաշ­քան­դում կա­
ռու­ցե­ցին հու­նա­կան ե­կե­ղե­ցին։ 1861թ. 
ջրհե­ղե­ղի ժա­մա­նակ ջու­րը լցվում է Մեծ 
Մա­ղա­րա հան­քը, լի­նում են մարդ­կա­յին 
զո­հեր:

1863 - Ջր­հե­ղե­ղի հետ­ևան­քով ա­վեր­
վեց Խո­ջա­միր­յա­նի Ղա­թա­րի գոր­ծա­րա­նը, 
փո­խա­րե­նը նա ա­վե­լի հզոր գոր­ծա­րան 
կա­ռու­ցեց Կա­պան քա­ղա­քում, գե­տի 
ձախ ա­փին, Կա­վարտ գե­տի հատ­ման 
տե­ղը։ Նույն 1863թ. Կոն­դու­րո­վը գե­տի աջ 
ա­փին, Վա­չա­գան գե­տի հատ­ման մա­սում 
կա­ռու­ցեց իր հզոր պղնձա­ձու­լա­րա­նը և 
այն Վա­չա­գան գե­տի այն ժա­մա­նակ­վա 
ա­նու­նով կոչ­վեց Ու­գուր­չա­յի գոր­ծա­րան։ 
Կոն­դու­րովն ու Խո­ջա­միր­յա­նը ի­րենց գոր­
ծա­րան­նե­րին կից կա­ռու­ցե­ցին է­լեկտ­րա­
կա­յան­ներ։

1879 -  Կա­պա­նում բնակ­վող ծնուն­
դով շու­շե­ցի նշա­նա­վոր արդ­յու­նա­բե­րող 
Մե­լիք-Ա­զար­յա­նը կա­ռու­ցեց Սյու­նի­քի 
պղնձա­ձու­լա­րա­նը, ո­րին կից էլ ան­մի­ջա­
պես կա­ռու­ցեց իր է­լեկտ­րա­կա­յա­նը։

1900 -  Կա­ռուց­վեց Գո­րիս-Ղա­փան 
խճու­ղա­յին ճա­նա­պար­հը և շա­հա­գործ­

ման հանձն­վեց 1904 թվա­կա­նին։
1904 - Բաց­վեց փոս­տի ա­ռա­ջին բա­

ժան­մուն­քը և այն կոչ­վեց Ղա­թա­րի հան­
քե­րի փոս­տի բա­ժան­մունք։

1907 -  Սյու­նի­քի գոր­ծա­րա­նում կազ­
մա­կերպ­վեց ա­ռա­ջին բոլշ­ևիկ­յան բջի­ջը: 
Գոր­ծա­դուլ հայ­տա­րա­րե­ցին Ղա­փա­նի 
հան­քե­րի ու պղնձա­ձու­լա­կան գոր­ծա­
րան­նե­րի բո­լոր բան­վոր­նե­րը։ Գոր­ծա­դու­լը 
տևեց մար­տի 26-ից 29-ը, այն ա­վարտ­վեց 
բան­վոր­նե­րի հաղ­թա­նա­կով։

1908 -  Մե­լիք-Ա­զար­յան­նե­րը Կա­պա­
նում կա­ռու­ցե­ցին ա­ռա­ջին հարս­տա­ցու­
ցիչ ֆաբ­րի­կան։

Ա­ռա­ջին ան­գամ հե­ռա­խո­սա­կապ է 
տե­ղադ­րել Սմ­բատ Մե­լիք-Ս­տե­փան­յա­նը՝

մե­կը իր բնա­կա­րա­նում, մյու­սը՝ հան­
քում և մեկ էլ իր է­լեկտ­րա­կա­յա­նում:

1909 -  Հույն բան­վոր­նե­րը մա­յով­կա 
կազ­մա­կեր­պե­ցին հու­նա­կան թա­ղա­մա­
սում /Բաշ­քանդ/:

1911 -  Ֆ­րան­սիա­ցի­նե­րը Կա­պա­նի 
հան­քե­րում ծա­վա­լում են լայ­նա­մասշ­տաբ 
շա­հա­գործ­ման աշ­խա­տանք­ներ, կա­ռու­
ցում են խո­շոր պղնձա­ձու­լա­կան գոր­ծա­
րան։ Գոր­ծա­րա­նին է­լեկտ­րաէ­ներ­գիա մա­
տա­կա­րա­րե­լու հա­մար սկսե­ցին Ջ­րա­խոր 
հիդ­րոէ­լեկտ­րա­կա­յա­նի շի­նա­րա­րութ­յան 
աշ­խա­տանք­նե­րը, ո­րի կա­ռու­ցու­մը միան­
գա­մից մեծ մասշ­տա­բով ա­վե­լաց­րեց 
է­լեկտ­րաէ­ներ­գիա­յի ար­տադ­րութ­յու­նը։

-  Ֆ­րան­սիա­կան հան­քարդ­յու­նա­բե­
րող­նե­րի նա­խա­ձեռ­նութ­յամբ ու ֆի­նան­
սա­վոր­մամբ Ղա­թա­րի փոս­տի բա­ժան­
մուն­քում տե­ղադր­վեց Մոր­զեի ա­ռա­ջին 
հե­ռագ­րա­կան ա­պա­րա­տը, ո­րի շնոր­հիվ 
հան­քարդ­յու­նա­բե­րող­ներն ու ղա­փան­ցի­
նե­րը հե­ռագ­րա­կան կապ հաս­տա­տե­ցին 
ար­տա­քին աշ­խար­հի հետ: Այդ ժա­մա­
նակ­վա­նից էլ բա­ժան­մուն­քը վե­րան­վան­
վեց Ղա­թա­րի հան­քե­րի փոստ-հե­ռագ­
րա­կան բա­ժան­մունք, բո­լոր ծախ­սե­րը 
կա­տա­րում էին հան­քարդ­յու­նա­բե­րող­նե­
րը։

1917 -  Հա­յաս­տա­նում պա­տե­րազ­մա­
կան վի­ճա­կի և Ռու­սաս­տա­նում տե­ղի 
ու­նե­ցած հե­ղա­փո­խութ­յան պատ­ճա­ռով 
փակ­վե­ցին Կա­պա­նի հան­քե­րը, դա­դա­
րե­ցին բո­լոր տե­սա­կի աշ­խա­տանք­նե­րը։ 
Հան­քե­րը լցվե­ցին ջրով, պղնձա­ձու­լա­
րան­ներն ու հիդ­րոէ­լեկտ­րա­կա­յան­ներն 
ա­վեր­վե­ցին։ Փակ­վեց Ղա­թա­րի փոս­տի 

բա­ժան­մուն­քը։
1922 -  Հա­յաս­տա­նում պա­տե­րազ­մա­

կան գոր­ծո­ղութ­յուն­ներն ա­վարտ­վե­լուց 
հե­տո Ի­տա­լիան, Գեր­մա­նիան, Ֆ­րան­
սիան, Կոն­դու­րով եղ­բայր­նե­րը Հա­յաս­տա­
նի կա­ռա­վա­րութ­յու­նից թույլտ­վութ­յուն 
խնդրե­ցին Կա­պա­նի հան­քե­րը աշ­խա­
տեց­նե­լու հա­մար։ Ն­րանց խնդրան­քը 
մերժ­վեց, Հա­յաս­տա­նը ցան­կա­նում էր 
ինք­նու­րույն վե­րա­կանգ­նել հան­քե­րի աշ­
խա­տան­քը։

1924 -  Ա­լեք­սանդր Մ­յաս­նիկ­յա­նի 
հանձ­նա­րա­րութ­յամբ լեռ­նա­յին ին­ժե­ներ 
Զա­րա­պո­վի ղե­կա­վա­րութ­յամբ ինք­նա­
թի­ռով հանձ­նա­ժո­ղով ժա­մա­նեց Կա­
պան, ո­րի ու­սում­նա­սի­րութ­յուն­նե­րից 
հե­տո սկսվե­ցին Կա­պա­նի հան­քե­րի վե­
րա­կանգն­ման աշ­խա­տանք­նե­րը։

1925 - Սկ­սեց աշ­խա­տել պղնձա­ձու­լա­
կան գոր­ծա­րա­նը։ Աս­տի­ճա­նա­բար սկսե­
ցին վե­րա­կանգ­նել հան­քե­րը:

1926 - Կա­պան այ­ցե­լեց և ս­տոր­գետն­
յա հան­քե­րում ե­ղավ նշա­նա­վոր գրող ու 
հրա­պա­րա­կա­խոս Մա­րիե­տա Շա­հին­յա­
նը, վե­րա­դառ­նա­լով Մոսկ­վա­յի ու Լե­նինգ­
րա­դի ամ­սագ­րե­րում հոդ­ված­ներ տպագ­
րեց Կա­պա­նի լեռ­նա­գործ­նե­րի մա­սին։

1927 -  Ա­ռանց ավ­տոխ­ճու­ղու Զան­
գե­լա­նի տա­րած­քով ա­ռա­ջին ավ­տո­մե­
քե­նան մուտք գոր­ծեց Կա­պան, ո­րի վա­
րոր­դը Յա­կով Նի­կի­տիչ Պետ­րովն էր: Նա 
եր­կար տա­րի­ներ աշ­խա­տեց կոմ­բի­նա­տի 
գլխա­վոր մե­խա­նիկ։

1930 -  Ա­վարտ­վե­ցին կոմ­բի­նա­տի 
նախ­կին գոր­ծող հան­քե­րի, պղնձա­ձու­լա­
կան գոր­ծա­րա­նի, Ջ­րա­խո­րի հիդ­րոէ­լեկտ­
րա­կա­յա­նի և մ­յուս ար­տադ­րա­մա­սե­րի 
վե­րա­կանգն­ման և գոր­ծարկ­ման աշ­խա­
տանք­նե­րը:

1931 -  Սկս­վեց կոմ­բի­նա­տի վե­րա­
կա­ռուց­ման հարս­տա­ցու­ցիչ ֆաբ­րի­կա­յի, 
ստոր­գետն­յա տրանս­պոր­տա­յին հան­քու­
ղու և մի շարք ար­տադ­րա­կան, բնա­կա­
րա­նա­յին, կուլ­տուր-կեն­ցա­ղա­յին օբ­յեկտ­
նե­րի շի­նա­րա­րութ­յու­նը:

1932 - Ա­վարտ­վեց Մինջևան-Կա­պան 
եր­կա­թու­ղու շի­նա­րա­րութ­յու­նը, և գ­նաց­
քը մուտք գոր­ծեց Կա­պա­նի եր­կա­թու­ղա­
յին կա­յա­րան:

1935 -  Շա­հա­գործ­ման հանձն­վեց 
հարս­տա­ցու­ցիչ ֆաբ­րի­կան և ս­տոր­գետն­
յա տրանս­պոր­տա­յին հան­քու­ղին:

- Օ­գոս­տո­սի 31-ին Դո­նեց­կի հան­քա­
փոր Ա­լեք­սեյ Ս­տա­խա­նո­վը բարձր ար­
տադ­րո­ղա­կան աշ­խա­տան­քա­յին սխրանք 
կա­տա­րեց, ո­րով սկիզբ ա­ռավ ստա­խա­
նո­վա­կան հզոր շար­ժու­մը։ Հա­յաս­տա­նում 
Ա­լեք­սեյ Ս­տա­խա­նո­վի օ­րի­նա­կով ա­ռա­ջի­
նը սկսել են աշ­խա­տել Ղա­փա­նի հանք­
վար­չութ­յան լեռ­նա­գործ­նե­րը:

– Շա­հա­գործ­ման հանձն­վեց Ղա­փա­
նի օ­դա­նա­վա­կա­յա­նը։

– ՀՍՍՀ կենտ­գործ­կո­մի նո­յեմ­բե­րի 
28-ի թիվ 21 ո­րոշ­մամբ, ձու­լա­րա­նի 
գլխա­վոր վար­պետ Կոստ­յա Պ­լի­ևը, 

ՀԵՏԱԴԱՐՁ ՀԱՅԱՑՔ

Կապանի լեռնահարստացուցիչ 
կոմբինատը 19-րդ դարից 
մինչև մեր ժամանակներ. 
խրոնիկա

39№ 12 (642)  15 ՀՈՒLԻՍԻ 2025Թ.



Լեն­հան­քե­րի ստա­խա­նո­վա­կան 
հան­քա­փոր Մի­նաս Պապ­յա­նը, Կո­

մե­րիտ­միութ­յան ան­վան հա­նքի վա­րիչ 
Ա­վե­տիս Փիր­յա­նը ար­ժա­նա­ցան հան­
րա­պե­տութ­յան Աշ­խա­տան­քա­յին հե­րո­սի 
կոչ­ման։

1936 - Կա­պան քա­ղա­քի կենտ­րո­նում 
շա­հա­գործ­ման հանձն­վեց այն ժա­մա­նակ­
վա հա­մար խո­շոր, բա­րե­կարգ բան­վո­րա­
կան ա­կում­բի շեն­քը։

1937 - Փակ­վեց ֆրան­սիա­ցի­նե­րի կա­
ռու­ցած պղնձա­ձու­լա­րա­նը, դրա­նից հե­տո 
կոմ­բի­նա­տը տե­ղում պղինձ չէր ձու­լում։

1941 - 1945 - Հայ­րե­նա­կան մեծ պա­
տե­րազ­մի տա­րի­ներ։

1946 -  Կոմ­բի­նա­տում տե­ղադր­վեց 
ա­ռա­ջին 200 տե­ղա­նոց հե­ռա­խո­սա­կա­յա­
նը, ո­րը սպա­սար­կում էր Ղա­փան քա­ղա­
քին:

-  Նո­յեմ­բե­րի 16-ին նշվեց Կա­պա­նի 
հանք­վար­չութ­յան աշ­խա­տան­քա­յին գոր­
ծու­նեութ­յան 100-ամ­յա­կը։

1962 - Սկս­վեց նոր կոմ­բի­նա­տի շի­նա­
րա­րութ­յու­նը։

-  Գար­նա­նը Ղա­փա­նում և Քա­ջա­րա­
նում ե­ղավ ՍՍՀՄ Գե­րա­գույն սո­վե­տի նա­
խա­գա­հութ­յան նա­խա­գահ, ՍՄԿԿ Կենտ­
կո­մի քաղբ­յու­րո­յի ան­դամ Ա­նաս­տաս 
Ի­վա­նի Մի­կո­յա­նը։

-  Սկս­վեց նոր, հզոր, ներ­կա­յումս 
գոր­ծող հարս­տա­ցու­ցիչ ֆաբ­րի­կա­յի ու 
տրանս­պոր­տա­յին հան­քու­ղու տնտե­սութ­
յան վե­րա­կա­ռու­ցու­մը:

1965 - Շա­հա­գործ­ման հանձն­վեց Եր­
ևան-Ղա­փան մար­դա­տար գնաց­քը:

1967 - Շա­հա­գործ­ման հանձն­վեց Չա­
նախ­չի-Ղա­փան ջրա­տա­րը։

1968 -  Ա­վարտ­վեց կոմ­բի­նա­տի նոր 
հզո­րութ­յուն­նե­րի կա­ռու­ցու­մը և այն 
հանձն­վեց շա­հա­գործ­ման։

1971 - Սկ­սեց գոր­ծել ՅԱԿ-40 ինք­նա­
թի­ռը Եր­ևան-Ղա­փան ուղ­ղութ­յամբ:

1977 -  ՍՍՀՄ գու­նա­վոր մե­տա­լուր­
գիա­յի մի­նիստ­րութ­յան 1977թ. ապ­րի­լի 
4-ի N-72 հրա­մա­նի հա­մա­ձայն՝ Քա­ջա­րա­
նի պղնձա­մո­լիբ­դե­նա­յին կոմ­բի­նա­տի և 
Ղա­փա­նի պղնձա­հան­քա­յին կոմ­բի­նա­տի 
միա­վո­րու­մից կազ­մա­վոր­վեց Զան­գե­զու­
րի պղնձա­մո­լիբ­դե­նա­յին կոմ­բի­նա­տը։

-  Ղա­փա­նում շա­հա­գործ­ման հանձն­
վեց լեռ­նա­գործ­նե­րի նո­րա­կա­ռույց մշա­
կույ­թի կենտ­րո­նը։

1981 - Գու­նա­վոր մե­տա­լուր­գիա­յի նա­
խա­րա­րութ­յան հու­լի­սի 1-ի թիվ 65 հրա­
մա­նի հա­մա­ձայն` Ղա­փա­նի հանք­վար­
չութ­յու­նը վե­րան­վան­վեց Զան­գե­զու­րի 
պղնձա­մո­լիբ­դե­նա­յին կոմ­բի­նա­տի Վ. Ի. 
Լե­նի­նի ան­վան հանք։

1983 - Գու­նա­վոր մե­տա­լուր­գիա­յի նա­
խա­րա­րութ­յան նո­յեմ­բե­րի 18-ի թիվ 212 
հրա­մա­նով Վ. Ի. Լե­նի­նի ան­վան հան­

քը նո­րից վե­րան­վան­վեց Զան­գե­զու­րի 
պղնձա­մո­լիբ­դե­նա­յին կոմ­բի­նա­տի Ղա­
փա­նի հանք­վար­չութ­յուն:

1988 -  ՍՍՀՄ գու­նա­վոր մե­տա­լուր­
գիա­յի մի­նիստ­րութ­յան 1988 թվա­կա­նի 
մա­յի­սի 8-ի N-  300 հրա­մա­նով միա­վոր­
ված կոմ­բի­նատ­նե­րը բա­ժան­վե­ցին՝ Քա­
ջա­րա­նի կոմ­բի­նա­տը կրեց նույն ա­նու­նը՝ 
«Զան­գե­զու­րի պղնձա­մո­լիբ­դե­նա­յին կոմ­
բի­նատ», իսկ Ղա­փա­նը կոչ­վեց «Կա­պա­
նի լեռ­նա­հարս­տաց­ման կոմ­բի­նատ»:

2002 -  Հա­յաս­տա­նի Հան­րա­պե­տութ­
յան 2002 թվա­կա­նի նո­յեմ­բե­րի 21-ի 
N-1859 Ա ո­րոշ­մամբ կոմ­բի­նա­տը սե­փա­
կա­նաշ­նորհ­վեց շվեյ­ցա­րա­կան «Դե­նո» 
ֆիրմա­յի կող­մի­ց։�

1948թ. հոկտեմբերի 5-7֊ը աշխարհահռչակ 
Արամ Խաչատրյանը եղավ Ղափանի 
հանքերում, ֆլոտացիոն գործարանում

ԽՍՀՄ ժողովրդական արտիստ Մհեր 
Մկրտչյանը հանքագործների հետ
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1900-ականների 
լուսանկարներ. Կապանի 
հանքերում
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ՀԻՄՆԱԴԻՐ ԵՎ ՀՐԱՏԱՐԱԿԻՉ 
«ՍՅՈՒՆՅԱՑ ԱՇԽԱՐՀ» ՍԱՀՄԱՆԱՓԱԿ 
ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՎՈՒԹՅԱՄԲ ԸՆԿԵՐՈՒԹՅՈՒՆ: 
ՏՊԱԳՐՎՈՒՄ Է 2003Թ. ՀՈԿՏԵՄԲԵՐԻ 1-ԻՑ:

	 3301, Սյունիքի մարզ, ք. Կապան, 
Շահումյան 20/32:

	 (+374 91) 45 90 47
	 (+374 77) 45 90 47
	 syuniacyerkir@mail.ru
	 www.syuniacyerkir.am

Թղթակցությունները չեն գրա­խոսվում 
և հեղի­նա­կներին չեն վերադարձվում: 
Խմբագրության և հեղի­նակ­ների 
կարծիքները կարող են չհամընկնել: 
Նյութերը ներ­կայացնել մեքենագիր վիճա­
կում:
Հղումը «Սյունյաց երկրին» պարտադիր է:
Գրանցման վկայական` 01Մ 000231: 
Թերթը տպագրվում է «Տիգրան Մեծ»
հրա­տարակչության տպարանում: 
Հասցեն` ք. Երևան, Արշակունյաց 2:
Ծավալը` 5.5 տպագրական մամուլ: 
Տպաքանակը` 1500: Ստորագրված է 
տպագրության 03.07.2025թ.:

Գլխավոր խմբագիր՝ 
ՍԱՄՎԵԼ ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆ

ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆ արդյունաբերության դպրոցը 
(հարցազրույց «Կապանի ԼՀԿ» 
ՓԲԸ գլխավոր ճարտարագետ 
Հարություն Թամազյանի հետ)

13		Շահումյանի ոսկի-
բազմամետաղային 
հանքավայր. լուսանկարային 
դրվագներ

15		Արտադրության տեխնիկական 
վերազինումը՝ հաջողության 
գրավական

16		«Կապանի ԼՀԿ» ՓԲԸ-ն՝ խոշոր 
հարկ վճարողների շարքում 
(Հերմինե Խաչատրյան, 
գլխավոր հաշվապահ)

17		Բազմաթիվ օրինակելի 
աշխատակիցներից մի քանի 
դեմքեր

ԿՈՄԲԻՆԱՏԻ ՀԻՄՆԱԿԱՆ 
ԱՐՏԱԴՐԱԿԱՆ ՕՂԱԿՆԵՐԸ. 
ՆԵՐԿԱՅԱՑՆՈՒՄ ԵՆ ՆՐԱՆՑ 
ՂԵԿԱՎԱՐՆԵՐԸ

20		Սամվել Ղազարյան, 
հարստացուցիչ ֆաբրիկայի 
պետ

22		Առնակ Բաբայան, գլխավոր 
ճարտարագետի տեղակալ, 
ստորգետնյա հանքի 
պատասխանատու

23		Տիգրան Հովհաննիսյան, 
գլխավոր երկրաբան

24		Գարիկ Թումանյան, գլխավոր 
մարկշեյդեր

ԿԱՅՈՒՆ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄ

25		Կայուն զարգացման նոր 
փուլում. Կապանի ԼՀԿ-ն 
համայնքի ու մարդկանց 
կողքին (ներկայացնում է 
«Կապանի ԼՀԿ» ՓԲԸ գլխավոր 
տնօրենի կայուն զարգացման 
հարցերով տեղակալ 
Հովհաննես Հարությունյանը)

27		Աշխատանքի և արտադրական 
անվտանգության 
քաղաքականություն (Էդգար 
Մարտիրոսյան, աշխատանքի 
և անվտանգության բաժնի 
պետ)

28		Բնապահպանությունը՝ 
ընկերության 
առաջնահերթություն 
(Աիդա Ալեքսանյան, 

բնապահպանության բաժնի 
պետ)

29		Մարդկային ռեսուրսները՝ 
ընկերության ամենաթանկ 
կապիտալ (Մարիաննա 
Հովհաննիսյան, կադրերի 
բաժնի պետ)

30		Իրավաբանական բաժինը` 
ընկերության իրավական 
անվտանգության երաշխավոր 
(Նարինե Հովհաննիսյան, 
գլխավոր իրավաբան)

31		«Սյունյաց լեռնագործներ» 
արհեստակցական 
կազմակերպությունը 
(Արամայիս Մարտիրոսյան, ԱԿ 
նախագահ)

32		Աշխատակիցների 
առողջության ապահովումը՝ 
առաջնահերթություն. 
լուսանկարներ

32		«Զանգեզուր» ֆուտբոլային 
ակումբը՝ ուշադրության 
կենտրոնում. լուսանկարներ

33		Համագործակցության 
հասցե. Սյունիքի շախմատի 
ֆեդերացիա. լուսանկարներ

33		Աջակցություն ուսումնական 
հաստատություններին. 
լուսանկարներ

ԳՈՐԾԸՆԿԵՐՈՒԹՅՈՒՆ

34		Համագործակցության 
գնահատելի օրինակ (Արտյոմ 
Պետրոսյան, «Էս ընդ Էյ 
Մայնինգ» ՍՊԸ տնօրեն)

ՀԱՆՔԱՎԱՅՐԸ

35		Շահումյանի ոսկի-
բազմամետաղային 
հանքավայրի հետախուզման 
և պաշարների վերաբերյալ 
ամփոփագիր

ՀԵՏԱԴԱՐՁ ՀԱՅԱՑՔ

36		Կապանի 
հանքարդյունաբերության 
պատմություն. համառոտ 
ակնարկ

39		Կապանի լեռնահարստացուցիչ 
կոմբինատը 19-րդ դարից 
մինչև մեր ժամանակներ. 
խրոնիկա

3		 «Կապանի ԼՀԿ» ՓԲ 
ընկերության կառավարման 
խորհրդի նախագահ Սասուն 
Ավետիսյանի ուղերձը 
Հանքագործի և մետալուրգի 
օրվա առթիվ

4		 «Կապանի ԼՀԿ» ՓԲ 
ընկերության տնօրենությունը

ԻՐՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ, ԾՐԱԳՐԵՐ

6		 Կապանի գլխավոր և մայր 
ձեռնարկությունը՝ զարգացման 
ու արդիականացման 
ճանապարհով (հարցազրույց 
«Կապանի ԼՀԿ» ՓԲ 
ընկերության գլխավոր տնօրեն 
Դավիթ Դանիել յանի հետ)

9		 Կապանի լեռնահարստացման 
կոմբինատը եղել և մնում է 
Հայաստանի լեռնահանքային 
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	«Կապանի ԼՀԿ» ՓԲ ընկերության կառավարման խորհրդի նախագահ Սասուն Ավետիսյանի ուղերձը Հանքագործի և մետալուրգի օրվա առթիվ
	«Կապանի ԼՀԿ» ՓԲ ընկերության տնօրենությունը
	իրողություններ,
	ծրագրեր


	Կապանի գլխավոր և մայր ձեռնարկությունը՝ զարգացման ու արդիականացման ճանապարհով
	Կապանի լեռնահարստացման կոմբինատը եղել և մնում է Հայաստանի լեռնահանքային արդյունաբերության դպրոցը
	շահումյանի ոսկի-բազմամետաղային հանքավայր. լուսանկարային դրվագնԵր

	Արտադրության տեխնիկական վերազինումը՝ հաջողության գրավական
	«Կապանի ԼՀԿ» ՓԲԸ-ն՝ խոշոր հարկ վճարողների շարքում
	բազմաթիվ օրինակելի աշխատակիցներից մի քանի դեմքեր

	Կայուն զարգացման նոր փուլում. Կապանի ԼՀԿ-ն համայնքի ու մարդկանց կողքին
	Աշխատանքի և արտադրական անվտանգության քաղաքականություն
	Բնապահպանությունը՝ ընկերության առաջնահերթություն
	Մարդկային ռեսուրսները՝ ընկերության ամենաթանկ կապիտալ
	Իրավաբանական բաժինը` ընկերության իրավական անվտանգության երաշխավոր
	«Սյունյաց լեռնագործներ» արհեստակցական կազմակերպությունը
	«Զանգեզուր» ֆուտբոլային ակումբը՝ ուշադրության կենտրոնում

	Շահումյանի ոսկի-բազմամետաղային հանքավայրի հետախուզման և պաշարների վերաբերյալ ամփոփագիր
	Կապանի հանքարդյունաբերության պատմություն
	Կապանի լեռնահարստացուցիչ կոմբինատը 19-րդ դարից մինչև մեր ժամանակներ. խրոնիկա

